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MOTTO 

 

“ Dia yang pergi untuk mencari ilmu pengetahuan, dianggap sedang berjuang di jalan 

Alloh sampai dia kembali”. 

(HR. Tirmidzi) 

 

﴾٦﴿ يسُْرًا الْعُسْرَِّ مَعََّ إِن َّ  
  ﴾٧﴿ فاَنصَبَّْ فرََغْتََّ فإَذَِا

 
“ Sesungguhnya sesudah kesulitan itu ada kemudahan. Maka apabila kamu telah 

selesai ( dari sesuatu urusan), Kerjakanlah dengan sungguh-sungguh (urusan) 

yang lain”. 

(Q.S. Al-Insyirah : 6-7) 

 

“ Jangan tunda apa yang bisa dilakukan sekarang” 

(Wahyu Aprilia) 
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ABSTRAK 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan strategi pengembangan 

madrasah beserta faktor pendukung dan penghambat dalam pelaksanaan program 

unggulan kegiatan ektrakurikuler. Penelitian ini merupakan penelitian deskriptif 

dengan pendekatan kualitatif. Penelitian dilaksanakan di MIM Langgar. Partisipan 

dalam penelitian ini adalah kepala madrasah, guru dan siswa.  Teknik pengumpulan 

data dengan menggunaka wawancara, observasi dan dokumentasi. Analisis penelitian 

ini menggunakan teknik analisis model Miles and Huberman yang meliputi beberapa 

aktivitas yaitu reduksi data, penyajian data dan kesimpulan. Keabsahan data dalam 

penelitian ini menggunakan triangulasi yaitu triangulasi teknik dan triangulasi 

sumber.  Hasil penelitian strategi pengembangan dengan pelaksanaan program 

unggulan kegiatan ekstrakurikuler di MIM Langgar meliputi: adanya strategi 

pelayanan pendidikan, strategi kerjasama, strategi pengembangan kegiatan 

ektrakurikuler serta strategi keunggulan kegiatan ektrakurikuler. Hal tersebut 

dilakukan sebagai upaya pengembangan madrasah yang berkualitas yang mampu 

bersaing dengan madrasah lain.  Faktor Pendukung dalam mengembangkan strategi 

pengembangan madrasah dengan pelaksanaan program unggulan kegiatan  

ektrakurikuler di MIM Langgar yaitu sarana dan prasarana yang mendukung, adanya 

tenaga ahli seperti guru/ pelatih yang memiliki ketrampilan khusus, lingkungan 

masyarakat yang mendukung, menjalin kerjasama yang baik dengan pihak yang 

memiliki keterkaitan, semangat dan motivasi siswa yang tinggi, serta perolehan 

prestasi yang meningkat, sedangkan faktor penghambatnya yaitu sarana dan 

prasarana kurang memadai, keterbatasan SDM baik siswa maupun orang tua, tidak 

semua siswa memiliki semangat tinggi untuk  mengikuti kegiatan ektrakurikuler, 

keterbatasan waktu  yang digunakan untuk latihan kegiatan ektrakurikuler. 

  

Kata Kunci: Strategi Pengembangan Madrasah, Pelaksanaan Program Unggulan, 

Kegiatan Ektrakurikuler, Faktor Pendukung, Faktor Penghambat. 

 

 

  

Strategi Pengembangan Madrasah…, Wahyu Aprilia, FKIP UMP, 2019 



 

 

xi 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Strategi Pengembangan Madrasah…, Wahyu Aprilia, FKIP UMP, 2019 



 

 

xii 

 

DAFTAR ISI 

 

HALAMAN JUDUL .........................................................................................i 

HALAMAN PERSETUJUAN..........................................................................ii 

HALAMAN PENGESAHAN ...........................................................................iii 

HALAMAN ORISINALITAS..........................................................................iv 

MOTTO  ............................................................................................................v 

PERSEMBAHAN ..............................................................................................vi 

KATA PENGANTAR .......................................................................................vii 

ABSTRAK .........................................................................................................ix 

DAFTAR ISI ......................................................................................................x 

DAFTAR TABEL..............................................................................................xii 

DAFTAR GAMBAR .........................................................................................xiii 

 

BAB I PENDAHULUAN ..................................................................................1 

A. Latar Belakang ..................................................................................1 

B. Fokus Penelitian ................................................................................6 

C. Rumusan Masalah .............................................................................6 

D. Tujuan Penelitian ..............................................................................6 

E. Manfaat Penelitian ............................................................................7 

 

BAB II TINJAUAN PUSTAKA .......................................................................9 

A. Kajian Teori ......................................................................................9 

1. Pendidikan ...................................................................................9 

2. Organisasi Sekolah/Madrasah .....................................................10 

3. Kepemimpinan ............................................................................12 

4. Strategi Pengembangan Sekolah .................................................14 

5. Ektrakulikuler ..............................................................................20 

B. Penelitian Relevan .............................................................................22 

C. Kerangka Pikir ..................................................................................26 

 

BAB III METODOLOGI PENELITIAN .......................................................29 

A. Metode Penelitian..............................................................................29 

B. Tempat dan Waktu Penelitian ...........................................................29 

C. Instrumen Penelitian..........................................................................30 

D. Sumber Data ......................................................................................30 

E. Teknik Pengumpulan Data ................................................................31 

F. Teknik Analisis Data .........................................................................34 

G. Uji Keabsahan Data...........................................................................36 

 

BAB IV HASIL DAN PEMBAHASAN...........................................................38 

A. Hasil dan Pembahasan.......................................................................38 

 

 

 

 

Strategi Pengembangan Madrasah…, Wahyu Aprilia, FKIP UMP, 2019 



 

 

xiii 

 

BAB V PENUTUP .............................................................................................78 

A. Kesimpulan .......................................................................................78 

B. Saran ..................................................................................................79 

 

DAFTAR PUSTAKA ........................................................................................81 

  

Strategi Pengembangan Madrasah…, Wahyu Aprilia, FKIP UMP, 2019 



 

 

xiv 

 

DAFTAR GAMBAR 

 

Gambar 2.1 kerangka pikir ............................................................................... 28 

Gambar 3.1 Komponen dalam analisis data ..................................................... 35 

Gambar 3.2.Triangulasi Teknik ....................................................................... 39 

Gambar.3.3Triangulasi Sumber ....................................................................... 39 

Gambar 4.1 fisik bangunan MIM Langgar ...................................................... 41 

Gambar 4.2 Wawancara dengan Kepala Madrasah ......................................... 43  

Gambar 4.3 Wawancara dengan  Guru ............................................................ 45 

Gambar 4.4 Wawancara dengan Guru ............................................................. 48 

Gambar 4.5 Wawancara dengan Guru ............................................................. 54  

Gambar 4.6 Kegiatan ektrakurikuler pramuka ................................................. 56  

Gambar 4.7 Kegiatan ektrakurikuler tapak suci ............................................... 58 

Gambar 4.8  Kegiatan ektrakurikuler kentongan ............................................. 60 

Gambar 4.9  Alat musik kegiatan ektrakurikuler drumband ............................ 62 

Gambar 4.10 Kegiatan ektrakurikuler  qiroah.................................................. 64 

Gambar 4.11 wawancara dengan siswa ........................................................... 72 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Strategi Pengembangan Madrasah…, Wahyu Aprilia, FKIP UMP, 2019 




