
i 
 

PENGARUH KOMPETENSI, BUDAYA ORGANISASI DAN 

KOMITMEN TERHADAP KINERJA KARYAWAN  

PT. KERETA API INDONESIA (PERSERO) 

 DI STASIUN PURWOKERTO 

 

 

 
 

 

 

SKRIPSI 

Diajukan Sebagai Salah Satu Syarat Untuk  

Memperoleh Gelar Sarjana Manajemen 
 

 

 

 
Oleh: 

DIKA ANDRE AVIANTARA SAPUTRA 

1402010148 

 

 

 

 

  

 

 

PROGRAM STUDI MANAJEMEN S1 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 

UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH PURWOKERTO  

                                                   2018 

 



ii 
 

PENGARUH KOMPETENSI, BUDAYA ORGANISASI DAN 

KOMITMEN TERHADAP KINERJA KARYAWAN  

PT. KERETA API INDONESIA (PERSERO) 

 DI STASIUN PURWOKERTO 

 

 

 
 

 

 

SKRIPSI 

Diajukan Sebagai Salah Satu Syarat Untuk  

Memperoleh Gelar Sarjana Manajemen 
 

 

 

 
Oleh: 

DIKA ANDRE AVIANTARA SAPUTRA 

1402010148 

 

 

 

 

  

 

PROGRAM STUDI MANAJEMEN S1 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 

UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH PURWOKERTO  

                                                    2018 

 



iii 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pengaruh Kompetensi, Budaya…, Dika Andre Aviantara Saputra, Fakultas Ekonomi dan Bisnis UMP, 2018



iv 
 

 

  

Pengaruh Kompetensi, Budaya…, Dika Andre Aviantara Saputra, Fakultas Ekonomi dan Bisnis UMP, 2018



v 
 

  

Pengaruh Kompetensi, Budaya…, Dika Andre Aviantara Saputra, Fakultas Ekonomi dan Bisnis UMP, 2018



vi 
 

   

Pengaruh Kompetensi, Budaya…, Dika Andre Aviantara Saputra, Fakultas Ekonomi dan Bisnis UMP, 2018



vii 
 

MOTTO 

 

 

 Jangan sekali – kali mengeluh terhadap keadaan. 
Terimalah, jalanilah, dan lewatilah sehingga kamu menang 

menghadapinya * 
 

(Dika Andre Aviantara Saputra) 
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PENGARUH KOMPETENSI, BUDAYA ORGANISASI DAN KOMITMEN 

TERHADAP KINERJA KARYAWAN 

PT. KERETA API INDONESIA (PERSERO) DI STASIUN 

PURWOKERTO 

 

Dika Andre Aviantara Saputra1 , Hengky Widhiandono2 

 

ABSTRAK 

Penelitian ini dilakukan untuk mengetahui pengaruh kompetensi, budaya 

organisasi dan komitmen terhadap kinerja karyawan PT. KAI Stasiun Purwokerto. 

Sampel dalam penelitian ini ditentukan dengan metode Porposive Sampling 

dengan sampel sebanyak 120 karyawan. Teknik analisis data yang digunakan 

adalah analisis regresi linier berganda, uji t dan uji F. Hasil analisis uji t 

menunjukkan bahwa kompetensi, budaya organisasi dan komitmen secara parsial 

berpengaruh terhadap kinerja kawyawan. Hasil uji F menunjukkan bahwa 

kompetensi, budaya organisasi, dan komitmen berpengaruh terhadap kinerja 

karyawan. Implikasi penelitian bagi PT. KAI (Persero) Di Stasiun Purwokerto 

telah dibahas dalam penelitian ini. 

 

Kata kunci: kompetensi, budaya organisasi, komitmen, kinerja karyawan. 
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THE EFFECT OF COMPETENCE, ORGANIZATIONAL CULTURE AND 

COMMITMENT TO EMPLOYEE PERFORMANCE 

PT. KERETA API INDONESIA (PERSERO) IN PURWOKERTO 

STATION 

 

Dika Andre Aviantara Saputra1 , Hengky Widhiandono2 

 

ABSTRACT 

This research was conducted to determine the influence of competence, 

organizational culture and commitment to the performance of employees of PT. 

KAI Purwokerto Station. The sample in this study was determined by the 

Porposive Sampling method with a sample of 120 employees. The data analysis 

technique used was multiple linear regression analysis, t test and F test. The 

results of the t test analysis showed that competence, organizational culture and 

commitment partially affected the performance of employees. The F test results 

indicate that competence, organizational culture, and commitment influence 

employee performance. Research implications for PT. KAI (Persero) at 

Purwokerto Station was discussed in this study. 

 

Keywords: competence, organizational culture, commitment, employee 

performance. 
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