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ABSTRAK 

 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh gaya kepemimpinan 

transformasional, lingkungan kerja,dan motivasi kerja terhadap kinerja karyawan. 

Teknik pengambilan sampel yang digunakan dalam penelitian ini adalah 

purposive sampling. Alat analisis yang digunakan adalah analisis regresi linier 

berganda. Hasil penelitian dengan menggunakan uji parsial (uji t) membuktikan 

bahwa lingkungan kerja dan motivasi kerja berpengaruh signifikan terhadap 

kinerja karyawan. Gaya kepemimpinan transformasional tidak berpengaruh 

signifikan terhadap kinerja karyawan. Hasil penelitian menggunakan uji simultan 

(uji F) secara bersama-sama menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan 

transformasional, lingkungan kerja, dan motivasi kerjaberpengaruh signifikan 

terhadap kinerja karyawan. 

 

Kata Kunci : gaya kepemimpinan transformasional, lingkungan kerja, motivasi 

kerja, kinerja karyawan. 
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ABSTRACT 

 

 

This study aimed to determine the effects of transformational leadership 

style, work environment, and work motivation on employee performance. The 

sampling technique used in this research by partial test (t test) showed that work 

environment and work motivation significant affected on employee performance. 

The transformational leadership style had no significant effect on employee 

performance. The result of the reaserch using simultaneous test (F test) together 

shows that the transformational leadership style work environment, and work 

motivation have a significant effect on employee performance. 

 

Keywords :  transformational leadership style, work environment, work 

motivation, employee performance 
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