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A STUDY ON STRENGTH, WEAKNESS, OPPORTUNITIES, THREATS
(SWOT) TO THE DEVELOPER OF INDONESIAN REAL ESTATE (REI)
IN BANYUMAS REGENCY

MUHAMMAD NUR SULITYA
NIM. 1003010023

ABSTRACT

The growing number of housing developers trigger the increasing of real
estate. The research was aimed to observe the internal and external factors
affecting to the developer, as well as the strongest developer in responding and
reacting to the threat.

The method of the research used descriptive analysis. The object covered
the developers around Purwokerto gathered in REl KOMWIL Banyumas. The
data were analyzed with non parametric through m.s. excel to create SWOT
quality and rating.

The result of the research found that the strength covered experience and
reputation, network, material, human resource quality and finance. The weakness
mentioned tools, quality control, work method, team work. The opportunities
covered clients’ trust, goverment’s support, loan interest rate, rupiah exchange,
new tax rules and the treaths covered Corruption, Collution and Nepotism (KKN),
labors organization, internaional investment in Indonesia, national growth of the
market. IFE matrix showed that Bianglala Nuansa and Linggarjati Corporates had
the highest scores (3.83). EFE matrix showed Dutasarana Cipta Sejahtera
obtained the highest score (3.10). REI Purwokerto internally had strong
competition to compete with external developers, they could respond and
overcome the threats.

Keywords: Developers, REI, Internal Factors, External Factors, SWOT
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ABSTRAK

“KAJIAN STRENGTH, WEAKNESS, OPPORTUNITIES, THREATS
(SWOT) PADA DEVELOPER REAL ESTATE INDONESIA (REI) DI
KABUPATEN BANYUMAS”. Muhammad Nur Sulistya. NIM.1003010023.
Skripsi, Prodi Teknik Sipil Fakultas Teknik Universitas Muhammadiyah
Purwokerto.

Peningkatan jumlah developer perumahan membuat persaingan dalam
industri real estate semakin ketat. Setiap developer pasti memiliki faktor internal
dan eksternal yang berpengaruh dalam kemajuan dan kemunduran perusahaan
tersebut. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui faktor internal dan eksternal
apa saja yang berpengaruh pada developer, serta developer mana yang paling kuat
dalam merespon peluang dan mengatasi ancaman.

Metode penelitian yang digunakan adalah deskriptif analisis. Objek dari
penelitian ini adalah developer Purwokerto yang tergabung dalam asosiasi REI
KOMWIL Banyumas. Data hasil kuisioner diolah dengan menggunakan program
microsoft excel kemudian dianalisis dengan analisis statistik non parametrik untuk
mendapatkan bobot dan rating masing-masing faktor SWOT.

Hasil penelitian didapatkan faktor-faktor kekuatan (strength) meliputi
pengalaman dan reputasi, network, material, kulitas SDM, finansial. Faktor-faktor
kelemahan (weakness) meliputi peralatan, quality control, metode kerja, team
work. Faktor-faktor kesempatan (opportunities) meliputi kepercayaan Kklien,
dukungan pemerintah, suku bunga pinjaman, nilai tukar rupiah, peraturan pajak
baru dan faktor ancaman (threats) meliputi praktek KKN, serikat pekerja,
investasi asing di Indonesia, perkembangan pasar negeri. Perhitungan Matrik IFE
dan EFE menunjukkan hasil yang sama, dari 17 perusahaan hanya 2 perusahaan
yang mempunyai nilai dibawah 2,5. Posisi developer REI Purwokerto secara
internal cukup kuat terhadap faktor kelemahannya sedangkan secara eksternal
developer sudah mampu merespon peluang dengan baik dan dapat mengatasi
ancaman yang ada.

Kata Kunci : Developer REI, Faktor Internal, Faktor Eksternal, SWOT
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