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MOTTO 

 Karena sesungguhnya setelah kesulitan itu ada kemudahan. (Q.S. Al Insyiroh:6) 

 

 If you never try you would never know 

 

 ALLAH pasti akan selalu ada buat kita… 
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ABSTRAK 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh desentralisasi, budaya 

organisasi, komitmen organisasi dan partisipasi penyusunan anggaran secara 

simultan maupun parsial terhadap kinerja manajerial pada Pemerintah Daerah 

Kabupaten Banyumas. Metode yang digunakan dalam pengambilan sampel adalah 

Purposive Sampling, dengan jumlah sampel sebanyak 91 responden yang terdiri 

dari pejabat struktural yang bertindak sebagai kepala dinas/badan/kantor dan 

kepala bagian/subbagian/subdinas/subbidang/seksi dari dinas, badan dan kantor di 

Pemerintah Daerah Kabupaten Banyumas. Metode Analisis yang digunakan 

adalah regresi berganda. 

Hasil penelitian ini menyimpulkan bahwa desentralisasi,budaya organisasi, 

komitmen organisasi dan partisipasi penyusunan anggaran secara simultan 

berpengaruh terhadap kinerja manajerial dengan nilai signifikan sebesar 0,000. 

Sedangkan secara parsial desentralisasi dan partisipasi penyusunan anggaran 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja manajerial dengan nilai signifikan sebesar 

0,000 dan 0,017, sedangkan budaya organisasi dan komitmen organisasi tidak 

berpengaruh dan tidak signifikan terhadap kinerja manajerial dengan nilai 

signifikan sebesar 0,190 dan 0,086. 

 

Kata kunci : desentralisasi, budaya organisasi, komitmen organisasi, partisipasi 

penyusunan anggaran dan kinerja manajerial 
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ABSTRACT 

 

The aimed of this research to test the effect of decentralization, 

organizational culture, organizational commitment and budgetary participation 

on managerial performance in Banyumas regency government. The sampling 

methods  was purposive sampling, with a total sample of 91 respondent consisting 

of structural officer who acts as chief of the department/ agency/ office and chief 

of the section/ subsection/ subdepartment/ subfields/ section of departments, 

agencies, and Local Government offices of Banyumas. Analytical methods that 

used is the multiple regression. 

The results of this research concluded that the decentralization, 

organizational culture, organizational commitment and budgetary participation 

simultaneously effected toward managerial performance with a significance value 

at 0,000. Whereas partially decentralization and budgetary participation effected 

significantly toward managerial performance with a significance value at 0,000 

and 0,017, while organizational culture and organizational commitment showed 

did not effected toward managerial performance with a significance value at 

0,190 and 0,086. 

 

Key words : decentralization, organizational culture, organizational commitment, 

budgetary participation and managerial performance 
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