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MOTTO 

 وَإِذْ قاَلَ رَبُّكَ للِْمَلََئِكَةِ إِنِِّ جَاعِلٌ فِ الَْْرْضِ خَلِيفَة  …
 

“Dan (ingatlah) ketika Tuhanmu berfirman kepada para malaikat: ‘Sesungguhnya 

Aku hendak menjadikan seorang khalifah di bumi.’” 

(QS. Al-Baqarah ayat : 30) 

 

“… ل لنَّاس أنَْ فَعرهرمُْ النَّاسُ  خَيْرُ ” 

"Sebaik-baik manusia adalah yang paling bermanfaat bagi manusia (lain)." 

(HR. Ahmad, ath-Thabrani, ad-Daruqutni. Hadits ini dihasankan oleh al-

Albani di dalam Shahihul Jami’ no: 3289) 
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ABSTRAK 

GAYA KEPEMIMPINAN KEPALA MADRASAH DALAM 

MENANAMKAN NILAI-NILAI KEISLAMAN DI MADRASAH ALIYAH 

PONDOK PESANTREN PENDIDIKAN ISLAM MIFTAHUSSALAM 

BANYUMAS 

Malik Yusuf Maulana 

2106010058 

 

Kajian ini dimaksudkan untuk menelaah pola kepemimpinan pimpinan 

madrasah dalam menanamkan nilai-nilai Islam di Madrasah Aliyah Pondok 

Pesantren Pendidikan Islam Miftahussalam Banyumas. Dasar penelitian ini berasal 

dari urgensi kepemimpinan yang didasarkan pada prinsip-prinsip Islam untuk 

menciptakan generasi yang tidak hanya pandai secara intelektual tetapi juga 

bermoral tinggi, terutama dalam konteks pendidikan Islam. Pimpinan madrasah 

sebagai figur utama bertugas besar dalam menjadikan nilai seperti kejujuran, 

tanggung jawab, kepercayaan, dan keadilan sebagai dasar kepemimpinan. 

Penelitian ini menerapkan metode kualitatif dengan teknik studi kasus, 

dilakukan di MA PPPI Miftahussalam Banyumas pada bulan November 2025. Cara 

pengumpulan data mencakup pengamatan langsung, wawancara terstruktur, dan 

pengumpulan dokumen. Data utama diperoleh dari pimpinan madrasah, tenaga 

pengajar, dan siswa, sementara data tambahan dari arsip madrasah.  

Hasil penelitian mengindikasikan bahwa gaya kepemimpinan pimpinan 

madrasah adalah kombinasi antara visioner, karismatik, dan birokratis yang sesuai 

dengan prinsip kepemimpinan kenabian, dengan fokus pada keteladanan sebagai 

contoh yang baik. Pendekatan penguatan nilai-nilai Islam mencakup aktivitas 

harian seperti ulangan hafalan Al-Qur’an, shalat berjamaah, dan pembiasaan 

perilaku baik, yang berhasil membentuk karakter siswa.  

Kata kunci: Gaya, kepemimpinan, nilai-nilai, keislaman, madrasah 

Gaya Kepemimpinan Kepala..., Malik Yusuf Maulana, Fakultas Agama Islam UMP, 2026
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ABSTRACT 

LEADERSHIP STYLE OF THE HEAD OF MADRASAH IN INSTILLING 

ISLAMIC VALUES AT MADRASAH ALIYAH ISLAMIC EDUCATIONAL 

BOARDING SCHOOL MIFTAHUSSALAM BANYUMAS 

Malik Yusuf Maulana 

2106010058 

 

This study is intended to examine the leadership patterns of madrasah principals 

in instilling Islamic values at Madrasah Aliyah Islamic Educational Boarding 

School Miftahussalam Banyumas. The basis of this research stems from the 

urgency of leadership grounded in Islamic principles to create a generation that is 

not only intellectually capable but also morally upright, especially in the context of 

Islamic education. As the main figure, the madrasah principal has a significant role 

in making values such as honesty, responsibility, trust, and justice the foundation of 

leadership.  

This research employs a qualitative method with a case study technique, 

conducted at MA PPPI Miftahussalam Banyumas in November 2025. Data 

collection methods include direct observation, structured interviews, and document 

collection. Primary data is obtained from the madrasah principal, teaching staff, and 

students, while additional data comes from the madrasah archives.  

The research findings indicate that the leadership pattern of the madrasah 

principal It is a combination of visionary, charismatic, and bureaucratic traits in line 

with the principles of prophetic leadership, focusing on exemplary behavior as a 

good example. The approach to reinforcing Islamic values includes daily activities 

such as Qur’an memorization reviews, congregational prayers, and habituation of 

good behavior, which successfully shape students' character.  

Keywords: Style, leadership, values, Islam, madrasah 
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