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Analisis Kritis Terhadap Kompetensi Kepala Sekolah Dalam Menjalankan Kepemimpinan
Transformasional Untuk Meningkatkan Kinerja Guru Di Daerah Binaan 2 Kecamatan
Adimulyo Kabupaten Kebumen

Sudyaningsih
Abstrak

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis secara kritis kompetensi kepala sekolah dalam
menerapkan kepemimpinan transformasional guna meningkatkan kinerja guru di Daerah Binaan 2
Kecamatan Adimulyo, Kabupaten Kebumen. Penelitian ini menggunakan pendekatan deskriptif
kualitatif. Teknik pengumpulan data meliputi observasi, wawancara, dan studi dokumentasi.
Analisis data dilakukan melalui reduksi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan, serta diuji
keabsahannya melalui triangulasi sumber dan teknik. Hasil penelitian menunjukkan bahwa
sebagian besar kepala sekolah di SD Daerah Binaan 2 Kecamatan Adimulyo telah menerapkan
strategi kepemimpinan transformasional secara nyata untuk meningkatkan semangat dan motivasi
guru dalam pembelajaran. Tingkat motivasi guru tergolong baik, tercermin dari kemampuan
dalam mengelola kelas, memberikan dukungan psikologis, serta menguasai metode
pembelajaran. Terdapat variasi signifikan dalam capaian literasi, hasil belajar, dan karakter
siswa. Beberapa sekolah menunjukkan hasil yang tinggi, namun ada pula yang masih berada di
bawah rata-rata dan membutuhkan perhatian khusus. Strategi kepemimpinan transformasional
kepala sekolah berkorelasi erat dengan motivasi guru dan secara tidak langsung memengaruhi
capaian hasil belajar siswa, menegaskan pentingnya peran kepala sekolah dalam peningkatan
mutu pendidikan.

Kata Kunci: kepemimpinan transformasional, kepala sekolah, motivasi guru, hasil belajar siswa
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Critical Analysis of Principal Competence in Implementing Transformational Leadership to
Improve Teacher Performance in Fostered Area 2,
Adimulyo District, Kebumen Regency

Sudyaningsih
Abstrack

This study aims to critically analyze the principals' competencies in implementing
transformational leadership to improve teacher performance in the District 2 of Adimulyo District,
Kebumen Regency. This study uses a qualitative descriptive approach. Data collection techniques
include observation, interviews, and documentation studies. Data analysis is carried out through
data reduction, data presentation, and drawing conclusions, and its validity is tested through
triangulation of sources and techniques. The results show that most principals at SD Daerah
Binaan 2, Adimulyo District, have implemented transformational leadership strategies to improve
teacher enthusiasm and motivation in learning. The level of teacher motivation is considered good,
reflected in the ability to manage classes, provide psychological support, and mastery of learning
methods. There are significant variations in student literacy, numeracy, and character outcomes.
Some schools show high results, but others are still below average and require special attention.
Principals' transformational leadership strategies are closely correlated with teacher motivation
and indirectly influence student learning outcomes, emphasizing the importance of the principal's
role in improving the quality of education.

Keywords: transformational leadership, principal, teacher motivation, student learning outcomes
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