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MOTO

“Wahai orang-orang yang beriman, jika kamu menolong (agama) Allah

niscaya Dia akan menolongmu dan meneguhkan kedudukanmu.”
[Q.S. Muhammad (47): 7]

Sampaikanlah kabar gembira kepada orang-orang yang beriman dan beramal saleh
bahwa untuk mereka (disediakan) surga-surga yang di bawahnya mengalir sungai-
sungai. Setiap kali diberi rezeki buah-buahan darinya, mercka berkata, “Inilah
rezeki yang diberikan kepada kami sebelumnya.” Mereka telah diberi (buah-
buahan) yang serupa dan di sana mereka (memperoleh) pasangan-pasangan yang
disucikan. Mereka kekal di dalamnya.

[Q.S. Al-Bagarah (2): 25]

"Jadikan akhirat di hatimu, dunia di tanganmu, dan kematian di pelupuk matamu.”
(Abii ‘Abdullah Muhammad ibn Idris al-Shafi 1)

“Khoirunnas anfa'uhum linnas” (Sebaik-baik manusia adalah yang paling
bermanfaat untuk orang lain)
(HR. Ahmad, ath-Thabrani, ad-Daruqutni)
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ABSTRAK

Abttsa Alhaz Kustama®
E-mail; abttsaalhaz@gmail.com

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh kompetensi, budaya
kerja, motivasi kerja, dan lingkungan kerja terhadap kinerja guru melalui
kepuasan kerja sebagai variabel mediasi pada SMP Muhammadiyah di Kabupaten
Banyumas. Penelitian menggunakan pendekatan kuantitatif dengan metode survei
dan teknik purposive sampling, dari 379 guru yang menjadi populasi penelitian,
diperoleh 204 responden dari 22 SMP Muhammadiyah yang memenuhi Kkriteria
sebagai sampel penelitian. Analisis data dilakukan menggunakan Structural
Equation Modeling—Partial Least Squares (SEM-PLS) untuk menguji hubungan
langsung dan tidak  langsung antar variabel penelitian. Hasil penelitian
menunjukkan bahwa kompetensi, budaya kerja, dan motivasi kerja berpengaruh
positif dan signifikan terhadap kinerja guru, sedangkan lingkungan kerja tidak
berpengaruh signifikan terhadap kinerja guru. Selanjutnya, hasil pengujian
mediasi menunjukkan bahwa kepuasan kerja tidak memediasi pengaruh
kompetensi, budaya kerja, motivasi kerja, maupun lingkungan kerja terhadap
kinerja guru. Temuan ini mengindikasikan bahwa kinerja guru lebih dipengaruhi
secara langsung oleh faktor inti seperti kompetensi dan motivasi dibandingkan
melalui mekanisme afektif kepuasan kerja. Penelitian ini memberikan kontribusi
teoretis dengan memperkaya penerapan Theory of Performance (Campbell, 1990)
dalam konteks pendidikan, khususnya pada sekolah menengah berbasis organisasi
keagamaan. Secara praktis, hasil penelitian ini merekomendasikan agar pengelola
sekolah lebih memprioritaskan penguatan kompetensi profesional, budaya kerja
yang produktif, dan motivasi guru sebagai strategi utama peningkatan Kinerja,
dibandingkan hanya berfokus pada peningkatan kepuasan kerja.

Kata Kunci: kompetensi; budaya kerja; motivasi kerja; kepuasan kerja; kinerja
guru.
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ABSTRACT

By
Abttsa Alhaz Kustama®
E-mail: abttsaalhaz@gmail.com

This study aims to analyze the influence of competence, work culture,
work motivation, and work environment on teacher performance through job
satisfaction as a mediating variable at Muhammadiyah Junior High Schools in
Banyumas Regency. The study used a quantitative approach with a survey method
and purposive sampling technique. From 379 teachers who were the study
population, 204 respondents from 22 Muhammadiyah Junior High Schools met
the criteria as research samples. Data analysis was conducted using Structural
Equation Modeling—Partial Least Squares (SEM-PLS) to test the direct and
indirect relationships between the research variables. The results showed that
competence, work culture, and work motivation had a positive and significant
effect on teacher performance, while the work environment did not have a
significant effect on teacher performance. Furthermore, the results of the
mediation test showed that job satisfaction did not mediate the influence of
competence, work culture, work motivation, or work environment on teacher
performance. This finding indicates that teacher performance is more directly
influenced by core factors such as competence and motivation than through the
affective mechanism of job satisfaction. This research provides a theoretical
contribution by enriching the application of the Theory of Performance (Campbell,
1990) in the educational context, particularly in religious-based secondary schools.
Practically, the results of this study recommend that school administrators
prioritize strengthening professional competence, a productive work culture, and
teacher motivation as primary strategies for improving performance, rather than
solely focusing on increasing job satisfaction.

Keywords: competence; work culture; work motivation; job satisfaction; teacher
performance.
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