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MOTTO 

 

 
 

 

Artinya : Maka, berkat rahmat Allah engkau (Nabi Muhammad) berlaku lemah 

lembut terhadap mereka. Seandainya engkau bersikap keras dan berhati kasar, 

tantulah mereka akan menjauh dari sekitarmu. Oleh karena itu, maafkanlah mereka, 

mohonkanlah ampun untuk mereka, dan bermusyawarah dengan mereka dalam 

segala urusan (penting). Kemudian, apabila engkau telah membulatkan tekad, 

bertawakallah kepada Allah. Sesungguhnya Allah mencintai orang-orang yang 

bertawakal (QS Ali ‘Imran [3]:159). 
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Kinerja Guru di Sekolah Dasar Gugus Dewi Sartika Jeruklegi Cilacap” disusun 

sebagai salah satu syarat untuk memperoleh gelar Magister pada Program Studi 

Pendidikan di Universitas Muhammadiyah Purwokerto. 

Penulis mengawali tesis ini dengan latar belakang penelitian. Latar belakang 

tersebut menekankan peran kritis kepala sekolah dalam mengembangkan kinerja 

guru. Pendekatan humanistik berbasis nilai melalui Sistem Among Ki Hadjar 

Dewantara menjadi landasan utama penelitian. Konteks pendidikan dasar di Gugus 

Dewi Sartika, Jeruklegi, Cilacap menjadi fokus kajian. Rumusan masalah, tujuan, 

serta manfaat penelitian turut dipaparkan guna memberikan arah yang jelas. 

Kajian teoritis memperkuat landasan berpikir penelitian ini. Kajian tersebut 

membahas strategi manajemen kepala sekolah, filosofi Sistem Among meliputi Ing 

Ngarsa Sung Tuladha, Ing Madya Mangun Karsa, dan Tut Wuri Handayani serta 

faktor-faktor yang memengaruhi kinerja guru. Tinjauan penelitian terdahulu dan 

kerangka pikir melengkapi pembahasan secara sistematis. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif deskriptif. Metode studi 

kasus diterapkan pada lima sekolah dasar. Pengumpulan data meliputi observasi 

lapangan, wawancara mendalam dengan kepala sekolah dan guru, serta analisis 

dokumen pendukung. Model analisis interaktif menjadi alat untuk menangkap 

makna dan pola dari data lapangan. 
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Temuan penelitian mengungkap berbagai hal penting. Penerapan prinsip-

prinsip Sistem Among secara konsisten berhasil meningkatkan motivasi dan kinerja 

guru. Tantangan seperti keragaman karakter guru dan beban administrasi yang 

tinggi masih muncul sebagai hambatan. Simpulan penelitian menegaskan 

efektivitas Sistem Among dalam kepemimpinan sekolah. Rekomendasi penelitian 

dapat dijadikan rujukan bagi kepala sekolah, guru, dinas pendidikan, dan peneliti 

lain. 

Penulis menyadari sepenuhnya berbagai keterbatasan dalam tesis ini. Kritik 

dan saran yang konstruktif dari para pembaca sangat diharapkan untuk 

penyempurnaan di masa mendatang. Hasil penelitian ini diharapkan dapat 

memberikan kontribusi bermakna bagi pengembangan praktik kepemimpinan 

pendidikan. Dampak positif pada peningkatan mutu pembelajaran di tingkat 

sekolah dasar menjadi harapan penulis. 
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ABSTRAK 

 

Kinerja guru yang belum optimal di Gugus Dewi Sartika Jeruklegi Cilacap, ditandai 

dengan perencanaan pembelajaran yang kurang mendalam, metode pengajaran 

yang monoton kurang variatif, dan beban administratif yang tinggi untuk guru. 

Tujuan penelitian ini adalah untuk (1) menganalisis secara kritis kinerja guru, (2) 

menganalisis secara kritis strategi manajemen kepala sekolah melalui pendekatan 

Sistem Among Ki Hadjar Dewantara dalam meningkatkan kinerja guru, dan (3) 

menganalisis secara kritis tantangan pelaksanaan strategi manajemen tersebut di 

Sekolah Dasar Gugus Dewi Sartika Jeruklegi Cilacap. Metode penelitian 

menggunakan pendekatan kualitatif deskriptif dengan jenis studi kasus. Subjek 

penelitian meliputi kepala sekolah, guru, dan siswa. Pengumpulan data dilakukan 

melalui wawancara, observasi dan dokumentasi. Data dianalisis menggunakan 

model interaktif Miles, Huberman dan Saldana dengan tahap kondensasi, 

penyajian, dan penarikan kesimpulan. Keabsahan data dari penelitian ini 

menggunakan triangulasi sumber (siswa, guru dan kepala sekolah) dan triangulasi 

teknik (wawancara, observasi dan dokumentasi). Hasil penelitian menunjukkan: (1) 

Kinerja guru secara umum telah memenuhi standar dalam aspek perencanaan, 

pelaksanaan, evaluasi, dan pengembangan profesi, meskipun terdapat variasi 

kualitas antarsekolah; (2) Strategi manajemen kepala sekolah yang 

mengintegrasikan prinsip Trilogi Among (Ing Ngarsa Sung Tuladha, Ing Madya 

Mangun Karsa, Tut Wuri Handayani) mampu meningkatkan motivasi, tanggung 

jawab, dan kompetensi guru melalui keteladanan, musyawarah, dan pendampingan; 

(3) Implementasi strategi tersebut menghadapi tantangan berupa faktor 

internal seperti keragaman karakter guru dan kesulitan menjaga konsistensi 

program pendampingan, serta faktor eksternal seperti beban peran ganda kepala 

sekolah. Simpulan penelitian menegaskan bahwa strategi manajemen berbasis 

Sistem Among berperan krusial dalam meningkatkan kinerja guru, namun 

keberhasilan berkelanjutannya bergantung pada kemampuan mengelola dinamika 

tantangan internal dan eksternal secara kontekstual. 

 

Kata Kunci : Kinerja Guru, Manajemen Kepala Sekolah, Sistem Among Ki Hadjar 

Dewantara. 
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ABSTRACT 

 

Teacher performance in the Dewi Sartika Cluster, Jeruklegi, Cilacap, has not been 

optimal, characterized by superficial lesson planning, monotonous and less varied 

teaching methods, and high administrative burdens on teachers. This study aimed 

to: (1) critically analyze teacher performance, (2) critically analyze school 

principals' management strategies using Ki Hadjar Dewantara's Among System 

approach to improve teacher performance, and (3) critically analyze the challenges 

in implementing these management strategies in the Dewi Sartika Cluster 

Elementary Schools, Jeruklegi, Cilacap. The research employed a descriptive 

qualitative case study method. The subjects included school principals, teachers, 

and students. Data were collected through interviews, observation, and 

documentation, and analyzed using the interactive model by Miles, Huberman, and 

Saldana, which involved the stages of data condensation, data display, and 

conclusion drawing/verification. Data validity was ensured through source 

triangulation (students, teachers, and principals) and technique triangulation 

(interviews, observation, and documentation). The findings indicate that: (1) 

Teacher performance has generally met standards in the aspects of planning, 

implementation, evaluation, and professional development, although there are 

variations in quality among schools; (2) The school principals' management 

strategy, which integrates the Among Trilogy principles (Ing Ngarsa Sung Tuladha, 

Ing Madya Mangun Karsa, Tut Wuri Handayani), is able to enhance teacher 

motivation, responsibility, and competence through exemplary leadership, 

deliberation, and mentoring; (3) The implementation of this strategy faces 

challenges including internal factors such as diverse teacher characteristics and 

difficulties in maintaining the consistency of mentoring programs, as well 

as external factors such as the dual-role burden of school principals. The study 

concludes that the Among System-based management strategy plays a crucial role 

in improving teacher performance; however, its sustainable success depends on the 

ability to contextually manage the dynamics of internal and external challenges. 

 

Keywords: Teacher Performance, School Principal Management, Ki Hadjar 

Dewantara's Among System. 
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