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Puji syukur peneliti panjatkan kepada Allah Subhanahu Wa Ta’ala
atas rahmat dan hidayah-Nya, sehingga peneliti dapat menyelesaikan tesis
ini dengan baik. Tesis yang berjudul ” Analisis Kritis Strategi manajemen
kepala sekolah dengan pendekatan kepemimpinan Ki Hajar Dewantara
dalam meningkatkan kinerja guru di Sekolah Dasar Gugus Widya
Kuncara Rawalo Banyumas” disusun sebagai salah satu syarat untuk
memperoleh gelar Magister pada Program Studi Pendidikan Dasar di

Universitas Muhammadiyah Purwokerto.

Latar belakang penelitian yang menunjukkan masih terdapat
permasalahan dalam kinerja guru. Permasalahan tersebut meliputi
perencanaan pembelajaran yang  kurang optimal, pelaksanaan
pembelajaran yang kurang inovatif, serta pembinaan dari kepala sekolah
yang belum berorientasi pada pengembangan. Penelitian ini bertujuan
untuk menganalisis strategi manajemen kepala sekolah dengan
pendekatan kepemimpinan Ki Hajar Dewantara dalam meningkatkan
kinerja guru. Metode penelitian yang digunakan adalah kualitatif dengan

pendekatan studi kasus di lima sekolah dasar.

Tinjauan pustaka mencakup tiga konsep yaitu strategi manajemen
kepala sekolah, kepemimpinan Ki Hajar Dewantara, dan kinerja guru.
Strategi manajemen kepala sekolah sebagai langkah sistematis yang
mencakup  perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan, dan
pengendalian sumber daya sekolah. Kepemimpinan Ki Hajar Dewantara
dalam trilogi Ing Ngarsa Sung Tuladha, Ing Madya Mangun Karsa, dan
Tut Wuri Handayani. Kinerja guru diukur melalui indikator perencanaan
pembelajaran, pelaksanaan pembelajaran, evaluasi hasil belajar, dan

pengembangan diri profesional. Bab ini juga menyajikan penelitian-

viil

Analisis Kritis Strategi..., Wahyu yuliana, Program Pascasarjana UMP, 2026



penelitian relevan yang memperkuat kerangka berpikir. Kerangka
berpikir penelitian menghubungkan strategi manajemen kepala sekolah

dengan kinerja guru.

Penelitian menggunakan pendekatan kualitatif deskriptif dengan
jenis studi kasus pada lima sekolah dasar di Gugus Widya Kuncara.
Subjek penelitian terdiri dari lima kepala sekolah dan dua puluh sembilan
guru yang ada di Gugus Widya Kuncara. Pengumpulan data dilakukan
melalui tiga teknik utama yaitu wawancara mendalam, observasi
partisipatif, dan studi dokumentasi. Analisis data mengikuti model
interaktif Miles dan Huberman yang meliputi kondensasi data, penyajian
data, serta penarikan dan verifikasi kesimpulan. Validitas data dijaga
melalui penerapan triangulasi sumber, triangulasi metode, dan member

checking.

Hasil penelitian menunjukkan variasi kualitas kinerja guru antar
sekolah dengan perencanaan pembelajaran yang belum merata dan
pengembangan diri yang bersifat sporadis. Kepala sekolah telah
mengimplementasikan nilai-nilai Ki Hajar Dewantara dalam strategi
manajemen mereka, meskipun dengan tingkat kedalaman yang berbeda.
Strategi ini efektif dalam membangun soft infrastructure seperti motivasi
dan iklim kolaboratif, tetapi terbatas dalam mengatasi hard infrastructure

seperti beban administratif.

Peneliti menyadari bahwa tesis ini masih jauh dari sempurna dan
masih terdapat banyak kekurangan. Kritik dan saran yang membangun
sangat peneliti harapkan untuk perbaikan tesis ini. Semoga tesis ini dapat
memberikan manfaat bagi dunia pendidikan, khususnya penerapan
manajemen kepala sekolah untuk meningkatkan kinerja guru sehingga

mampu meningkatkan kualitas pembelajaran.

Purwokerto,

Peneliti
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Analisis Kritis Strategi manajemen kepala sekolah dengan pendekatan
kepemimpinan Ki Hajar Dewantara dalam meningkatkan kinerja guru
di Sekolah Dasar Gugus Widya Kuncara Rawalo Banyumas

ABSTRAK

Latarbelakang penelitian adalah kinerja guru yang belum optimal di Gugus
Widya Kuncara Rawalo Banyumas, ditandai dengan perencanaan
pembelajaran yang kurang mendalam, metode pengajaran yang monoton
kurang variatif, dan beban administratif yang tinggi untuk guru. Penelitian ini
bertujuan untuk: menganalisis kinerja guru, menganalisis strategi manajemen
kepala sekolah dengan pendekatan kepemimpinan Ki Hajar Dewantara, dan
tantangan dari strategi Manajemen kepala sekolah di gugus Widya Kuncara
Rawalo Banyumas. Pendekatan yang digunakan kualitatif dengan metode
studi kasus pada sekolah dasar di Gugus Widya kuncara Rawalo Banyumas.
Subjek penelitian meliputi kepala sekolah, guru, dan murid. Pengumpulan
data dilakukan melalui wawancara, observasi dan dokumentasi. Data
dianalisis menggunakan model interaktif Miles, Huberman dan Saldana yaitu
kondensasi, penyajian, dan penarikan kesimpulan. Keabsahan data dari
penelitian triangulasi sumber (siswa, guru dan kepala sekolah) dan triangulasi
teknik (wawancara, observasi dan dokumentasi). Hasil penelitian
menunjukkan bahwa kinerja guru di Sekolah Dasar Gugus Widya Kuncara
Rawalo Banyumas menunjukkan variasi kualitas dan belum optimal secara
menyeluruh. Guru telah menyusun modul ajar, mengelola kelas, dan
melakukan penilaian, masih terdapat kesenjangan antara praktik dengan
idealitas kinerja guru. Kualitas perencanaan pembelajaran belum merata,
inovasi pembelajaran terkendala sarana dan waktu; strategi kepala sekolah
dengan pendekatan Ki Hajar Dewantara di Sekolah Dasar Gugus Widya
Kuncara menciptakan iklim kerja yang kolaboratif dengan meningkatkan
motivasi guru, membangun dengan iklim kerja kolaboratif dan motivasi guru;
strategi kepala sekolah terbatas dalam mengatasi kendala sistemik seperti
beban administratif berlebihan, Strategi ini belum mampu mengatasi kendala
sistemik seperti beban administratif yang tinggi, keterbatasan waktu, dan
kesenjangan akses pengembangan kompetensi. Penerapan strategi dengan
pendekatan kepemimpinan Ki Hajar Dewantara sangat bergantung pada
komitmen dan keterampilan interpersonal kepala sekolah. Beban tugas ganda
kepala sekolah mengurangi konsistensi penerapan kepemimpinan Ki Hajar
Dewantara.

Kata Kunci: Manajemen kepala sekolah, kinerja guru, kepemimpinan Ki
Hajar Dewantara
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Critical Analysis of School Principal Management Strategies Using the
Ki Hajar Dewantara Leadership Approach in Improving Teacher
Performance in the Widya Kuncara Cluster Elementary Schools,

Rawalo, Banyumas

Abstract

The research background is the suboptimal performance of teachers in the
Widya Kuncara Cluster, Rawalo, Banyumas, characterized by superficial
lesson planning, monotonous and less varied teaching methods, and a high
administrative burden for teachers. This research aims to: analyze teacher
performance, analyze school principals' management strategies using the Ki
Hajar Dewantara leadership approach, and identify the challenges of these
management strategies in the Widya Kuncara Cluster, Rawalo, Banyumas.
The approach used is qualitative with a case study method in elementary
schools within the Widya Kuncara Cluster, Rawalo, Banyumas. The research
subjects include school principals, teachers, and students. Data collection was
conducted through interviews, observation, and documentation. Data were
analyzed using the interactive model by Miles, Huberman, and Saldaia,
namely data condensation, data display, and conclusion drawing. The validity
of the data was ensured through source triangulation (students, teachers, and
school principals) and technique triangulation (interviews, observation, and
documentation). The results show that teacher performance in the Elementary
Schools of the Widya Kuncara Cluster, Rawalo, Banyumas, shows variations
in quality and is not yet optimal overall. Although teachers have developed
teaching modules, managed classes, and conducted assessments, there
remains a gap between their practices and the ideal standards of teacher
performance. The quality of lesson planning is uneven, and pedagogical
innovation is constrained by limited facilities and time. The principals'
strategies employing the Ki Hajar Dewantara approach in these schools have
created a collaborative work climate and enhanced teacher motivation.
However, these strategies are limited in addressing systemic constraints such
as excessive administrative burdens, time constraints, and unequal access to
competency development. The implementation of strategies based on the Ki
Hajar Dewantara leadership approach heavily depends on the commitment
and interpersonal skills of each principal. The dual workloads of principals
reduce the consistency in applying the Ki Hajar Dewantara leadership
principles.

Keywords: School Principal Management, Teacher Performance, Ki Hajar
Dewantara Leadership
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