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“Apabila salat (Jumat) telah dilaksanakan, bertebaranlah kamu di bumi, carilah

karunia Allah, dan ingatlah Allah sebanyak-banyaknya agar kamu beruntung.”
(QS. Al-Jumu’ah:10)
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ABSTRAK

STRATEGI PENYELESAIAN PEMBIAYAAN MURABAHAH
BERMASALAH PADA KOPERASI SERBA USAHA BAITUL MAAL WAT
TAMWIL BUANA NAWA KARTIKA PURBALINGGA
Didik Johari
2106040022

Pesatnya perkembangan lembaga keuangan syariah turut membawa dampak
terhadap munculnya risiko pembiayaan bermasalah, khususnya pada akad
murabahah yang umum digunakan oleh koperasi syariah seperti KSU BMT Buana
Nawa Kartika Purbalingga. Permasalahan pembiayaan yang tidak tertangani dapat
mengganggu stabilitas lembaga. Oleh karena itu, diperlukan strategi penyelesaian
yang efektif dan sesuai prinsip syariah untuk meminimalisasi dampak kerugian.
Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui faktor-faktor penyebab pembiayaan
murabahah bermasalah dan bagaimana strategi penyelesaian yang dilakukan oleh
KSU BMT Buana Nawa Kartika Purbalingga.

Penelitian ini merupakan jenis penelitian lapangan dengan teknik pengumpulan
data wawancara, observasi, dan dokumentasi. Analisis data menggunakan data
primer dari hasil wawancara dan perundang-undangan yang berlaku, dimana data
yang terkumpul akan dianalisis secara kualitatif dengan menggunakan metode
deskriptif yaitu menguraikan gambaran dari data yang diperoleh dan
menghubungkan satu sama lain untuk mendapatkan suatu kesimpulan umum.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa pembiayaan bermasalah di BMT Buana
Nawa Kartika disebabkan oleh dua faktor utama, yaitu internal (pengambilan
keputusan yang kurang tepat, kurangnya pengawasan, kurangnya komunikasi,
hingga pemberian perlakuan khusus terhadap anggota tertentu) dan eksternal
(ekonomi global melemah, bencana alam, menurunnya pendapatan anggota, adanya
kebutuhan anggota yang bersifat mendesak, karakter anggota yang buruk,
sidestreaming dana pembiayaan, kebijakan pemerintah yang merugikan,
meninggalnya key person dan anggota melarikan diri). Adapun strategi
penyelesaiannya meliputi penagihan secara intensif, pemberian suratan peringatan,
pemberlakuan akad ulang, penjadwalan ulang (rescheduling), perubahan syarat
pembiayaan (reconditioning), perubahan struktur pembiayaan (restrukturisasi),
pending bayar, avails, hingga penghapusan tagihan. BMT lebih mengutamakan
penyelesaian non-litigasi berdasarkan prinsip musyawarah dan tolong-menolong.

Kata Kunci: Strategi, BMT, Pembiayaan Bermasalah, Murabahah.
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ABSTRACT

STRATEGY FOR RESOLUTION OF PROBLEMATIC MURABAHAH
FINANCING AT THE MULTI-BUSINESS COOPERATIVE BAITUL MAAL
WAT TAMWIL BUANA NAWA KARTIKA PURBALINGGA
Didik Johari
2106040022
The rapid development of Islamic financial institutions has also led to the
emergence of problematic financing risks, particularly in the murabahah contract
commonly used by Islamic cooperatives such as KSU BMT Buana Nawa Kartika
Purbalingga. Unaddressed financing problems can disrupt the stability of the
institution. Therefore, effective resolution strategies in accordance with Islamic
principles are needed to minimize the impact of losses. This study aims to determine
the factors causing problematic murabahah financing and the resolution strategies

implemented by KSU BMT Buana Nawa Kartika Purbalingga.

This research is a field study using interview, observation, and documentation as
data collection techniques. Data analysis used primary data from interviews and
applicable legislation. The collected data was analyzed qualitatively using
descriptive methods, which describe the data and relate them to each other to reach
a general conclusion.

The results indicate that problematic financing at BMT Buana Nawa Kartika is
caused by two main factors: internal (inappropriate decision-making, lack of
supervision, lack of communication, and preferential treatment of certain members)
and external (global economic downturn, natural disasters, declining member
income, urgent member needs, poor member character, sidestreaming of financing
funds, detrimental government policies, the death of key individuals, and member
absconding). Resolution strategies include intensive collection, issuing warning
letters, re-enacting contracts, rescheduling, changing financing terms
(reconditioning), changing the financing structure (restructuring), pending
payments, avails, and write-offs. BMT prioritizes non-litigation resolution based on
the principles of deliberation and mutual assistance.

Keywords: Strategy, BMT, Problematic Financing, Murabahabh.
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