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PENGARUH KOMPENSASI, KOMITMEN ORGANISASI, DAN
KEPEMIMPINAN TERHADAP KINERJA DENGAN MOTIVASI SEBAGAI
VARIABEL MEDIASI
(Studi pada Guru SMK Muhammadiyah Se-Kabupaten Banyumas)

ABSTRAK
Juwono', Hariyanto?
Program Studi Magister Manajemen Fakultas Ekonomi dan Bisnis' 2
Universitas Muhammadiyah Purwokerto' 2
email: juwono.jujul234@gmail.com

Penelitian ini menganalisis pengaruh kompensasi, komitmen organisasi, dan
kepemimpinan terhadap kinerja dengan motivasi sebagai variabel mediasi (studi
pada guru SMK Muhammadiyah se-Kabupaten Banyumas). Metode pengambilan
sampling menggunakan Proporsional Random Sampling, berdasarkan masa kerja
minimal 3 (tiga) tahun, dengan jumlah responden 147 orang. Teknik analisis data
dalam penelitian dilakukan melalui tahapan analisis outer model untuk menguiji
validitas dan reliabilitas, serta inner model untuk mengukur hubungan antar
variabel laten. Hasil penelitian menunjukkan bahwa komitmen organisasi dan
kepemimpinan berpengaruh positif terhadap motivasi, sedangkan kompensasi
tidak berpengaruh. Kepemimpinan berpengaruh positif terhadap kinerja
sedangkan kompensasi, komitmen organisasi, dan motivasi tidak berpengaruh
terhadap kinerja. Motivasi tidak memediasi pengaruh kempensasi, komitmen
organisasi, dan kepemimpinan terhadap kinerja. Hasil penelitian ini diharapkan
menjadi referensi bagi Majelis Dikdasmen PDM Banyumas dalam merumuskan
kebijakan manajemen sumber daya manusia, khususnya terkait kompensasi,
komitmen organisasi. kepemimpinan, dan motivasi untuk meningkatkan kinerja
guru SMK Muhamamdiyah se-Kabupaten Banyumas.

Kata Kunci: kompensasi, komitmen organisasi, kepemimpinan, motivasi, kinerja.
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THE INFLUENCE OF COMPENSATION, ORGANIZATIONAL COMMITMENT, AND
LEADERSHIP ON PERFORMANCE WITH MOTIVATION AS A MEDIATING VARIABLE
(A Study Of Muhammadiyah Vocational School Teachers In Banyumas Regency)

ABSTRACT
Juwono', Hariyanto?
of Management Study Program Faculty of Economics and Business' 2
Muhammadiyah University of Purwokerto' 2
email : juwono.jujul234@gmail.com

This study analyze influence compensation , commitment organization and
leadership to performance with motivation as variables mediation (study of
Muhammadiyah Vocational School teachers throughout the Regency Banyumas).
The sampling method uses Proportional Random Sampling , based on a minimum
work period of 3 (three) years , with amount respondents 147 people. Data
analysis techniques in study done through stages analysis outer model For test
validity and reliability , as well as inner model for measure connection between
latent variables . The results showed that organizational commitment and
leadership have a positive effect on motivation , while compensation has no effect.
Leadership has a positive effect on performance, while compensation,
organizational commitment and motivation have no effect on performance.
Motivation does not mediate the effect of compensation, organizational
commitment, and leadership on performance. The results of this study are
expected to be a reference for the Majelis Dikdasmen Banyumas PDM in
formulating human resource management policies, particularly those related to
compensation, organizational commitment, leadership, and motivation to improve
the performance of Muhammadiyah Vocational High School teachers throughout
Banyumas Regency.

Keywords : compensation , commitment organization , leadership , motivation ,
performance .

X

Pengaruh Kompensasi, Komitmen..., Juwono, Fakultas Ekonomi dan Bisnis UMP, 2025


mailto:hariyanto@yahoo.com
mailto:juwono.juju1234@gmail.com

DAFTAR ISI

HALAMAN JUDUL ii
HALAMAN PENGESAHAN lii
HALAMAN PERNYATAAN ORISINALITAS Iv
LEMBAR PENGESAHAN Vv
KATA PENGANTAR Vi
LEMBAR PERSETUJUAN PUBLIKASI KARYA ILMIAH vii
ABSTRAK viii
DAFTAR ISI Xi
DAFTAR TABEL Xiii
DAFTAR GAMBAR Xiv
DAFTAR LAMPIRAN XV

BAB | Pendahuluan

A. Latar Belakang Masalah 1
B. Perumusan Masalah 8
C. Tujuan Penelitian 9
D. Manfaat Penelitian 10
BAB Il Tinjauan Pustaka
A. Landasan Teori 12
B. Hasil Penelitian Terdahulu 26
C. Kerangka pemikiran 32
D. Hipotesis 36
BAB Ill Metode penelitian
A. Jenis Penelitian 38
B. Populasi dan Sampel 38
C. Metode Pengolahan Data 40
D. Variabel Penelitian 40
E. Definisi Operasional, Definisi Konsep dan Indikator 41
F. Metode Analisis Data 46
BAB IV Hasil dan Pembahasan
A. Gambaran Tempat Penelitian 49
B. Gambaran Umum Responden 50
C. Evaluasi Model 53
D. Pengujian Hipotesis 62
E. Pembahasan 67
BAB V Simpulan dan Saran
A. Simpulan 74
B. Keterbatasan dan Saran 74
DAFTAR PUSTAKA 76
LAMPIRAN 86

Xi

Pengaruh Kompensasi, Komitmen..., Juwono, Fakultas Ekonomi dan Bisnis UMP, 2025



PwnNPE

Data penelitian

Hasil Penelitian

Surat Keterangan Lulus Turnitin
Hasil Turnitin

xii

Pengaruh Kompensasi, Komitmen..., Juwono, Fakultas Ekonomi dan Bisnis UMP, 2025



Tabel 2.1
Tabel 3.1

Tabel 3.2
Tabel 3.3
Tabel 4.1
Tabel 4.2
Tabel 4.3
Tabel 4.4
Tabel 4.5
Tabel 4.6
Tabel 4.7

Tabel 4.8
Tabel 4.9
Tabel 4.10
Tabel 4.11

Tabel 4.12
Tabel 4.13
Tabel 4.14
Tabel 4.15

DAFTAR TABEL

Daftar Penelitian Terdahulu

Jumlah Guru SMK Muhammadiyah se-

Kabupaten Bnayumas
Jumlah Guru dan Responden

Definisi Operasional

Jumlah Responden

Usia Responden

Jenis Kelamin Responden
Pendidikan Terakhir Responden
Lama Bekerja Responden

Uji Validitas Konvergen

Average Variance Extracted
(AVE)

Nilai Fornell-Larcker Criterion
Nilai Loading Silang

Composite Reliability
Cronbach Alpha

Hasil Pengujian R Square
Effect Size
Prediction Relevance

Pengujian Hipotesis Bostropping

xiii

26
40

40
41
49
50
51
51
52
53
55

56
56
58
58

60
61
62
63

Pengaruh Kompensasi, Komitmen..., Juwono, Fakultas Ekonomi dan Bisnis UMP, 2025



DAFTAR GAMBAR

Gambar 2.1 Kerangka Pemikiran 36
Gambar 4.1 Model Struktural 59

Xiv

Pengaruh Kompensasi, Komitmen..., Juwono, Fakultas Ekonomi dan Bisnis UMP, 2025



DAFTAR LAMPIRAN
Kuesioner Penelitian
Data hasil Penelitian
Analisis Data
ljin Peneltian

Pengecekan Plagiasi

XV

Pengaruh Kompensasi, Komitmen..., Juwono, Fakultas Ekonomi dan Bisnis UMP, 2025





