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Artinya : “Ingatlah, hanya kepada Allah-lah tempat kembali segala urusan”

(Q.S. Asy-syura : 53)
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Artinya : "Wahai anak Adam! Selama engkau berdoa dan berharap kepada-Ku, Aku
ampuni semua dosamu yang telah kamu lakukan, sedang Aku tidak peduli. Wahai
anak Adam! Jika dosamu setinggi langit kemudian engkau meminta ampunan
kepada-Ku, niscaya Aku ampuni, sedang Aku tidak peduli. Wahai anak Adam! Jika
engkau datang kepadaku dengan membawa kesalahan sepenuh bumi, kemudian
engkau bertemu dengan-Ku dalam keadaan tidak menyekutukan-Ku sedikit pun,
niscaya Aku datang kepadamu dengan ampunan sepenuh bumi pula"

(Hadist Qudsi)

Vi

Manajemen Program Tahfiz..., Pujiono, Fakultas Agama Islam UMP, 2025



HALAMAN PERSEMBAHAN

Maha suci Allah Subhanahu Wa Ta’ala Yang Maha Hidup, Yang terus
menerus mengurus mahkluk-Nya. Shalawat dan salam semoga selalu terlimpah
Atas Nabi Muhammad Shallahu’alaihi Wasallam, keluarga, sahabat dan
seluruh pengikut sunnah-sunnahnya. Sujud dan Syukur Atas pertolongan dan
izin-Nya penulis dapat menyelesaikan karya yang sederhana ini dan dengan
mengucap  Alhamdulillahi  Bini’matihi =~ Tatimmushalihat.  Penulis
persembahkan untuk orang-orang terdekat dan yang selalu memberikan

support dan motivasi tiada henti :

1. Bapak Rawin Madihardjo dan Ibu Sunarti selaku kedua orang tua yang
selalu mendo’akan, memohonkan ampun siang dan malam tiada henti.

2. Maryani, S.Pd. Istri yang menjadi penyemangat hidup, yang selalu
mendoakan, memotivasi dan saling support.

3. Yusuf Harun Almahmud dan Zaki Maulana, kedua buah hati tercinta dunia
akhirat.

4. Semua keluarga dan kerabat dekat penulis beserta keluarga.

Vii

Manajemen Program Tahfiz..., Pujiono, Fakultas Agama Islam UMP, 2025



KATA PENGANTAR

Segala Puji dan syukur senantiasa kita haturkan kehadirat Allah Subhanahu
Wa Ta’la siang dan malam menurunkan pertolongan-Nya yang selalu membantu
penulis menyelesaikan karya ini. Shalawat dan salam semoga senantiasa
terlimpahkan kepada Sang Nabi Akhir Zaman , Nabi Muhammad Shalallau’alaihi

Wasallam, yang sangat menyayangi umatnya dunia sampai akhirat.

Keberhasilan penulis makalah ini tentunya tidak terlepas banyaknya
bimbingan dari para dosen dan guru. Untuk itu penulis mengucapkan terima kasih

yang sebesar-besarnya kepada:

1. Assoc. Prof. Dr. Makhful, M.Ag. selaku Dekan Fakultas Agama Islam
Universitas Muhammadiyah Purwokerto yang banyak memberikan motivasi
semangat belajar tiada henti.

2. Assoc. Prof. Dr. Darojat, M.Ag. selaku Ketua Program Studi Pendidikan Agama
Islam yang banyak memberikan inspirasi dan ilmunya kepada penulis.

3. Assoc. Prof. Dr. Zakiyah, M.S.I. selaku pembimbing utama tesis ini yang telah
banyak memberikan bimbingan, ilmu, dukungan, arahan, masukan, motivasi
serta meluangkan banyak waktu, tenaga dan pikiran untuk penulis selama proses
penulisan tesis ini hingga selesai.

4. Seluruh dosen Fakultas Agama Islam yang telah mengajarkan banyak ilmu yang
bermanfaat kepada penulis.

5. Tim penguji tesis dalam sidang Munaqasah yang memberikan saran dan
masukan kepada penulis guna melakukan perbaikan tesis.

6. Seluruh staf dan karyawan Fakultas Agama Islam yang telah membantu

kelancaran proses penelitian dan penyusunan tesis.

viii

Manajemen Program Tahfiz..., Pujiono, Fakultas Agama Islam UMP, 2025



7. Nizar Ba’azir ST. selaku Ketua Yayasan Islam dan Sosial “Ibnu Sina” Atas
segala kemudahan dan dukungan moril dan materilnya kepada penulis untuk
menyelesaikan study ini.

8. Laila Kurniati, S.Ag. selaku CEO Al Azhar yang selalu memberikan bimbingan,
arahan, motivasi serta dukungan dan kemudahan kepada penulis .

9. Slamet Priyadi, S.Th.I selaku Kepala Sekolah SD Islam Al Azhar 16 Cilacap
atas segala fasilitas dan kemudahan melakukan penelitiannya dari awal hingga
akhir.

10. Wakil Kepala Sekolah, Wakil kepala bidang Kurikulum, Wakil kepala bidang
kesiswaan dan seluruh dewan guru SD Islam Al Azhar 16.

11. Seluruh siswa dan siswi SD Islam Al Azhar 16 Cilacap dengan segala
keceriaannya dan kebahagiaanya yang sudah membantu memudahkan penulis
melakukan penelitian.

Penulis berharap kepada Allah Subhanahu Wa Ta’ala semoga apa yang telah
mereka berikan kepada penulis akan mendapat pahala dan menjadi amal jariyah
serta mendapat balasan di dunia dan akhirat. Aamiin.

Penulis menyadari bahwa tesis ini masih memiliki kekurangan, untuk itu
kritik dan saran yang membangun dapat penulis terima. Semoga ilmu yang tertulis
dalam tesis ini bermanfaat bagi pembaca dan juga bagi banyak pihak, sekian dan

terima kasih.

iX

Manajemen Program Tahfiz..., Pujiono, Fakultas Agama Islam UMP, 2025



ABSTRAK
Manajemen Program Tahfiz Al Qur’an Di SD Islam Al Azhar 16 Cilacap

Pujiono
2320601007

Manajemen merupakan solusi terbaik untuk keberhasilan sebuah program.
Manajemen memudahkan sebuah program menjadi lebih jelas dan terarah untuk
mencapai tujuan. SD Islam Al Azhar 16 Cilacap sudah menerapkan manajemen
program tahfiz Al Qur’an dengan target kelulusan 3 Juz. Tujuan dari penelitian ini
adalah menganalisis penerapan manajemen program tahfiz Al Qur’an yang ada di
SD Islam Al Azhar 16 Cilacap dengan menerapkan konsep 4 fungsi manajemen
oleh para ahli yaitu : perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan dan evaluasi.

Jenis penelitian ini adalah deskriptif kualitatif. Teknik pengumpulan data
penelitian berupa observasi, wawancara dan dokumentasi. Subjek penelitian
meliputi : Kepala Sekolah, wakil kepala sekolah, koordinator tahfiz, guru tahfiz dan
siswa. Teknik analisis data menggunakan model Milles and Hubermen yaitu
dengan cara mengumpulkan data, reduksi data dan penarikan kesimpulan.

Hasil penelitian menunjukkan penerapan manajemen program tahfiz di SD
Islam Al Azhar adalah menggunakan 4 fungsi dasar manajemen, yang terdiri dari :
1) Tahapan perencanaan, mencangkup : menentukan tujuan program, materi
program, merumuskan pengadaan sumber daya tahfiz, pengadaan sarana dan
prasarana. 2) Tahapan pengorganisasian, meliputi : struktur organisasi, deskripsi
pekerjaan, pembagian tugas dan tanggung jawab setiap personil. 3) Tahap
pelaksanaan, meliputi : pelaksanaan materi program yang sudah di rencanakan,
pelaksanaan strategi pembelajaran, metode pembelajaran, proses kegiatan
pembelajaran tahfiz. 4) Tahapan evaluasi program tahfiz, mencakup : evaluasi
proses dan evaluasi hasil. evaluasi proses meliputi : evaluasi harian pasca mengajar,
evaluasi pekanan dengan mengadakan rapat rutin setiap pekan sekali, evaluasi
rapat kerja, baik diawal ataupun di akhir tahun. Dan evaluasi hasil yaitu melalui
proses tes atau penilain setoran hafalan, baik setoran harian, mingguan, penilaian
tengah semester dan penilaian akhir semester serta faktor pendukung dan
penghambat program tahfiz.

Kata Kunci: manajemen program, tahfiz Al-Qur'an
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ABSTRACT

Management of the Al-Quran Memorization Program at Al Azhar 16 Islamic
Elementary School, Cilacap

Pujiono
2320601007

Management is the best solution for the success of a program. Management
makes it easier for a program to be clearer and more focused to achieve its goals.
SD Islam Al Azhar 16 Cilacap has implemented the management of the Al Qur'an
memorization program with a target of graduating 3 Juz. The purpose of this study
is to analyze the implementation of the management of the Al Qur'an memorization
program at SD Islam Al Azhar 16 Cilacap by applying the concept of 4 management
functions by experts, namely: planning, organizing, implementing and evaluating.

This type of research is descriptive qualitative. Data collection techniques in
the form of observation, interviews and documentation. The subjects of the study
include: Principal, vice principal, tahfiz coordinator, tahfiz teacher and students.
The data analysis technique uses the Milles and Hubermen model, namely by
collecting data, reducing data and drawing conclusions.

The results of the study indicate that the implementation of tahfiz program
management at SD Islam Al Azhar uses 4 basic management functions, which
consist of: 1) Planning stage, covering: determining program objectives, program
materials, formulating procurement of tahfiz resources, procurement of facilities
and infrastructure. 2) Organizing stage, including: organizational structure, job
descriptions, division of tasks and responsibilities of each personnel. 3)
Implementation stage, including: implementation of planned program materials,
implementation of learning strategies, learning methods, tahfiz learning activity
processes. 4) Evaluation stage of tahfiz program, including: process evaluation and
outcome evaluation. Process evaluation includes: daily post-teaching evaluation,
weekly evaluation by holding routine meetings once a week, evaluation of work
meetings, both at the beginning and at the end of the year. And the evaluation of
the results is through the test process or assessment of memorization deposits, both
daily deposits, weekly, mid-semester assessments and end-of-semester assessments
as well as supporting and inhibiting factors for the tahfiz program.

Keyword : management program, Al-Qur'an memorization program
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PEDOMAN TRANSLITERASI

Transliterasi dimaksudkan sebagai pengalih-hurufan dari abjad yang satu ke
abjad yang lain. Transliterasi Arab-Latin di sini ialah penyalinan huruf-huruf Arab

dengan huruf-huruf Latin beserta perangkatnya.

A. Konsonan
Fonem konsonan bahasa Arab yang dalam sistem tulisan Arab
dilambangkan dengan huruf. Dalam transliterasi ini sebagian dilambangkan
dengan huruf dan sebagian dilambangkan dengan tanda, dan sebagian lagi

dilambangkan dengan huruf dan tanda sekaligus.

Berikut ini daftar huruf Arab yang dimaksud dan transliterasinya

dengan huruf latin:

Tabel 0.1: Tabel Transliterasi Konsonan

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama
j Alif Tidak dilambangkan | Tidak dilambangkan
« Ba B Be
O Ta T Te
_ o Sa $ es (dengan titik di atas)
d Jim J Je
ha (dengan titik di

C Ha h bawah)

t Kha Kh ka dan ha

d Dal d De

3 7al 5 Zet (dengan titik di

atas)
D Ra r er
Xii

Manajemen Program Tahfiz..., Pujiono, Fakultas Agama Islam UMP, 2025



B Zai z zet
o Sin S es
u.n Syin sy es dan ye
e Sad s es (di)r;%zl ht)itik di
U Dad d de (di:)r;%j:ht)itik di
1 Ta { te (deélfv?,z IS'tik di
1 Za < zet (dle)r;%Va;lh;itik di
‘ain koma terbalik (di atas)
Gain g ge
[ Fa . ef
g Qaf q ki
<l Kaf k ka
d Lam 1 el
e Mim m em
O Nun n en
9 Wau w we
¥ Ha h ha
¢ Hamzah ¢ apostrof
Lﬁ Ya y ye

B. Vokal

xiii
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Vokal bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari vokal

tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diffong.

1. Vokal Tunggal
Vokal tunggal bahasa Arab yang lambangnya berupa tanda atau

harakat, transliterasinya sebagai berikut:

Tabel 0.2: Tabel Transliterasi Vokal Tunggal

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama
y Fathah a a
- Kasrah 1 i
% Dammah u u

2. Vokal Rangkap
Vokal rangkap bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan
antara harakat dan huruf, transliterasinya berupa gabungan huruf sebagai

berikut:

Tabel 0.3: Tabel Transliterasi Vokal Rangkap

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama
Lﬁ Fathah dan ya ai adanu
[ _' 5 Fathah dan wau au adanu
Contoh:
- U:‘S kataba
- d*ﬂ fa‘ala
- d—'i-“ suila
- Ca kaifa
- d}é haula
3. Maddah
Xiv
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Maddah atau vokal panjang yang lambangnya berupa harakat dan

huruf, transliterasinya berupa huruf dan tanda sebagai berikut:

Tabel 0.4: Tabel Transliterasi Maddah

Huruf Nama Huruf Latin Nama
Arab
o . ) Fathah dan alif atau a a dan garis di atas
ya
S Kasrah dan ya 1 1 dan garis di atas
s Dammah dan wau a u dan garis di atas
Contoh:
Lt qala
- A) rama

- Jé qila
- :5_99;’ yaqiilu

C. Ta’ Marbutah

1.

Transliterasi untuk ta’ marbutah ada dua, yaitu:
Ta’ marbutah hidup
Ta’ marbutah hidup atau yang mendapat harakat fathah, kasrah, dan
dammah, transliterasinya adalah “t”.
Ta’ marbutah mati
Ta’ marbutah mati atau yang mendapat harakat sukun, transliterasinya
adalah “h”.
Kalau pada kata terakhir dengan ta’ marbutah diikuti oleh kata yang
menggunakan kata sandang a/ serta bacaan kedua kata itu terpisah, maka
ta’ marbutah itu ditransliterasikan dengan “h”.

Contoh:

Jel¥l dia%)  raudah al-atfal/raudahtul atfal

. g7 § % <o % _ —
°,)J4AM 4—’:’9*“5\ al-madinah al-munawwarah/al-madinatul
munawwarah
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talhah

D. Syaddah (Tasydid)

E. Kata Sandang

Syaddah atau tasydid yang dalam tulisan Arab dilambangkan dengan

sebuah tanda, tanda syaddah atau tanda tasydid, ditransliterasikan dengan

huruf, yaitu huruf yang sama dengan huruf yang diberi tanda syaddah itu.

Contoh:

-y Az
- d _F nazzala

=5 albine

Kata sandang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan huruf,

yaitu J!, namun dalam transliterasi ini kata sandang itu dibedakan atas:

1. Kata sandang yang diikuti huruf syamsiyah

Kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiyah ditransliterasikan

sesuai dengan bunyinya, yaitu huruf “1” diganti dengan huruf yang

langsung mengikuti kata sandang itu.

2. Kata sandang yang diikuti huruf qamariyah

Kata sandang yang diikuti oleh huruf qamariyah ditransliterasikan

dengan sesuai dengan aturan yang digariskan di depan dan sesuai dengan

bunyinya.

Baik diikuti oleh huruf syamsiyah maupun gamariyah, kata sandang

ditulis terpisah dari kata yang mengikuti dan dihubungkan dengan tanpa

sempang.

Contoh:

A
2 o “:.S‘
Joad)

Hamzah

ar-rajulu
al-qalamu
asy-syamsu

al-jalalu

Hamzah ditransliterasikan sebagai apostrof. Namun hal itu hanya

berlaku bagi hamzah yang terletak di tengah dan di akhir kata. Sementara
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H.

hamzah yang terletak di awal kata dilambangkan, karena dalam tulisan Arab
berupa alif.
Contoh:

e
‘o
00
LAY

p-

ta’khuzu

1
A3
0..

syai’un
@
)45 an-nau’u

l inna

1
(;».

Cl\

Penulisan Kata

Pada dasarnya setiap kata, baik fail, isim maupun huruf ditulis terpisah.
Hanya kata-kata tertentu yang penulisannya dengan huruf Arab sudah lazim
dirangkaikan dengan kata lain karena ada huruf atau harkat yang dihilangkan,

maka penulisan kata tersebut dirangkaikan juga dengan kata lain yang

mengikutinya.

Contoh:
- NJ.\BM SYEYE A\ Z)\ [ Wa innallaha lahuwa khair ar-raziqin/
- u’t“‘ PO &\ ‘UJ\ e“‘-’ Bismillahi majreha wa mursaha
Huruf Kapital

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam
transliterasi ini huruf tersebut digunakan juga. Penggunaan huruf kapital
seperti apa yang berlaku dalam EYD, di antaranya: huruf kapital digunakan
untuk menuliskan huruf awal nama diri dan permulaan kalimat. Bilamana nama
diri itu didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf kapital

tetap huruf awal nama diri tersebut, bukan huruf awal kata sandangnya.

Contoh:
Onallad) $oy al AA) Alhamdu lillahi rabbi al-"alamin/
Alhamdu lillahi rabbil ‘alamin
e;.‘%jj‘ QA&BM Ar-rahmanir rahim/Ar-rahman ar-
rahim
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Penggunaan huruf awal kapital untuk Allah hanya berlaku bila dalam
tulisan Arabnya memang lengkap demikian dan kalau penulisan itu disatukan
dengan kata lain sehingga ada huruf atau harakat yang dihilangkan, huruf

kapital tidak dipergunakan.

Contoh:
- é;:‘%) 335% 4 Allaghu gafiirun rahm
- 15%‘*95 3}*}“\2” fm, Lillahi al-amru jam1 an/Lillahil-amru jam1 an
I. Tajwid

Bagi mereka yang menginginkan kefasihan dalam bacaan, pedoman
transliterasi ini merupakan bagian yang tak terpisahkan dengan Ilmu Tajwid.
Karena itu peresmian pedoman transliterasi ini perlu disertai dengan pedoman

tajwid.
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