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ABSTRAK 

 

Penelitian ini berjudul “Analisis Kritis terhadap Supervisi Kepala Sekolah dalam 

Meningkatkan Kompetensi Profesional Guru pada Proses Pembelajaran di TK 

Negeri Kabupaten Banjarnegara”, tujuan penelitian ini untuk mengetahui 1) 

bagaimana kompetensi profesional guru TK dalam proses pembelajaran, 2) 

bagaimana strategi supervisi Kepala TK dalam proses pembelajaran, 3) 

Implementasi kompetensi profesional guru TK dalam proses pembelajaran di kelas 

TK, 4) hasil belajar peserta didik di TK dalam proses pembelajaran. Metode 

penelitian ini adalah deskriptif kualitatif yaitu metode penelitian  yang 

menggunakan data berupa bahasa tertulis  atau lisan dari orang dan pelaku yang 

dapat diamati sesuai peristiwa dan situasi serta kondisi yang terjadi, subjek 

penelitian Kepala TK Negeri Pembina dan Guru TK Negeri Pembina, Lokasi 

penelitian di empat TK Negeri Pembina yang ada di Kabupaten Banjarnegara yaitu: 

1) TK Negeri Pembina Banjarnegara, 2) TK Negeri Pembina Mandiraja, 3) TK 

Negeri Pembina Wanadadi dan 4) TK Negeri Pembina Madukara, Teknik 

pengumpulan data adalah observasi, wawancara dan dokumentasi. Teknik analisis 

data adalah peneliti melakukan pengumpulan data, reduksi data, penyajian data, dan 

pengumpulan data. Hasil peneltian: 1) Kompetensi profesional guru TK dalam 

proses pembelajaran di kelas TK ada peningkatan yang lebih baik setelah dilakukan 

supervisi Kepala TK secara periodik; 2) Strategi supervisi Kepala TK dalam 

meningkatkan kompetensi profesional guru dalam proses pembelajaran, yakni 

Perencanaan program supervisi, Pelaksanaan supervisi yang dilakukan di ke empat 

TK Negeri Pembina dalam rangka meningkatkan kompetensi profesional guru 

dalam proses pembelajaran: kunjungan kelas, pengamatan selama proses 

pembelajaran, diskusi secara individual dan menyeluruh tentang hasil dari 

supervisi, Evaluasi dari kegiatan supervisi yang telah dilaksanakan berupa 

bimbingan dan arahan baik secara individu maupun menyeluruh, 3) Implementasi 

kompetensi profesional Guru TK dapat dilaksanakan dengan baik dalam proses 

pemebelajaran di ruang kelas dan luar kelas TK, 4) Hasil belajar siswa di TK dalam 

proses pembelajaran meningkat setelah dilaksanakan secara periodik dan terus-

menerus supervisi kepala TK, yakni dalam satu semester dilakukan dua kali 

supervisi sehingga kompetensi profesional guru dapat dilaksanakan dengan baik. 

 

Keywords: Supervisi,  Kepala Sekolah, Kompetensi Profesional, Guru, Proses 

Pembelajaran 
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ABSTRACT 

 

 

This study, entitled "A Critical Analysis of Principal Supervision in Improving 

Teacher Professional Competence in the Learning Process at Public Kindergartens 

in Banjarnegara Regency," aims to determine: 1) the professional competence of 

kindergarten teachers in the learning process, 2) the supervision strategies of 

kindergarten principals in the learning process, 3) the implementation of 

professional competence of kindergarten teachers in the learning process in 

kindergarten classes, and 4) the learning outcomes of kindergarten students. This 

research method is descriptive qualitative, a research method that uses data in the 

form of written or spoken language from individuals and actors that can be observed 

according to events, situations, and conditions. The research subjects were the 

Principal of Public Kindergarten Pembina and the Teacher of Public Kindergarten 

Pembina. The research locations were four public kindergartens in Banjarnegara 

Regency: 1) Public Kindergarten Pembina Banjarnegara, 2) Public Kindergarten 

Pembina Mandiraja, 3) Public Kindergarten Pembina Wanadadi, and 4) Public 

Kindergarten Pembina Madukara. Data collection techniques included observation, 

interviews, and documentation. The data analysis technique is that the researcher 

conducts data collection, data reduction, data presentation, and data collection. The 

results of the study: 1) The professional competence of kindergarten teachers in the 

learning process in kindergarten classes has improved better after periodic 

supervision by the kindergarten principal; 2) The supervision strategy of the 

kindergarten principal in improving the professional competence of teachers in the 

learning process, namely planning a supervision program, implementation of 

supervision carried out in the four Pembina State Kindergartens in order to improve 

the professional competence of teachers in the learning process: class visits, 

observations during the learning process, individual and comprehensive discussions 

about the results of supervision, evaluation of the supervision activities that have 

been carried out in the form of guidance and direction both individually and 

comprehensively, 3) Implementation of the professional competence of 

kindergarten teachers can be carried out well in the learning process in the 

classroom and outside the kindergarten class, 4) Student learning outcomes in 

kindergarten in the learning process have increased after periodic and continuous 

supervision by the kindergarten principal, namely in one semester supervision is 

carried out twice so that the professional competence of teachers can be 

implemented well. 

 

Keywords: Supervision, Principal, Professional Competence, Teacher, Learning 

Process 
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