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ABSTRAK 
 

Keberhasilan proyek sangat bergantung pada perencanaan yang matang, 

pelaksanaan yang efektif, serta pengawasan yang ketat, terutama dalam aspek 

pengendalian waktu. Dengan pengendalian waktu memungkinkan manajer proyek 

untuk mengatur sumber daya dengan efisien, mengidentifikasi jalur kritis proyek, 

dan menghindari keterlambatan yang tidak diinginkan. Dalam hal ini, Critical Path 

Method (CPM) dan Crashing Method dianggap efektif dalam mengoptimalkan 

durasi proyek dan menghindari keterlambatan agar tidak terjadinya pembengkakan 

biaya. Penulis mencoba mengaplikasikan kedua metode tersebut pada proyek 

pembangunan Gedung Fakultas Biologi Universitas Jenderal Soedirman yang 

dijadwalkan selesai dalam 180 hari kalender dengan menghabiskan biaya sebesar 

Rp  11.690.734.285,00. Setelah dilakukannya kedua metode tersebut, dengan 

asumsi crashing1 penambahan jam lembur pekerja, diperoleh durasi percepatan 

selama 162 hari dengan persentase efektivitas sebesar 10% dan total biaya sebesar 

Rp 11.789.136.539,63 atau mengalami kenaikan biaya sebesar 0,84%. Namun 

dengan asumsi crashing2 penambahan tenaga kerja, waktu percepatan yang 

dihasilkan lebih singkat yaitu selama 120 hari dengan persentase efektivitas sebear 

33,33% dan total biaya sebesar Rp 11.657.392.808,85 atau mengalami penurunan 

biaya sebesar 0,29%. Berdasarkan penelitian yang dilakukan, penambahan tenaga 

kerja sebanyak 50% dari tenaga kerja normal merupakan perlakuan yang paling 

efektif untuk mempercepat waktu namun tidak menyebabkan kenaikan biaya pada 

proyek tersebut.  

 

Kata Kunci : Pengendalian Waktu, CPM, Crashing Method 
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ABSTRACT 
 

Project success is highly dependent on thorough planning, effective 

execution, and rigorous supervision—particularly in terms of time control. Time 

control enables project managers to allocate resources efficiently, identify the 

project's critical path, and avoid unwanted delays. In this context, the Critical Path 

Method (CPM) and Crashing Method are considered effective tools for optimizing 

project duration and preventing delays that could lead to cost overruns. This study 

applies both methods to the construction project of the Faculty of Biology Building 

at Universitas Jenderal Soedirman, which was scheduled for completion in 180 

calendar days with a total project cost of IDR 11,690,734,285.00. Following the 

application of these methods: Under Crashing Assumption 1, which involves adding 

overtime hours, the project duration was reduced to 162 days—yielding an 

effectiveness of 10%—with a total cost of IDR 11,789,136,539.63, representing a 

0.84% increase in cost. Under Crashing Assumption 2, which involves increasing 

the workforce, the project duration was reduced further to 120 days—achieving 

33.33% effectiveness—at a total cost of IDR 11,657,392,808.85, reflecting a 0.29% 

cost reduction. Based on the findings, increasing the workforce by 50% of the 

original labor force proved to be the most effective strategy for accelerating project 

completion without incurring additional costs. 

 

Keywords : Time Control, Critical Path Method (CPM), Crashing Method  
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