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ANALISIS PENGARUH KOMUNIKASI, DISIPLIN KERJA, 

GAYA KEPEMIMPINAN, LINGKUNGAN KERJA DAN 

FASILITAS KERJA  

TERHADAP KINERJA GURU 

 

ABSTRAK 

Andri Cakra FP1, Hengky Widhiandono2, Azmi Fitriati3, Erny Rachmawati4 

Program Studi Magister Manajemen Fakultas Ekonomi dan Bisnis¹ ² 

Universitas Muhammadiyah Purwokerto¹ ² 
cakra_ocha18@yahoo.com1, Hengkywidh2018@gmail.com2, azmi.fitriati@gmail.com3, 

erny10925@gmail.com4 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh komunikasi, disiplin kerja, gaya 

kepemimpinan, lingkungan kerja dan fasilitas kerja terhadap kinerja guru. 

Penelitian ini bersifat kuantitatif dengan menggunakan data primer yang diambil 

dengan cara menyebarkan kuesioner melalui Google Form. Teknik pengambilan 

sampel menggunakan teknik aksidental sampling dengan kriteria Aparatur Sipil 

Negara dan masa kerja minimal lebih dari 2 tahun sehingga diperoleh sampel 

penelitian sebanyak 170 orang. Alat analisis yang digunakan dalam penelitian ini 

adalah SEM-PLS. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan, 

dan lingkungan kerja berpengaruh terhadap kinerja guru, sedangkan komunikasi, 

disiplin kerja, dan fasilitas kerja tidak berpengaruh terhadap kinerja guru. Hasil 

penelitian ini diharapkan menjadi referensi bagi Dinas Pendidikan Kabupaten 

Banyumas dalam merumuskan kebijakan manajemen sumber daya manusia, 

khususnya terkait kinerja guru sekolah dasar. 

 

Kata Kunci : Komunikasi, Displin Kerja, Gaya Kepemimpinan, Fasilitas Kerja 

Lingkungan Kerja, dan Kinerja 
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ANALYSIS OF THE INFLUENCE OF COMMUNICATION, WORK 

DISCIPLINE, LEADERSHIP STYLE, WORK ENVIRONMENT AND 

WORK FACILITIES ON TEACHER PERFORMANCE 

 

ABSTRAK 

Andri Cakra FP1, Hengky Widhiandono2, Azmi Fitriati3, Erny Rachmawati4 

Master of Management Study Program, Faculty of Economics and Business¹ ² 

Muhammadiyah Purwokerto University¹ ² 
cakra_ocha18@yahoo.com1, Hengkywidh2018@gmail.com2, azmi.fitriati@gmail.com3, 

erny10925@gmail.com4 

 

 

This study aims to examine the effect of communication, work discipline, 

leadership style, work environment and work facilities on teacher performance. This 

study is quantitative using primary data taken by distributing questionnaires via 

Google Form. The sampling technique used aksidental sampling technique with the 

criteria of State Civil Apparatus and a minimum work period of more than 2 years 

so that a research sample of 170 people was obtained. The analysis tool used in this 

study was SEM-PLS. The results of this study indicate that leadership style and 

work environment affect teacher performance, while communication, work 

discipline and work facilities do not affect teacher performance. The results of this 

study are expected to be a reference for the Banyumas Regency Education Office 

in formulating human resource management policies, especially related to the 

performance of elementary school teachers. 

 

Keywords: Communication, Work Discipline, Leadership Style, Work Facilities 

Work Environment, and Performance 
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