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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis Pengaruh disiplin kerja, 

kepemimpinan, penghargaan & hukuman, fasilitas kerja dan lingkungan pekerjaan 

terhadap kinerja karyawan di PT. Yosa Dyos Jaya Cilacap. Penelitian ini 

menggunakan pendekatan kuantitatif dengan metode survei kuisioner terhadap 98 

karyawan sebagai responden. Teknik pengambilan sampel yang digunakan adalah 

teknik sensus dimana semua responden digunakan dalam penelitian ini.Data yang 

dikumpulkan dianalisis menggunakan analisis Path dengan Sofware smart PLS  

untuk menetukan pengaruh variabel – variabel terhadap kinerja karyuawan .Hasil 

penelitian menunjukan  bahwa ada pengaruh signifikan positif variabel disiplin 

kerja dengan kinerja karyawan yaitu ada peningkatan sebesar 46,4%. Variabel 

kepemimpinan memiliki pengaruh signifikan positif terhadap kinerja karyawan 

dimana terjadi peningkatan sebesar 28,8%, sedangkan reward & punisment tidak 

berpengaruh sinifikan terhadap kinerja karyawan hanya memiliki nilai 00,3%. 

Variabel fasilitas kerja mempunyai pengaruh signifikan positif terhadap kinerja 

karyawan yaitu sebesar 63% begitu juga dengan variabel lingkungan kerja 

memiliki pengaruh signifikan positif terhadap kinerja karyawan sebesar 22%. 

Pengaruh semua variabel bebas terhadap variabel terikat dibuktikan dengan nilai 

signifikan sebesar 0,005 < 0,05. Hal ini juga dibuktikan dengan nilai F hitung 

yang lebih besar dari F tabel. Nilai R-squared variabel kinerja karyawan pada 

output PLS adalah sebesar 0,790. Hasil penelitian memberikan wawasan strategis 

bagi perusahaan dalam mengoptimalkan kebijakan manajemen sumber daya 

manusia.  

 

Kata kunci : disiplin kerja, kepemimpinan, reawrd & punishment, fasilitas 

kerja, lingkungan kerja, kinerja karyawan  
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ABSTRACT 

This study aims to analyze the effect of work discipline, leadership, rewards & punishments, work facilities 

and work environment on employee performance at PT Yosa Dyos Jaya Cilacap. This study uses a 

quantitative approach with a questionnaire survey method of 98 employees as respondents. The sampling 

technique used is a census technique where all respondents are used in this study. The data collected was 

analyzed using Path analysis with Smart PLS software to determine the effect of variables on employee 

performance. The results showed that there was a significant positive effect of work discipline variables on 

employee performance, namely an increase of 46.4%. The leadership variable has a significant positive 

effect on employee performance where there is an increase of 28.8%, while reward & punishment has no 

significant effect on employee performance only has a value of 00.3%. The work facility variable has a 

significant positive effect on employee performance, which is 63% as well as the work environment variable 

has a significant positive effect on employee performance by 22%. The influence of all independent 

variables on the dependent variable is evidenced by a significant value of 0.005 <0.05. This is also 

evidenced by the calculated F value which is greater than the F table. The R-squared value of the employee 

performance variable in the PLS output is 0.790. The research results provide strategic insights for 

companies in optimizing human resource management policies.  

 

Key words: work discipline, leadership, reward & punishment, work facilities, work environment, employee 

performance. 
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