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MOTTO

“Hai orang — orang yang beriman, jadikanlah sabar dan sholat sebagai
penolongmu, sesungguhnya Allah beserta orang — orang yang sabar”
-Q.S Al Bagorah : 153

Q‘C‘ué ,);’.’.i Qdﬁj‘ 3;5
“Sebaik-baik manusia adalah yang paling bermanfaat bagi manusia”

(HR. Ahmad)

“If You Can Dream It, You Can Do It”

-Never be afraid to try new things, do the best for yourself because you have a
god who is able to make your every dream come true, trying and praying is your
way to success-

-Never be afraid to fail because you have both parents who always pray every day
so that you become a successful person in your career and life-
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PENGARUH KOMPETENSI,PENGEMBANGAN KARIR
DAN MOTIVASI KERJA TERHADAP KEPUASAN KERJA PEGAWAI
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ABSTRAK

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh kompetensi,
pengembangan karir, dan motivasi kerja terhadap kepuasan kerja pegawai Perumda
Air Minum Tirta Ayu Kabupaten Tegal. Variabel independen dalam penelitian ini
adalah kompetensi,pengembangan karir dan motivasi kerja. Sedangkan variabel
dependen adalah kepuasan kerja pegawai. Populasi dalam penelitian ini adalah
Pegawai tetap Perumda Air Minum Tirta Ayu Kabupaten Tegal sejumlah 133
pegawai. Teknik pengumpulan data yang digunakan adalah sampling jenuh. Teknik
analisis data dalam penelitian ini adalah analisis regresi linier berganda.
Berdasarkan hasil penelitian menunjukkan bahwa kompetensi dan motivasi kerja
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kepuasan kerja pegawai. Sedangkan
pengembangan Kkarir berpengaruh positif dan tidak signifikan terhadap kepuasan
kerja pegawai.

Kata Kunci : Kompetensi, Pengembangan karir ,Motivasi kerja, Kepuasan kerja
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THE EFFECT OF COMPETENCE, CAREER DEVELOPMENT
AND JOB MOTIVATION ON JOB SATISFACTION OF PERUMDA AIR
MINUM AIR MINUM TIRTA AYU REGENCY TEGAL

Abhie Zeni Nurmalaya! Hermin Endratno?
Program Studi Manajemen S1 Fakultas Ekonomi dan Bisnis

Universitas Muhammadiyah Purwokerto
abhiezenil2@gmail.com® herminendratno@ump.ac.id?

ABSTRACT

The purpose of this study was to determine the effect of competence, career
development and work motivation on job satisfaction of employees of Perumda
Airminum Tirta Ayu, Tegal Regency. The independent variables in this study are
competence, career development and work motivation. While the dependent
variable is Employee Work. The population in this study were permanent employees
of Perumda Water Drinking Tirta Ayu, Tegal Regency, amounting to 133
employees. The data collection technique used is saturated sampling. The data
analysis technique in this research is multiple linear regression analysis. Results
Based on the research shows that competence and work motivation have a positive
and significant effect on employee job satisfaction. While career development has
positive and insignificant effect on employee job satisfaction.

Keywords: Competence, career development, work motivation, job satisfaction
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