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ORGANISASI KERJA 
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ABSTRAK 

 

Latar belakang dari penilitian ini ditemukan indikasi bahwa kepemimpinan kepala 

sekolah belum optimal, efektivitas kepemimpinan kepala sekolah yang di harapkan 

dapat memberikan semangat bagi para guru untuk meningkatkan kinerja guru pada 

kenyataannya hanya sebatas program saja, namun tidak dijalankan oleh kepala 

sekolah. Sehingga, apa yang seharusnya dicapai oleh sekolah melalui 

kepemimpinan kepala sekolah sebagai 1) Manajer, 2) Supervisor, 3) Administrator 

sekolah tidak dapat sesuai dan berjalan dengan efektif. Penelitian ini bertujuan 

untuk mengetahui Efektivitas Kepemimpinan kepala sekolah dalam meningkatkan 

kinerja guru melalui Budaya Organisasi. Metode yang digunakan dalam penelitian 

ini adalah pendekatan kualitatif studi fenomenologi. Informan pada penelitian ini 

adalah Kepala Sekolah Dasar di Gugus Ki Hajar Dewantara Kecamatan Adipala, 

Kabupaten Cilacap yang berjumlah 5 Kepala Sekolah. Teknik pengumpulan data 

menggunakan wawancara, observasi, dan studi dokumentasi. Aktivitas dalam 

analisis data yaitu reduksi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan. Hasil 

penelitian menunjukkan bahwa Kepala sekolah yang komunikatif dan inspiratif 

dapat meningkatkan komitmen dan kinerja staf melalui beberapa pendekatan, 

seperti pertemuan khusus awal semester dan rapat staf untuk membahas visi dan 

misi sekolah. Menurut Devi (2021), pendekatan ini menjaga agar tujuan bersama 

selalu diingat oleh staf dan memperkuat rasa memiliki. Pendekatan ini telah terbukti 

meningkatkan komitmen dan kinerja staf, dengan staf merasa lebih terlibat dan 

bertanggung jawab dalam mencapai tujuan sekolah, menunjukkan semangat kerja 

dan kinerja yang lebih baik (Sari, 2021). Keberhasilan ini menyoroti pentingnya 

peran kepemimpinan dalam mengarahkan dan memotivasi staf. Faktor Pendukung 

meningkatkan kinerja guru melalui budaya organisasi kerja di Sekolah Dasar Gugus 

Ki Hajar Dewantara Kecamatan Adipala Kabupaten Cilacap yaitu komunikasi yang 

terbuka; pembinaan dan pengembangan; kolaborasi dan kerja tim; penghargaan dan 

pengakuan. Faktor penghambat meningkatkan kinerja guru melalui budaya 

organisasi di sekolah dasar gugus ki hajar dewantara kecamatan adipala kabupaten 

cilacap yaitu perubahan kebijakan; fasilitas kerja dan lingkungan kerja yang tidak 

memadai; tidak adanya evaluasi dan umpan balik yang konstruktif. 

Kata Kunci : Kepemimpinan Kepala Sekolah, Kinerja Guru, Budaya Organisasi  

    Kerja. 
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THE EFFECTIVENESS OF SCHOOL PRINCIPAL LEADERSHIP IN 

IMPROVING TEACHER PERFORMANCE THROUGH WORK 

ORGANIZATIONAL CULTURE 

(Phenomenological Study at Gugus Ki Hajar Dewantara Elementary School, 

Adipala District, Cilacap Regency) 

 

ABSTRACT 

 

The background to this research found indications that the principal's leadership 

was not optimal, the effectiveness of the principal's leadership which was expected 

to provide enthusiasm for teachers to improve teacher performance was in fact only 

limited to a program, but was not implemented by the principal. So, what the school 

should achieve through the leadership of the principal as 1) Manager, 2) Supervisor, 

3) School Administrator cannot be appropriate and run effectively. This research 

aims to determine the effectiveness of school principal leadership in improving 

teacher performance through organizational culture. The method used in this 

research is a qualitative approach to phenomenological studies. The informants in 

this research were the Principals of Elementary Schools in the Ki Hajar Dewantara 

Cluster, Adipala District, Cilacap Regency, totaling 5 Principals. Data collection 

techniques use interviews, observation and documentation studies. Activities in 

data analysis are data reduction, data presentation, and drawing conclusions. The 

research results show that a communicative and inspiring principal can increase 

staff commitment and performance through several approaches, such as special 

meetings at the beginning of the semester and staff meetings to discuss the school's 

vision and mission. According to Devi (2021), this approach keeps shared goals in 

mind by staff and strengthens the sense of belonging. This approach has been 

proven to increase staff commitment and performance, with staff feeling more 

involved and responsible in achieving school goals, showing better work morale 

and performance (Sari, 2021). This success highlights the important role of 

leadership in directing and motivating staff. Supporting factors to improve teacher 

performance through work organizational culture at Gugus Ki Hajar Dewantara 

Elementary School, Adipala District, Cilacap Regency, namely open 

communication; coaching and development; collaboration and teamwork; awards 

and recognition. The inhibiting factors in improving teacher performance through 

organizational culture in elementary schools in the Ki Hajar Dewantara cluster, 

Adipala sub-district, Cilacap district, are policy changes; inadequate work facilities 

and work environment; absence of constructive evaluation and feedback. 

 

Keywords : Principal Leadership, Teacher Performance, Organizational  

  Culture Work. 
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