PENGARUH PELATIHAN, MOTIVASI, DISIPLIN KERJA, DAN
BUDAYA ORGANISASI TERHADAP KINERJA KARYAWAN PT.
WAHANA KASIH MULIA KEDUNGREJA

SKRIPSI

Diajukan untuk memenuhi salah satu syarat
memperoleh gelar Sarjana Manajemen Sumber Daya Manusia

ROZIQO BAIHAQI NUR SUSILO
1902010345

PROGAM STUDI MANAJEMEN S1
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS
UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH PURWOKERTO
2024

Pengaruh Pelatihan, Motivasi,..., Rozigo Baihaqgi Nur Susilo, Fakultas Ekonomi dan Bisnis UMP, 2024



HALAMAN PERSETUJUAN

PENGARUH PELATIHAN, MOTIVASI, DISIPLIN KERJA, DAN
BUDAYA ORGANISASI TERHADAP KINERJA KARYAWAN PT.
WAHANA KASTH MULIA KEDUNGREJA

SKRIPSI

ROZIQO BAIHAQI NUR SUSILO
1902010345

Diterima dan disetujui oieh:

Pembimbing

R s

Assoc. Prof. Akhmad Darmawan, SE., M.Si, Ph.D
NIK. 2160148

1

Pengaruh Pelatihan, Motivasi,..., Rozigo Baihaqgi Nur Susilo, Fakultas Ekonomi dan Bisnis UMP, 2024



HALAMAN PENGESAHAN

Skripsi yang diajukan:
Nama : Rozigo Baihagi Nur Susilo
NIM : 1902010345
Program Studi : Manajemen S1
Fakultas : Ekonomi dan Bisnis
Perguruan Tinggi : Universitas Muhammadiyah Purwokerto
Judul : PENGARUH PELATIHAN, MOTIVASI,

DISIPLIN KERJA, DAN BUDAYA ORGANISASI
TERHADAP KINERJA KARYAWAN PT.
WAHANA KASIH MULIA KEDUNGREJA
Telah berhasil dipertahankan Dewan Penguji dan diterima sebagai bagian
persyaratan yang diperlukan untuk memperoleh gelar Sarjana Manajemen (S.M)
pada program Studi Manajemen, Fakultas Ekonomi dan Bisnis, Universitas
Muhammadiyah Purwokerto.

DEWAN PENGUJI
Ketua : Assoc. Prof. Akhmad Darmawan, SE., M.Si, Ph.D ( M )
Anggota 1  : Drs. Suyoto, M.Si, Ph.D ( Whﬂ _

Anggota 2 : Maulida Nurul Innayah,S.E., M.Sc (q\/w—-

Dit’etapkan di : Purwokerto
Tanggal : 16 Agustus 2024

Mengetahui

1ii

Pengaruh Pelatihan, Motivasi,..., Roziqo Baihagi Nur Susilo, Fakultas Ekonomi dan Bisnis UMP, 2024



HALAMAN PERNYATAAN ORISINALITAS

Saya yang bertanda tangan dibawah ini:

Nama : Roziqo Baihaqi Nur Susilo

NIM : 1902010345

Program Studi : Manajemen S1

Fakultas : Ekonomi dan Bisnis

Perguruan Tinggi : Universitas Muhammadiyah Purwokerto

Menyatakan dengan sebenar-benarnya bahwa skripsi ini adalah hasil karya saya

dan semua sumber baik yang dikutip maupun dirujuk telah saya nyatakan dengan

benar serta bukan hasil penjuplakan dari karya orang lain.

Demikian pernyataan ini saya buat dan apabila kelak dikemudian hari terbukti ada

unsur penjiplakan, saya bersedia mempertanggung jawabkan sesuai dengan

ketentuan yang berlaku.

Purwokerto, 16 Agustus 2024

Yang membuat pernyataan

49AJX435396279

Roziqo Baihaqi Nur Susilo

v

Pengaruh Pelatihan, Motivasi,..., Roziqo Baihagi Nur Susilo, Fakultas Ekonomi dan Bisnis UMP, 2024



HALAMAN PERNYATAAN PERSETUJUAN PUBLIKASI
SKRIPSI UNTUK KEPENTINGAN AKADEMIS

Sebagai sivitas akademika Universitas Muhammadiyah Purwokerto dan demi
pengembangan ilmu pengetahuan, saya yang bertanda tangan di
bawah ini:

Nama : Roziqo Baihaqi Nur Susilo

NIM 1902010345

Program Studi : Manajemen S1

Fakultas : Ekonomi dan Bisnis

Perguruan Tinggi : Universitas Muhammadiyah Purwokerto
Jenis Karya . Skripsi

menyetujui untuk memberikan Hak Bebas Royalti Noneksklusif (Non-exslusive
Royalty-Free Right) kepada Universitas Muhammadiyah Purwokerto atas karya
ilmiah saya yang berjudul;

PENGARUH PELATIHAN, MOTIVASIL, DISIPLIN KERJA, DAN
BUDAYA ORGANISASI TERHADAP KINERJA KARYAWAN PT.
WAHANA KASIH MULIA KEDUNGREJA

beserta perangkat yang ada (jika diperlukan). Dengan Hak Bebas Royalti
Nonekslusif ini Universitas Muhammdiyah Purwokerto berhak menyimpan,
mengalih media/mengalih formatkan, mengelola dalam bentuk pangkalan data
(data base), merawat, dan mempublikasikan tugas akhir saya dengan tetap
mencantumkan nama saya sebagai penulis/pencipta dan sebagai pemilik Hak
Cipta. Pernyataan ini saya buat dengan sebenarnya.

Dibuat di : Purwokerto
Pada Tanggal 16 Agustus 2024

Yang Menyatakan

; ~

g HE!HU UPIAI

SEPULUI

‘E85C1AJX232449334

Réiiqo Baihaqi Nur Susilo

‘T

Pengaruh Pelatihan, Motivasi,..., Roziqo Baihagi Nur Susilo, Fakultas Ekonomi dan Bisnis UMP, 2024



MOTTO

“Setiap kesulitan selalu ada kemudahan, setiap masalah pasti ada solusi. Maka

berusahalah semaksimal mungkin, percaya diri dan selalu berdoa.”

“Sesungguhnya sesudah kesulitan pasti ada kemudahan. Maka apabila engkau
telah selesai dari suatu urusan, tetaplah bekerja keras untuk urusan yang lain. Dan

hanya kepada Tuhanmulah engkau berharap.”

(Q.S Al-Insyirah 6-8)

Vi

Pengaruh Pelatihan, Motivasi,..., Rozigo Baihaqgi Nur Susilo, Fakultas Ekonomi dan Bisnis UMP, 2024



PERSEMBAHAN

Alhamdulillah, puji syukur kehadirat Allah SWT atas rahmat dan
karunianya sehingga penulis dapat menyelesaikan skripsi dengan baik dan tepat
waktu. Dengan penuh semangat dan rasa syukur, penulis mempersembahkan
skripsi ini kepada orang-orang yang berjasa bagi penulis.

e Terimakasih yang tak terhingga kepada keluarga saya yang selalu
memberikan motivasi dan selama proses penulisan skripsi ini. Terima
kasih kepada Ibu dan Bapak yang selalu memberikan semangat dan
dukungan, serta memberikan kesempatan untuk melanjutkan pendidikan
hingga ke jenjang sarjana.

e Terimakasih kepada dosen pembimbing saya, , Bapak Assoc. Prof.
Akhmad Darmawan, SE., M.Si, Ph.D yang telah memberikan bimbingan
dan arahan yang sangat berharga dalam proses penulisan skripsi ini.
Terimakasih atas kesabaran dan pengertian yang diberikan selama proses
bimbingan.

e Terimakasih kepada semua pihak yang tidak dapat disebutkan satu per
satu, yang telah membantu dan mendukung saya dalam penyelesaian
skripsi ini. Semoga Allah SWT selalu memberkati dan membalas segala

bantuan dan doa yang telah diberikan.

vii

Pengaruh Pelatihan, Motivasi,..., Rozigo Baihaqgi Nur Susilo, Fakultas Ekonomi dan Bisnis UMP, 2024



KATA PENGANTAR

Puji syukur saya panjatkan kepada Allah S.W.T, karena atas berkat dan
rahmatNya, saya dapat menyelesaikan skripsi ini. Penulisan skripsi ini dilakukan
dalam rangka memenuhi salah satu syarat untuk mencapai gelar Sarjana
Manajemen S1 pada Program Studi Manajemen Fakultas Ekonomi dan Bisnis
Universitas Muhammadiyah Purwokerto. Saya menyadari bahwa tanpa bantuan
dan bimbingan dari berbagai pihak, dari masa perkuliahan sampai pada
penyusunan skripsi ini, sangatlah sulit bagi saya untuk menyelesaikan skripsi ini.
Oleh karena itu, saya mengucapkan terimakasih kepada:

1. Assoc. Prof. Dr. Jebul Suroso, S.Kep., Ns., M.Kep, selaku Rektor
Universitas Muhammadiyah Purwokerto.

2. Assoc. Prof. Dr. Naelati Tubastuvi, S.E., M.Si, selaku Dekan Fakultas
Ekonomi dan Bisnis Universitas Muhammadiyah Purwokerto.

3. Drs. Suyoto, M.Si.,, Ph.D, selaku Kaprodi Manajemen S1 Fakultas
Ekonomi dan Bisnis Universitas Muhammadiyah Purwokerto.

4, Assoc. Prof. Akhmad Darmawan, SE., M.Si, Ph.D, selaku dosen
pembimbing yang bersedia meluangkan waktu, tenaga, dan pikiran untuk
membimbing, mengarahkan dan memberikan masukan sehingga saya
dapat menyelesaikan penyusunan skripsi ini tepat waktu sesuai dengan apa

yang diharapkan..

viii

Pengaruh Pelatihan, Motivasi,..., Rozigo Baihaqgi Nur Susilo, Fakultas Ekonomi dan Bisnis UMP, 2024



5. Drs. Suyoto, M.Si, Ph.D selaku dosen penguji | dan Maulida Nurul
Innayah,S.E., M.Sc selaku dosen penguji Il yang selalu memberikan saran
yang sangat membangun sehingga skripsi ini terselesaikan dengan baik.

6. Herni Justiana Astuti, S.E., M.Si., Ph.D. selaku pembimbing akademik
yang sudah membimbing dan memberikan arahan selama masa
perkuliahan.

7. Bapak/Ibu dosen, seluruh staf dan karyawan Fakultas Ekonomi dan Bisnis
Universitas Muhammadiyah Purwokerto yang telah memberikan bekal
ilmu pengetahuan selama berada dibangku perkuliahan dan atas segala
bantuan dalam bentuk pelayanan serta fasilitas yang diberikan.

8. Bapak Herman Susilo dan Ibu Nurkhomsah Mulastri orang tua saya
tercinta yang selalu memberikan dukungan, motivasi dan mendo’akan
anakmu ini untuk menjadi orang yang sukses dunia dan akhirat.

9. Saudara, teman- teman dan pacar saya yang selalu menerima keluh kesah ,
memberikan semangat dan dukungan yang tiada henti.

10. Semua pihak yang tidak dapat disebutkan satu persatu yang telah
membantu dalam menyelesaikan skripsi ini.

Akhir kata, saya berharap Allah SW.T berkenan membalas segala kebaikan

semua pihak yang telah membantu saya. Semoga skripsi ini membawa manfaat

bagi pengembangan ilmu.

Pengaruh Pelatihan, Motivasi,..., Rozigo Baihaqgi Nur Susilo, Fakultas Ekonomi dan Bisnis UMP, 2024



PENGARUH PELATIHAN, MOTIVASI, DISIPLIN KERJA DAN
BUDAYA ORGANISASI TERHADAP KINERJA KARYAWAN PT.
WAHANA KASIH MULIA KEDUNGREJA CILACAP

Rozigo Baihagi Nur Susilo®, Akhmad Darmawan?
Fakultas Ekonomi dan Bisnis
Universitas Muhammadiyah Purwokerto
rozigqobaihaginursusilo@gmail.com, akhmaddharmawan@ump.ac.id

ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh pelatihan, motivasi, disiplin
kerja dan budaya organisasi terhadap kinerja karyawan PT. Wahana Kasih Mulia
Kedungreja. Sampel yang digunakan dalam penelitian ini adalah sebanyan 120
karyawan Bagian Produksi dengan menggunakan sampling jenuh. Analisis yang
digunakan adalah Uji F, Uji t dan R2 Adjusted. Hasil penelitian ini berdasarkan
uji F menyatakan bahwa pelatihan, , motivasi, disiplin kerja dan budaya organisasi
berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan PT. Wahana Kasih Mulia
Kedungreja. Berdasarkan Uji t diperoleh; (a) pelatihan berpengaruh signifikan
terhadap kinerja karyawan. (b) motivasi berpengaruh signifikan terhadap
karyawan. (c) disiplin kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan (d)
budaya organisasi tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan.
Berdasarkan uji koefisien determinasi R2 Adjusted menunjukkan besarnya
pengaruh pelatinan, motivasi, disiplin kerja dan budaya organisasi terhadap
kinerja karyawan sebesar 96,4% sedangkan sisanya sebesar 3,6% dipengaruhi
variable diluar model penelitian.

Kata Kunci: Pelatihan, Motivasi, Disiplin Kerja, Budaya Organisasi, Kinerja
Karyawan
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THE INFLUENCE OF TRAINING, MOTIVATION, WORK DISCIPLINE
AND ORGANIZATIONAL CULTURE ON THE PERFORMANCE OF PT.
WAHANA KASIH MULIA KEDUNGREJA CILACAP

Rozigo Baihagi Nur Susilo®, Akhmad Darmawan?
Faculty of Economics and Business
Muhammadiyah University Purwokerto
rozigqobaihaginursusilo@gmail.com, akhmaddharmawan@ump.ac.id

ABSTRACT

This research aims to determine the influence of training, motivation, work
discipline and organizational culture on the performance of PT employees.
Kedungreja's Place for Noble Love. The sample used in this research was 120
Production Department employees using saturated sampling. The analysis used is
the F test, t test and adjusted R2. The results of this research based on the F test
state that training, motivation, work discipline and organizational culture have a
significant effect on the performance of PT employees. Kedungreja's Place for
Noble Love. Based on the t test, it was obtained; (a) training has a significant
effect on employee performance. (b) motivation has a significant effect on
employees. (¢) work discipline has a significant effect on employee performance
(d) organizational culture has no significant effect on employee performance.
Based on the Adjusted R2 coefficient of determination test, it shows that the
influence of training, motivation, work discipline and organizational culture on
employee performance is 96.4%, while the remaining 3.6% is influenced by
variables outside the research model.

Keywords: Training, Motivation, Work Discipline, Organizational Culture,
Employee Performance
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