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ABSTRAK

Tujuan penelitian ini untuk mengetahui pengaruh kompensasi, budaya organisasi dan
komitmen organisasi terhadap kinerja karyawan. Pemilihan sampel dalam penelitian
didapatkan dengan nonprobability sampling dengan pendekatan sampling jenuh.
Berdasarkan kriteria, didapatkan sebanyak 100 responden yang menjadi sampel.
Teknik analisis data yang digunakan dalam penelitian ini adalah analisis regresi
berganda. Hasil analisis menunjukkan bahwa kompensasi, budaya organisasi dan
komitmen organisasi secara simultan berpengaruh terhadap kinerja karyawan,
kemudian kompensasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan,
budaya organisasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan dan
komitmen organisasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan.

Kata kunci: kompensasi, budaya organisasi, komitmen organisasi, kinerja karyawan
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THE EFFECT OF COMPENSATION, ORGANIZATIONAL CULTURE
AND ORGANIZATIONAL COMMITMENT ON EMPLOYEE PERFORMANCE
CV. HARUM MELATI JAYA TEGAL

Aldi Praselo' Hermin Endratno?
Universitas Muhammadiyah Purwokerto!-
*E-mail author correspondence: aldipraselo@gmail.com

ABSTRACT

The purpose of this study was to determine the effect of compensation, organizational
culture and organizational commitment towards employee performance. The sample
selection in this study was carried out by nonprobability sampling with saturated
sampling approach. Based on the criteria, there were 100 respondents who became
the sample. The data analysis techniques used in this research is multiple regression
analysis. The results of the analysis show that compensation, organizational culture
and organizational commitment influence on employee performance, then
compensation have a positive effect and significant on employee performance,
organizational culture have positive effect and significant on employee performance
and organizational commitment have positive effect and significant on employee
performance.

Keywords: compensation, organizational culture, organizational commitment,
employee performance

Xiv

Pengaruh Kompensasi, Budaya..., Aldi Praselo, Fakultas Ekonomi dan Bisnis UMP, 2024



DAFTAR ISI

HALAMAN SAMPUL ..ottt st i
HALAMAN JUDUL ..ottt a et nnaae e i
HALAMAN PERSETUJUAN......oiit ittt iii
HALAMAN PENGESAHAN ... e iv
HALAMAN PERNYATAAN ORISINALITAS. ... v
HALAMAN PERNYATAAN PERSETUJUAN PUBLIKASI..........ccccoeviiininnnn. Vi
1Y (O I O O O O ST P TP R TPRRUPRRTPS Vil
PERSEMBAHAN .. ...ttt ain et viil
KATA PENGANTAR .. ..ottt ettt bt ettt b aba e ene e iX
AN S ¥ o S Xiii
B\BSTRAGT).. 8/t ... NN NN e B Xiv
DAFTARMSIL. WA ........ 855 e e s neeneeeeees R XV
DAFT Alad AGHLY .. S AKX o T B . XViii
DAFTAR GAMBAR ..ottt bbb bbb XiX
DAFTAR LAMPIRAN . ittt e sttt e e s anaee e e s aaa e e e e nntaesananneeas XX
BAB | PENDAHULUAN ...ttt ssin et e e aaesnneeanea e 1
A. Latar Belakang Masalah ..............cccooviiiii it 1
B. RUMUSAN MASAIAN ........ooiiiiiie s be e 6
C. Batasan Masalah.......ccco.oiiiiiiiiee i 6
D. TUJUAN PENEIITIAN ...t nnnas 6
E. Manfaat PENEIITIAN .........coviiiiieiice et sna e ne s 7
BAB I TINJAUAN PUSTAKA .. oottt 9
AL LaANAASAN TEOM .ttt ettt bbb 9
1. Teori Pertukaran SOSIal...........ccooiiiieiiiiisiee e 9

2. KiNerja KaryaWan ............ccccoiiieiieiie ettt sae et 10

TR L0101 01 1oL USSR 12

4. BUAAYA OFQANISAST ....e.vvveeiieiiesieiesie ettt nne s 15

5. KOMItMEN OFQaNISASH .....eccveeieiiieiiieieciie st esie et e et sra s 18

XV

Pengaruh Kompensasi, Budaya..., Aldi Praselo, Fakultas Ekonomi dan Bisnis UMP, 2024



B. Hasil Penelitian TerdahuUlU...........oooovvoii, 21

C. Kerangka PemiKITan ..o s 29
D. HIipotesis PENEIILIAN ..........cceiiiiieiecccecse e 31
BAB 11l METODE PENELITIAN ...ooii et 33
AL JENIS PENEIITIAN ... 33
B. Populasi, Sampel dan Teknik Pengambilan Sampel...........cccocooeiiniiiiiiininnnn, 33
1L POPUIBST. ..tk 33
2. SAMPEL 1ot i 33
C. Metode Pengumpulan Data.............ccooviiiviieiiciene e e 34
D. Variabel PENelitian ..ot 34
E. Definisi OPerasional ......cc..occvviiiiiiiiiicccce et 35
F. Metode ANaliSIS DALA........ccoueiveiieieeiieeiiaieenieeiesieeste e see e sae e e seeeneesneenasnseenes 40
1. Statistik DeSKIIPLIT ..ot 40

2. UJEINSIFUMEIN ...t ettt sra e e ne st e e te e s teennaeneens 41
3. Gliim SUENST KClQgilemmmr. AKX, o e B el 41
4. Uji KecoCoKan MOGEL..........ciiviiiieiiiiisiinie e et ean s 43
5. Analisis Regresi Linier Berganda ...........ccccvuriiinienioieseeseese e svies e 43
B. UJI HIPOTESIS .ottt it ittt sttt st st teene et e neeenesreeneeeneens 44
BAB IV HASIL DAN PEMBAHASAN. ..ottt 50
AL HASH PENEIITIAN ..ottt nne s 50
1. Gambaran Umum Perusanaan ...........ccooeeueivininiinie e sesine e 50

2. DesKripsi RESPONAEN ......cciiiiviiiiiii ettt 51
B. Statistik desKriptif..........coooviiii e 55
1. Statistik DesSKITPLIT ..o 55
C. UJi INSEIUMEN ..ttt e e e ne e e e 63
L UJEVAIAIEAS ... 63

2. UjJi REIIADIITAS .....c.vvcieieice ettt 65
D. Uji ASUMSH KIBSIK ....c.vveieeieiie e 66
1 UJENOIMAIITAS. ..ot 66

2. Uji MUItIKOIONIEIIAS. ......ccviiieiiecie ettt 67

XVi

Pengaruh Kompensasi, Budaya..., Aldi Praselo, Fakultas Ekonomi dan Bisnis UMP, 2024



3. Uji HeteroSKedastiSItas ..........cceieieririiinieieie et 68

E. Analisis Regresi Linier BErganda ...........ccoeoeiiiiiininieieeesesc e 68
F. Uji KecoCoKan MOUEL ..........ocouiiiiiieie et 70
1. Uji KOETiSien determinasi ........coeieieiiriniiieieie e 70

U T o 1100 (=] LSRR 71
1. Uji Hipotesis F (PEITAMA) .ocevveviiiieeiiiiiesieiesie e 71

2. UJE HIPOTESIS Tttt 72

H. REKAPITULASI HASIL UJI HIPOTESIS .......cooieeeee 74

L. PEMBAHASAN ..ottt an et ee e e s s ettt ennee e 75
BAB V PENUTUP ...ttt st 79
AL KESIMPULAN ..ttt 79
B. KETERBATASAN PENELITIAN ...c.ooiiiitiiiie ettt 79
C.SARAN.. .88/ af ... SN WD T ) 79
DAFTAR PUSTAKA ... ittt ittt bt 82

Xvii

Pengaruh Kompensasi, Budaya..., Aldi Praselo, Fakultas Ekonomi dan Bisnis UMP, 2024



DAFTAR TABEL

Tabel 2.1 Hasil penelitian terdahulu ... 21
Tabel 3.1 Definisi operasional kinerja karyawan (Y) ..o 35
Tabel 3.2 Definisi operasional KOmpetensi (X1) .....cocveeererieniieieeie e 36
Tabel 3.3 Definisi operasional budaya organisasi (X2)........cccceceeviveiiieiiieiiieesie s 37
Tabel 3.4 Definisi operasional komitmen organisasi (X3) .......cccocevvreneninenieniennenns 38
Tabel 4.1 Data Responden Berdasarkan Jenis Kelamin..........c.cccooevovviviieneciesiiennnnn 51
Tabel 4.2 Data Responden Berdasarkan USIa ......cc..c.ooeiiiiiineieneeeee s 52
Tabel 4.3 Data Responden Berdasarkan Tingkat Pendidikan............cccoecoovininninnns 53
Tabel 4. 4 Data Responden Berdasarkan Masa Kerja........c....cccceivvereiieiivinnaieiiennnns 53
Tabel 4.5 Data Responden Berdasarkan Unit Kerja ...........ccoouierinnnene s 54
Tabel 4.6 Analisis Statistik Deskriptif Kompensasi (X1)....cccoovvereneiininenniiiinene 56
Tabel 4.7 Analisis Statistik Deskriptif Budaya Organisasi (X2) ......cceeiverenieiinenncns 57
Tabel 4.8 Analisis Statistik Deskriptif Komitmen Organisasi (X3) ........cccccevvviieenne 59
Tabel 4.9 Analisis Statistik Deskriptif Kinerja Karyawan (Y) ........cccoociiveiiiiiiieennnns 61
Tabel 4.10 Uji Validitas Kompensasi (K1) ......ccovouiienininiiiesieseeie s 63
Tabel 4.11 Uji Validitas Budaya Organisasi (X2) .......ccceeveeremieneaiunieeseeniesineseeniens 63
Tabel 4.12 Uji Validitas Komitmen Organisasi (X3) ....cccoeeereiieieeieiiieiesireeieseesneas 64
Tabel 4.13 Uji Validitas Kinerja Karyawan (Y) ....cccccecceeieieiieiieeee e sie e 65
Tabel 4.14 Uji Relabilitas ............ccoiiuiie oottt a e 65
Tabel 4.15 Uji normalitas Dengan Kolmogorov-Smirnov Test.........cccceeveveerieieennnns 66
Tabel 4.16 Uji MUItIKOIONIEITAS.....cc..cie ittt et 67
Tabel 4.17 Uji Heteroskedastisitas GIESJEr .........c.ccveveiveeiiiiesiiise e 68
Tabel 4.18 Analisis Regresi Linier Berganda .........c.ccooovviiiininieiene s 69
Tabel 4.19 Uji koefisien determinasi (R2) ........ccceoerenirininineeee s 70
Tabel 4.20 Uji HIPOTESIS F ...ttt 71
Tabel 4.21 Rekapitulasi Hasil Uji HIPOESIS.........ccceviiieiieieiie e 74
Xviii

Pengaruh Kompensasi, Budaya..., Aldi Praselo, Fakultas Ekonomi dan Bisnis UMP, 2024



DAFTAR GAMBAR

Gambar 2.1 Hasil Penelitian Terdahulu .............ccoooeeieiieii e 32
Gambar 3.1 Kurva Uji F Hipotesis PErtama ..........cc.coovvvenienenencseniseseeeeie e 45
Gambar 3.2 Kurva Uji t Hipotesis Kedua ..........ccoooveiiiiiiiiie e 47
Gambar 3.3 Kurva Uji t Hipotesis Ketiga.........cccoovvviiiieiiiiiieiic e 48
Gambar 3.4 Kurva Uji t Hipotesis KEeempat ....c......coovvviiiiiiiiieiesc e 49
Gambar 4.1 Bagan CV Harum Melati Jaya Tegal .........cccovviiiienieniiccce 50
Gambar 4.2 Hasil Kurva Uji t Hipotesis Pertama...........ccccoivvereieiieneniie e 72
Gambar 4.3 Hasil Kurva Uji t Hipotesis Kedua.........c....cceoereriiinciiiie e 73
Gambar 4.4 Hasil Kurva Uji t HIpotesis Ketiga ....cc...cccooiiviviiiviieiierecesie e 73
Gambar 4.5 Hasil Kurva Uji t Hipotesis Keempat.......ccooovivviieniieniinisiieeee 74
Xix

Pengaruh Kompensasi, Budaya..., Aldi Praselo, Fakultas Ekonomi dan Bisnis UMP, 2024



DAFTAR LAMPIRAN

Lampiran 1: Kuesioner PENelitian...........cccoiiiiiiiniieieeeeeee e 85
Lampiran 2: Karakteristik ReSPONAEN ..........cccveiiiiiiiiiiicc e 9
Lampiran 3: Tabulasi PENETIaN ..........cccooeiiiiiiiiiieee s 98
Lampiran 4: DiStribusi FreKUBNSI. ... ...ooviciiiineee e 110
Lampiran 5: Analisis Statistik Deskriptif............cccoooi i, 112
Lampiran 6: Uji Validitas..........ccooriiinnieie it 114
Lampiran 7: Uji Reliabilitas...........ccccoveviiiiiieiis it s 118
Lampiran 8: Uji ASUMSH KIASIK ....c.vviiiiiiiiiii it 119
Lampiran 9: Analisis Regresi Linier Berganda & Uji HipotesiSt ............ccccceevennenn 122
Lampiran 10: Uji Koefisien Determinasi........ccceovierieeiesiinseenesiie e see e 123
Lampiran 11: Uji HIPOTESIS F....c..ooviiiiieirii sttt nnes 124
Lampiran 12: 1 TADEL.........coiii e e enes 125
Lampiran 13: F TaDe .ottt 126
Lampiran 14: t TADEL ...kt neenneas 127
Lampiran 15; DOKUMENTASI.......cc..coviiieiiriiiie i e siee i sbeesae s e sreeseeeesseesrasnnesreas 128
Lampiran 16: TUMITIN .ot aer e neenreas 128
XX

Pengaruh Kompensasi, Budaya..., Aldi Praselo, Fakultas Ekonomi dan Bisnis UMP, 2024





