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mendeskripsikan hubungan kompetensi manajerial kepala sekolah terhadap kinerja
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tepat sesuai dengan kondisi yang ada di sekolah. Guru kelas juga harus senantiasa
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ABSTRAK

Analisis Kompetensi Manajerial Kepala Sekolah Terhadap Kinerja Guru Dalam
Pembelajaran pada Sekolah Dasar di Gugus Mangunsari Kecamatan Wanadadi
Banjarnegara

Filo Sofiana Putra

Kompetensi manajerial kepala sekolah yang baik akan dapat meningkatkan kinerja
guru. Penelitian ini bertujuan untuk: 1) untuk mengetahui kompetensi manajerial
Kepala Sekolah pada sekolah dasar di Kecamatan Wanadadi Kabupaten
Banjarnegara, 2) Untuk mengetahui kinerja guru pada sekolah dasar di Kecamatan
Wanadadi Kabupaten Banjarnegara, 3) untuk mengetahui hasil proses penerapan
manajerial Kepala Sekolah dalam meningkatkan kinerja guru pada sekolah dasar di
Kecamatan Wanadadi Kabupaten Banjarnegara. Metode penelitian yang digunakan
dalam penelitian ini adalah deskreptif  kualitatif. Proses pengumpulan data
menggunakan angket, wawancara dan dokumentasi. Adapun informan yang dijadikan
sebagai sumber data adalah Kepala Sekolah dan guru-guru kelas. Hasil yang
diperoleh dalam penelitian ini adalah kompetensi manajerial Kepala Sekolah belum
secara maksimal melaksanakan program sekolahnya, sebagai mana tuntutan
Permendiknas No. 13 Tahun 2007 sekaligus indikator kompetensi manajerial kepala
sekolah, Rendahnya kompetensi Manajerial kepala sekolah berdampak kepada kinerja
guru dalam melaksanakan kegiatan pembelajaran. Implikasi dari penelitian ini
diharapkan: 1) penerapan manajerial kepala sekolah sangat berpengaruh terhadap
peningkatan kinerja guru, maka perlu lebih dikembangkan manajemen yang lebih
baik. 2) agar bawahan dapat bertindak secara kreatif dan kepala sekolah tidak terlalu
disibukkan dengan hal-hal yang bersifat teknis, maka perlu diadakan pengarahan serta
pelatihan secara khusus terhadap guru yang masih memiliki kinerja yang rendah. 3)
dalam upaya meningkatkan kinerja guru, kepala sekolah tidak mampu berdiri sendiri
tanpa bantuan dan kerjasama dari sumber daya yang ada.

Kata kunci: Kompetensi Manajerial, Kepala Sekolah, Kinerja guru, Pembelajaran

Analisis Kompetensi Manajerial..., Filo Sofiana Putra, Program Pascasarjana UMP, 2024



XViii

ABSTRACT

Analysis of the Managerial Competency of School Principals on Teacher
Performance in Learning in Elementary Schools in the Mangunsari Cluster,
Wanadadi District, Banjarnegara

Filo Sofiana Putra

Good school principal managerial competence will be able to improve teacher
performance. This research aims to: 1) find out the process of managerial application
by principals in improving the performance of teachers in elementary schools in
Wanadadi District, Banjarnegara Regency, 2) To find out the supporting and
inhibiting factors in the process of implementing managerial principals in improving
teacher performance in elementary schools in Wanadadi District Banjarnegara
Regency, 3) to find out the results of the managerial implementation process of the
Principal in improving teacher performance in elementary schools in Wanadadi
District, Banjarnegara Regency. The research method used in this research is
descriptive qualitative. The data collection process uses questionnaires, interviews
and documentation. The informants used as data sources were the principal and class
teachers. The results obtained in this research are that the managerial competence of
the Principal has not yet optimally implemented the school program, as required by
Minister of National Education Regulation No. 13 of 2007 as well as an indicator of
the managerial competence of school principals, the low managerial competence of
school principals has an impact on teacher performance in carrying out learning
activities. The implications of this research are expected to be: 1) the managerial
application of school principals has a great influence on improving teacher
performance, so better management needs to be developed. 2) so that subordinates
can act creatively and school principals are not too preoccupied with technical
matters, it is necessary to provide special direction and training for teachers who still
have low performance. 3) in an effort to improve teacher performance, school
principals cannot stand alone without help and cooperation from existing resources.

Keywords: Managerial Competence, Principal, Teacher Performance, Learning
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