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MOTTO 

“Allah tidak membebani seseorang melainkan sesuai dengan kesanggupannya” 

(QS. Al-Baqarah : 286) 

 

“Kalau lagi sedih ceritanya sama Allah. Allah memang tidak memeluk ragamu. 

Namun, Allah bisa menentramkan yang ada didalam dadamu” 

(Ning Jazilah Annahdliyah) 

 

“Jangan memaksakan diri karena menganggap dirimu lambat dan tidak sesuai 

dengan standar yang dibuat orang lain karena kamu akan terluka. Pada 

akhirnya, membanding-bandingkan hanya akan menghancurkanmu. Saat ini pun, 

kamu sudah cukup baik” 

(Kwon Rabin) 
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ABSTRAK 

          Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh variabel gaya 

kepemimpinan, remunerasi, komitmen organisasi dan semangat kerja terhadap 

kinerja pegawai. Jenis penelitian ini adalah penelitian kuantitatif. Pengambilan 

sampel pada penelitian ini menggunakan sampel jenuh atau sensus dengan jumlah 

sampel 106 pegawai. Penelitian ini mengambil subyek Dinnakerkop & UKM 

Kabupaten Banyumas. Teknik analisis data yang digunakan uji analisis regresi 

linier berganda dan statistik deskriptif. Hasil analisis data menunjukan bahwa 

variabel gaya kepemimpinan dan semangat kerja berpengaruh positif signifikan 

terhadap kinerja pegawai sedangkan remunerasi dan komitmen organisasi 

berpengaruh negatif tidak signifikan terhadap kinerja pegawai. Dari hasil Adjusted 

R2 diperoleh hasil sebesar 0,360. Artinya 36% variabel kinerja pegawai (Y) akan 

dipengaruhi oleh variabel bebasnya, yaitu gaya kepemimpinan (X1), remunerasi 

(X2), komitmen organisasi (X3) dan semangat kerja (X4). Sedangkan sisanya 64% 

variabel gaya kinerja pegawai dipengaruhi oleh variabel-variabel lainnya yang tidak 

dibahas dalam penelitian ini. 

 

 

Kata kunci : Gaya kepemimpinan, remunerasi, komitmen organisasi, semangat 

kerja dan kinerja pegawai. 

Pengaruh Gaya Kepemimpinan…, Defi Anggreani Fitri, Fakultas Ekonomi Dan Bisnis UMP, 2024

mailto:defianggreani12@gmail.com
mailto:suyoto_syahlan@yahoo.com


xii 

 

THE INFLUENCE OF LEADERSHIP STYLE, REMUNERATION, 

ORGANIZATIONAL COMMITMENT, AND WORK ENTHUSIASM  

THE EMPLOYEE PERFORMANCE OF BANYUMAS  

REGENCY DINNAKERKOP AND UKM 

 

Defi Anggreani Fitri1 

Fakultas Ekonomi dan Bisnis 

Universitas Muhammadiyah Purwokerto 

Email: defianggreani12@gmail.com 

 

Suyoto2 

Fakultas Ekonomi dan Bisnis 

Universitas Muhammadiyah Purwokerto 

Email: suyoto_syahlan@yahoo.com 

 

 

ABSTRACT 

This research aims to determine the influence of leadership style variables, 

remuneration, organizational commitment, and morale on employee performance. 

This type of research is quantitative. Sampling in this study was a saturated sample 

or census with a sample size of 106 employees. This research took the subject of 

Dinnakerkop & UKM Banyumas Regency. The data analysis techniques used were 

multiple linear regression analysis and descriptive statistics. The results of the data 

analysis show that the variables of leadership style and work enthusiasm have a 

significant positive effect on employee performance, while compensation and 

organizational commitment have an insignificant negative impact on employee 

performance. From the adjusted R2 results, a result of 0.360 was 

obtained. This means that 36% of the employee performance variable (Y) is 

influenced by the independent variables, namely leadership style (X1), 

remuneration (X2), organizational commitment (X3), and work enthusiasm 

(X4). Meanwhile, other variables not discussed in this research influence the 

remaining 64% of employee performance style variables. 

 

 

Keywords: Leadership style, remuneration, organizational commitment, work 

enthusiasm, and employee performance. 
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