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MOTTO 

 

أنََّ رَسُولَ اللهِ صَلَّى اللهُ عَلَيْهِ وَسَلَّمَ قَالَ ألاََ كُلُّكُمْ رَاعٍ وَكُلُّكُمْ مَسْئُولٌ عَنْ 
جُلُ  تِهِ وَالرَّ اسِ رَاعٍ وَهُوَ مَسْئُولٌ عَنْ رَعِيَّ تِهِ فَالإْمَِامُ الَّذِي عَلَى النَّ رَعِيَّ
تِهِ وَالْمَرْأةَُ رَاعِيَةٌ عَلَى أهَْلِ  رَاعٍ عَلَى أهَْلِ بَيْتِهِ وَهُوَ مَسْئُولٌ عَنْ رَعِيَّ

دِهِ  جُلِ رَاعٍ عَلَى مَالِ سَيِّ بَيْتِ زَوْجِهَا وَوَلَدِهِ وَهِيَ مَسْئُولَةٌ عَنْهُمْ وَعَبْدُ الرَّ
تِهِ   وَهُوَ مَسْئُولٌ عَنْهُ ألاََ فَكُلُّكُمْ رَاعٍ وَكُلُّكُمْ مَسْئُولٌ عَنْ رَعِيَّ

 

Artinya: "Ketahuilah setiap kalian adalah pemimpin, dan setiap kalian akan 
dimintai pertanggungjawabannya atas yang dipimpin. Penguasa yang memimpin 
rakyat banyak dia akan dimintai pertanggungjawaban atas yang dipimpinnya, 
setiap kepala keluarga adalah pemimpin anggota keluarganya dan dia dimintai 
pertanggungjawaban atas yang dipimpinnya, dan istri pemimpin terhadap keluarga 
rumah suaminya dan juga anak-anaknya, dan dia akan dimintai 
pertanggungjawabannya terhadap mereka, dan budak seseorang juga pemimpin 
terhadap harta tuannya dan akan dimintai pertanggungjawaban terhadapnya. 
Ketahuilah, setiap kalian adalah bertanggung jawab atas yang dipimpinnya" (HR 
al-Bukhari). 
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Disesuaikan berdasarkan SKN Menteri Agama RI 
Menteri Pendidikan Dan Kebudayaan RI 

No: 158/1987 dan 0543b/U/1987 
Tertanggal 22 Januari 1988 

 
 

A. Konsonan Tunggal 

No Huruf Arab Nama Huruf Lati Nama 

 Alif Tidak ا 1
dilambangkan 

Tidak 
dilambangkan 

 Ba B Be ب 2

 Ta T Te ت 3

Sa Ś Es (dengan titik d ث 4
atas) 

 Jim J Je ج 5

Ha Ḥ Ha (dengan titik d ح 6
bawah) 

 Kha Kh Ka dan ha خ 7

 Dal D De د 8

 Dzal Z Zet ذ 9

 Ra R Er ر 10

 Zai Z Zet ز 11

 Sin S Es س 12

 Syin Sy Es dan ye ش 13

 Shad Sh Es dan ha ص 14

 Dhad Dh De dan ha ض 15

 Tha Th Te dan ha ط 16

 Zhaa Zh Zet dan hà ظ 17

 ain ‘ Koma terbalik di‘ ع 18
atas 

 Ghain Gh Ge dan ha غ 19

 Fa F Ef ف 20

 Qaf Q Ki ق 21

 Kaf K Ka ك 22

 Lam L El ل 23

 Min M Em م 24

 Nun N En ن 25
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 Waw W We و 26

 Ha H Ha ه 27

 Hamzah ‘ Apostref ء 28

 Ya Y Ye ي 29

B. Konson Rangkap Karena Syaddah Ditulis Rangkap 

 Ditulis ‘iddah عدّة

 

C. Ta’ marbutah 

1. Bila diamalkan ditulis h 
 Ditulis Hibah هبة

 Ditulis Jizyah جزية

 
(Ketentuan ini tidak berlaku untuk kata-kata arab yang sudah diserap ke dalam 

bahasa indonesia dan sudah menjadi bahasa baku, seperti sholat, zakat, dll, 
kecuali diinginkan pelafalan aslinya).Bila diikuti dengan kata sandang“al” serta 

bacaan kedua itu terpisah, maka ditulis dengan  h. 
 

 Ditulis Karāmah al-auliyā كرامة الأولياء

2. Bila ta’ marbuthah hidup atau dengan harkat, fathhah, kasrah dan dammah 
ditulis t. 

 ditulis Zakātul fitri زكاة الفطر

D. Vokal Pendek 

︠ 
Kasrah Ditulis i 

︠ 
Fathah Ditulis a 

’ 
Dammah Ditulis u 

Strategi Pimpinan Untuk…, Towvi Azhar Satrio, Fakultas Agama Islam UMP, 2023



x 
 

 

E. Vokal Panjang 

Fathah + alif Ditulis ā 

 Ditulis Jāhiliyyah جاهلية

Fathah + ya’ mati Ditulis ā 

 Ditulis yas’ā يسعى

Kasrah + ya’ mati ditulis ī 

 Ditulis karīm كريم

Dammah + wawu mati Ditulis ū 

 Ditulis furūdu فروض

F. Vokal Rangkap 

Fathah  +  ya’ mati Ditulis ai 

 Ditulis Bainakum بينكم

Fathah + wawu mati Ditulis au 

 Ditulis qaulun قول
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G. Kata sandang Alif + Lām 

1) Bila diikuti huruf qamariyah ditulis al- 
 

 القرآن
Ditulis al-Qur'ān 

 القياس
Ditulis al-Qiyās 

 
2) Bila diikuti huruf syamsiyah, maka sama dengan Qamariyah 

 
 
 
 

 

 

H. Penulisan kata-kata dalam kalimat dapat ditulis menurut penulisannya 

الفروض ذوي  
Ditulis zawi al-furūd 

 Ditulis ahl al-sunnah السنة اهل

 الشمش
Ditulis al-syams 

 السماء
Ditulis al-samā' 
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KATA PENGANTAR 
 

حِيْم  حْمَنِ الرَّ ِ الرَّ  بسِْمِ اللهَّ

لاَةُ  يْنِ. والصَّ نْياَ وَالدِّ لہ ُدْلِِ رَبِّ العَالمَِيْنَ وَ بهِِ نسَْتعَِيْنُ عَلىَ امُُورِ الدُّ  َحم

ا بعَْدوالسَّلاَمُ عَلىَ أشَْرَفِ الأنَْبيِاَءِ وَالمُرْسَليِْنَ  حْبهِِ أجَْمَعِينَ، امََّ وَعَلىَ آلهِٖ وَالصَّ  

Segala puji bagi Allah yang telah melimpahkan rahmat-Nya kepada kita 

semua, sehingga dengan rahmatnya kita masih dalam keadaan sehat badannya dan 

yang terpenting adalah sehat ruhaninya. Shalawat serta salam kita panjatkan 

kepada uswatun khasanah kita Rasulullah Muhammad shallallahu ‘alahi wa 

sallam yang telah menunjukan umat manusia dari zaman kebodohan ke zaman 

yang dipenuhi dengan cahaya, walaupun pada hakikatnya masih ada kegelapan 

yang menyelimuti manusia. 

Apa yang telah diusahakan dalam menyusun tesis ini, bertujuan untuk 

memenuhi salah satu syarat dalam menyelesaikan akhir studi penulis pada Jurusan 

Magister Pendidikan Agama Islam (PAI), Universitas Muhammadiyah 

Purwokerto. Penulisan tesis ini diharapkan juga mampu menjadi sumbangan 

pemikiran ilmiyah di bidang pendidikan yang akan mampu mengurangi dekadensi 

moral yang menimpa kaum muslimin saat ini. Oleh Karena itu penulis ingin 

menyampaikan ucapan terimakasih yang sebesar-besarnya kepada semua pihak 

yang telah memberikan sumbangsihnya kepada penulis.  
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Towvi Azhar Satrio  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Strategi Pimpinan Untuk…, Towvi Azhar Satrio, Fakultas Agama Islam UMP, 2023



xv 
 

ABSTRAK 
 

STRATEGI PIMPINAN UNTUK  MENINGKATKAN RELIGIUSITAS DAN 
KINERJA KARYAWAN DI PERUSAHAAN ABATA PRINTING 

PURWOKERTO 
 

Towvi Azhar Satrio 
NIM. 1920601014 

 
Abata Printing Purwokerto merupakan perusahaan digital printing yang 

sangat menjunjung tinggi soal religiusitas yang mungkin di perusahaan lain sangat 

jarang sekali melakukan ini  Pentingnya mengintegrasikan aspek religiusitas 

dengan kinerja karyawan telah menjadi perhatian utama bagi perusahaan modern 

yang mengakui nilai-nilai yang lebih dalam dalam lingkungan kerja. Penelitian ini 

membahas strategi kepemimpinan yang bertujuan untuk mengetahui cara 

meningkatkan religiusitas dan kinerja karyawan yang diterapkan oleh Abata 

Printing Purwokerto. 

Penelitian ini merupakan jenis penelitian lapangan dengan menggunakan 

pendekatan deskriptif kualitatif mengacu pada metode penelitian lapangan yang 

bertujuan untuk mendeskripsikan, menggambarkan, dan memahami fenomena 

atau kejadian tertentu dalam konteks alamiahnya. Pendekatan kualitatif lebih 

berfokus pada pemahaman mendalam tentang makna, perspektif, dan pengalaman 

individu atau kelompok yang terlibat dalam fenomena tersebut. 

Berdasarkan dari hasil penelitian, dapat diketahui bahwa Abata Printing 

Purwokerto selalu menjunjung tinggi religiusitas dalam setiap menjalankan 

perusahaannya. Strategi pimpinan dalam meningkatkan religiusitas dan kinerja 

karyawan mencakup beberapa aspek penting yakni Kepercayaan, Praktik, Moral, 

Sosial, Kosmologi. Sebagai contoh adalah dengan adanya kegiatan untuk selalu 

melakukan sholat jamaah, adannya kajian, tilawah quran dan sebagainya yang 

mendukung perbaikan dalam memimpin perusahaan dan religiusitas karyawan. 

Kata Kunci: Strategi Pimpinan Untuk  Meningkatkan Religiusitas dan Kinerja  

          Karyawan 
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ABSTRACT 
 

LEADERS' STRATEGY TO IMPROVE EMPLOYEE'S RELIGIUSITY AND 
PERFORMANCE AT ABATA PRINTING PURWOKERTO COMPANY 

 
Towvi Azhar Satrio 
NIM. 1920601014 

 
Abata Printing Purwokerto is a digital printing company that highly values 

religiosity which other companies very rarely do. The importance of integrating 
aspects of religiosity with employee performance has become a major concern for 
modern companies that recognize deeper values in the environment. Work. This 
study discusses leadership strategies that aim to find out how to increase 
religiosity and employee performance implemented by Abata Printing 
Purwokerto. 

 
This research is a type of field research using a qualitative descriptive 

approach referring to field research methods that aim to describe, describe, and 
understand certain phenomena or events in their natural context. A qualitative 
approach focuses more on an in-depth understanding of the meanings, 
perspectives and experiences of individuals or groups involved in the 
phenomenon. 

 
Based on the research results, it can be seen that Abata Printing 

Purwokerto always upholds religiosity in every way it runs its company. The 
leader's strategy in increasing employee religiosity and performance includes 
several important aspects, namely Belief, Practice, Moral, Social, Cosmology. An 
example is the existence of activities to always perform congregational prayers, 
the existence of studies, recitations of the Koran and so on that support 
improvements in leading the company and employee religiosity. 
 
Keywords: Leaders Strategy To Improve Employee Religiusity and Performance  
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