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"Percayalah bahwa kamu bisa, semua tinggal separuh jalan lagi! ." (Theodore
Roosevelt)

"Bersemangatlah atas hal-hal yang bermanfaat bagimu. Minta tolonglah kepada Allah,
dan jangan engkau lemah." (JHR.Muslim)

Vi

Pengaruh Motivasi Kerja..., Fafa Arvima Kumaratungga, Fakultas Ekonomi Dan Bisnis UMP, 2023



PERSEMBAHAN

Dengan mengucap Bassmallah dan syukur, skripsi ini saya
persembahkan untuk ayah dan ibu saya, karena telah mendoakan
saya, memberikan kebahagiaan kepada saya, sehingga seumur hidup

saya menikmati kebahagiaan yang ayah dan ibu curahkan.

Terimakasih atas semua cinta dan doa yang telah ayah ibu
berikan kepada saya, semoga Allah memberkahi

dan mengganti semuanya.

Vii

Pengaruh Motivasi Kerja..., Fafa Arvima Kumaratungga, Fakultas Ekonomi Dan Bisnis UMP, 2023



KATA PENGANTAR

Assalamu’alaikum warrohmatullahi wabarakatuh.

Alhamdulillahirabbil’alamin segala puji syukur kehadirat Allah Subhanahu wa

Ta’ala, karena atas rahmat dan hidayah-Nya, saya dapat menyelesaikan skripsi ini.

Penulisan skripsi ini dilakukan dalam rangka memenuhi salah satu syarat untuk

mencapai gelar Sarjana Manajemen pada Program Studi Manajemen Fakultas Ekonomi

dan Bisnis Universitas Muhammadiyah Purwokerto. Saya menyadari bahwa tanpa

bantuan dan bimbingan dari berbagai pihak, dari masa perkuliahan sampai pada

penyusunan skripsi ini, sangatlah sulit bagi saya untuk menyelesaikan skripsi ini. Oleh

karena itu, saya mengucapkan terima kasih kepada :

1.

Dr. Jebul, Suroso, S.Kp., Ns., M.Kep, selaku Rektor Universitas Muhammadiyah
Purwokerto.

Assoc. Prof. Dr. Hj. Naelati Tubastuvi, S.E., M.Si selaku Dekan Fakultas Ekonomi
dan Bisnis Universitas Muhammadiyah Purwokerto yang telah memberi berbagai
informasi dan bimbingan tentang tata laksana penyusunan skripsi kepada saya.
Drs. Suyoto, M.Si., Ph. D Selaku ketua Program Studi Manajemen yang telah
memberikan berbagai informasi dan bimbingan tentang tata laksana penyusunan
skripsi kepada saya.

Bapak Purnadi, S.E., M.Si selaku dosen pembimbing yang telah meluangkan
waktunya untuk membimbing, mengarahkan dan memberikan masukan.

Ibu Dra. Tri Septin Muji R, S.E., M.Si selaku dosen penguji satu yang telah
memberikan berbagai pertanyaan untuk menguji kelayakan saya sebagai Sarjana
Manajemen.

Bapak Yudbhistira Pradhipta Aryoko, SE., MM selaku dosen penguji dua yang telah
memberikan berbagai pertanyaan untuk menguji kelayakan saya sebagai Sarjana
Manajemen.

Bapak Mastur Mujib Ikhsani, SE., M.Si selaku dosen pembimbing akademik kelas
A, yang sudah membimbing kelas A dan sudah mendengarkan keluh kesah dari

semester satu awal perkuliahan.

viii

Pengaruh Motivasi Kerja..., Fafa Arvima Kumaratungga, Fakultas Ekonomi Dan Bisnis UMP, 2023



8. Bapak/lbu dosen, seluruh staff dan karyawan Fakultas Ekonomi dan Bisnis
Universitas Muhammadiyah Purwokerto yang telah memberikan bekal ilmu
pengetahuan selama berada di bangku perkuliahan dan atas segala bantuan dalam
bentuk pelayanan serta fasilitas yang diberikan.

9. Untuk kedua orang tua saya, sosok yang hebat selalu memberikan dukungan moral
maupun materi, nasihat dan motivasi yang tidak terbatas kepada saya sehingga saya
selalu bersemangat dan optimis menghadapi setiap masalah dalam penyusunan
skripsi ini.

Akhir kata, saya berharap Allah Subhanahu wata’ala berkenan membalas segala
kebaikan semua pihak yang telah membantu. Semoga skripsi ini membawa manfaat bagi
pengembangan ilmu. Amin.

Wassalamu’alaikum warrohmatullahi wabarakatuh.

Purwokerto, 01 Agustus 2023

Penulis

Fafa Arvima Kumaratungga

Pengaruh Motivasi Kerja..., Fafa Arvima Kumaratungga, Fakultas Ekonomi Dan Bisnis UMP, 2023



PENGARUH MOTIVASI KERJA, KOMPETENSI KERJA DAN
LINGKUNGAN KERJA TERHADAP KINERJA PEGAWAI PERANGKAT
DESA KECAMATAN PANDANARUM KABUPATEN BANJARNEGARA

Fafa Arvima Kumaratunggat
Fakultas Ekonomi dan Bisnis
Universitas Muhammadiyah Purwokerto
fafaarvima@gmail.com

Purnadi?
Fakultas Ekonomi dan Bisnis
Universitas Muhammadiyah Purwokerto
tugaspurnadi@gmail.com

ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh motivasi kerja,
kompetensi kerja dan lingkungan kerja terhadap kinerja Pegawai Perangkat Desa
Kecamatan Pandanarum Kabupaten Banjarnegara. Populasi penelitian ini adalah
seluruh pegawai berjumlah 102 dengan menggunakan teknik sampling jenuh.
Analisis yang digunakan adalah Uji F, Uji t dan R? adjusted. Hasil penelitian ini
berdasarkan uji F menyatakan bahwa motivasi kerja, kompetensi kerja dan
lingkungan kerja secara simultan berpengaruh terhadap kinerja Pegawai Perangkat
Desa Kecamatan Pandanarum Kabupaten Banjarnegara. Berdasarkan uji t diperoleh
motivasi kerja berpengaruh positif signifikan terhadap kinerja pegawai, kompetensi
kerja berpengaruh positif signifikan terhadap kinerja pegawai, lingkungan kerja
berpengaruh positif signifikan terhadap kinerja pegawai. Berdasarkan uji koefisien
determinan R? adjusted menunjukan besarnya pengaruh motivasi kerja, kompetensi
kerja dan lingkugan kerja terhadap kinerja pegawai sebesar 40,8 % sedangkan
sisanya 59,2 % dipengaruhi oleh variabel diluar model penelitian.

Kata Kunci : Motivasi Kerja, Kompetensi Kerja, Lingkungan Kerja, Kinerja
Pegawali
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THE EFFECT OF WORK MOTIVATION, WORK COMPETENCE AND
WORK ENVIRONMENT TO PERFORMANCE OF VILLAGE EMPLOYEES
PANDANARUM DISTRICT, BANJARNEGARA REGENCY

Fafa Arvima Kumaratunggat
Faculty of Economics and Business
Muhammadiyah University Purwokerto
fafaarvima@gmail.com

Purnadi?
Faculty of Economics and Business
Muhammadiyah University Purwokerto
tugaspurnadi@gmail.com

ABSTRACT

This study aims to determine the effect of work motivation, work competence
and work environment on the performance of Village Officials in Pandanarum
District, Banjarnegara Regency. The population of this research is all 102
employees using saturated sampling technique. The analysis used is the F test, t test
and R2 adjusted. The results of this study based on the F test stated that work
motivation, work competence and work environment simultaneously affected the
performance of Village Officials in Pandanarum District, Banjarnegara Regency.
Based on the t test obtained; (a) work motivation has a significant positive effect on
employee performance, (b) work competence has a significant positive effect on
employee performance, (c) work environment has a significant positive effect on
employee performance. Based on the adjusted R2 determinant coefficient test, it
shows that the influence of work motivation, work competence and work
environment on employee performance is 40.8%, while the remaining 59.2% is
influenced by variables outside the research model.

Keywords: Work Motivation, Work Competence, Work Environment,
Employee Performance
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