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MOTTO 

“Allah tidak membebani seseorang melainkan sesuai dengan 

kesanggupannya” 

(Q.S Al-Baqarah, 2:286) 

 

“Maka sesungguhnya bersama kesulitan itu ada kemudahan” 

(Q.S Al-Insyirah, 94:5-6) 

 

 

“Untuk masa-masa sulitmu, biarlah Allah yang menguatkanmu. 

Tugasmu berusaha agar jarak antara kamu dengan Allah tidak pernah 

jauh” 

 

 

“Orang lain ga akan paham struggle dan masa sulitnya kita, yang 

mereka ingin tahu hanya bagian success storiesnya aja. Jadi 

berjuanglah untuk diri sendiri meskipun gak akan ada yang tepuk 

tangan. Kelak diri kita di masa depan akan sangat bangga dengan apa 

yang kita perjuangkan hari ini. Jadi tetap berjuang dan semangat ya” 
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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk menguji dan menganalisis pengaruh gaya 

kepemimpinan transformasional, etos kerja, budaya organisasi dan lingkungan 

kerja terhadap kinerja karyawan pada PT. Wahana Kasih Mulia Kedungreja 

Cilacap. Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh karyawan PT. Wahana Kasih 

Mulia Kedungreja Cilacap. Pengambilan sampel dalam penelitian ini sebanyak 122 

karyawan dengan menggunakan teknik sampel jenuh. Metode analisis data yang 

digunakan adalah menggunakan analisis regresi linier berganda. Untuk uji statistic 

dan pengolahan data dilakukan dengan menggunakan metode Statistic Package For 

Social Sciences (SPSS) versi 26. Hasil penelitian ini berdasarkan uji t menyatakan 

bahwa: 1) Gaya kepemimpinan transformasional berpengaruh secara positif dan 

signifikan terhadap kinerja karyawan, 2) Etos kerja tidak berpengaruh terhadap 

kinerja karyawan, 3) Budaya organisasi berpengaruh secara positif dan signifikan 

terhadap kinerja karyawan, 4) Lingkungan kerja tidak berpengaruh terhadap kinerja 

karyawan.  

 

Kata Kunci: Gaya kepemimpinan transformasional, etos kerja, budaya organisasi, 

lingkungan kerja, kinerja karyawan 
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ABSTRACT 

This study aims to test and analyze the influence of transformational leadership 

style, work ethic, organizational culture, and work environment on employee 

performance at PT. Wahana Kasih Mulia Kedungreja Cilacap. The population in 

this study was all employees of PT. Wahana Kasih Mulia Kedungreja Cilacap. The 

sampling in this study was 122 employees using saturated sampling techniques. The 

data analysis method used is to use multiple linear regression analysis. Statistical 

tests and data processing were carried out using the Statistical Package For Social 

Sciences (SPSS) version 26 method. The results of this study based on the t-test 

stated that: 1) Transformational leadership style has a positive and significant 

effect on employee performance, 2) Work ethic has no effect on employee 

performance, 3) Organizational culture has a positive and significant effect on 

employee performance, 4) Work environment has no effect on employee 

performance.  

 

Keywords: Transformational leadership style, work ethic, organizational culture, 

work environment, employee performance 
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