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ABSTRAK 

 
Ahmad Latif, 2023, Efektivitas Leadership Kepala Sekolah Dalam Meningkatkan 
Mutu Pendidikan Melalui Manajemen Berbasis Sekolah Di SD Muhammadiyah 
Jenang Kecamatan Majenang Kabupaten Cilacap, Tesis : Program Pendidikan 

Dasar Pascassarjana Universitas Muhammadiyah Purwokerto. 
 

Tujuan penelitian ini yaitu 1) Untuk menjelaskan efektivitas Leadership 
Kepala Sekolah SD Muhammadiyah Jenang dalam meningkatkan mutu 
pendidikan, 2) Untuk menjelaskan upaya yang dilakukan oleh Kepala Sekolah SD 
Muhammadiyah Jenang dalam rangka meningkatkan mutu pendidikan yang 
meliputi perencanaan (planning), pengorganisasian (organizing), pengarahan 
(briefing), dan pengawasan (supervision), 3) Untuk menjelaskan faktor-faktor 
yang mendukung peningkatan mutu dan kualitas pendidikan melalui manajemen 
berbasis sekolah, 4) Untuk mengetahui faktor penghambat dalam implementasi 
manajemen berbasis sekolah untuk meningkatkan mutu pendidikan. 

Penelitian ini dilaksanakan di SD Muhammadiyah Jenang Kecamatan 
Majenang Kabupaten Cilacap selama 4 bulan yang dimulai sejak bulan Maret 
2023 sampai bulan Juni 2023. Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah 
kualitatif deskriptif. Penelitian ini merupakan implementasi Manajemen Berbasis 
Sekolah (MBS) di SD Muhammadiyah Jenang dalam rangka meningkatkan mutu 
pendidikan sekolah. Dalam pencari bukti nyata dalam penelitian ini menggunakan 
metode interview atau wawancara, observasi dan study dokumentasi. 

Implementasi Manajemen Berbasis Sekolah (MBS) yang dilakukan oleh 
kepala sekolah sangat efektif dalam rangka meningkatkan mutu pendidikan di SD 
Muhammadiyah Jenang Kecamatan Majenang Kabupaten Cilacap. Kepala 
sekolah memiliki sistem leadership yang sangat baik, hal ini dapat diketahui 
kepala sekolah dalam melakukan perencanaan (planning), Pengorganisasian 
(organizing), pengarahan, pengawasan (controlling) sangat efektif karena selalu 
melibatkan semua tenaga pendidik, tenaga kependidikan, komite, pengurus 
yayasan, wali murid bahkan masyarakat. Dengan demikian hal itu dapat 
meningkatkan mutu pendidikan. 

Dalam tugasnya Kepala SD Muhammadiyah Jenang sebagai Manager, 
Leader, Administrator, Supervisor, Inovator dan Motivator dijalankan dengan 
tepat dan efektif. Kepala sekolah senantiasa memanfaatkan peluang atau faktor 
pendukung dengan sebaik-baiknya dengan cara dikelola secara maksimal. Kepala 
Sekolah senantiasa memiliki sifat solutif dalam menghadapi permasalahan. 
Dengan sistem leadership yang efektif yang ditarapkan oleh kepala SD 
Muhammadiyah Jenang melalui MBS dapat meningkatkan mutu pendidkan. 
 
Kata-kata kunci : Leadership, MBS, dan Mutu Pendidikan  
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ABSTRACT 
 

Ahmad Latif, 2023, The Effectiveness of Principal Leadership in Improving the 
Quality of Education Through School-Based Management at SD Muhammadiyah 

Jenang, Majenang District, Cilacap Regency, Thesis: Postgraduate Basic 
Education Program, Muhammadiyah Purwokerto University. 

 
The objectives of this study are 1) To explain the effectiveness of 

Leadership Principal of SD Muhammadiyah Jenang in improving the quality of 
education, 2) To explain the efforts made by the Principal of SD Muhammadiyah 
Jenang in order to improve the quality of education which includes planning 
(planning), organizing (organizing), briefing (briefing), and supervision 
(supervision), 3) To explain the factors that support the improvement of quality 
and quality of education through school-based management, 4) To find out the 
inhibiting factors in the implementation of school-based management to improve 
the quality of education. 

This research was conducted at SD Muhammadiyah Jenang, Majenang 
Sub-district, Cilacap Regency for four months, starting from March 2023 to June 
2023. The method used in this research is descriptive qualitative. This research is 
an implementation of School-Based Management (SBM) at SD Muhammadiyah 
Jenang in order to improve the quality of school education. In finding real 
evidence in this research, we used the interview method, observation and 
documentation study. 

The implementation of School-Based Management (SBM) carried out by 
the principal is very effective in order to improve the quality of education at SD 
Muhammadiyah Jenang, Majenang District, Cilacap Regency. The principal has a 
very good leadership system, it can be seen that the principal in planning, 
organizing, directing, controlling is very effective because it always involves all 
teaching staff, education staff, committees, foundation boards, student guardians 
and even the community. Thus it can improve the quality of education. 

In his duties, the principal of SD Muhammadiyah Jenang as Manager, 
Leader, Administrator, Supervisor, Innovator and Motivator is carried out 
appropriately and effectively. Principals always make the best use of opportunities 
or supporting factors by managing them optimally. Principals always have a 
solutive nature in dealing with problems. With an effective leadership system that 
is expected by the head of SD Muhammadiyah Jenang through MBS can improve 
the quality of education. 
 
Key Words: Leadership, MBS, and Education Quality 
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