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BAB II 

KAJIAN PUSTAKA 

A. Kajian Teori 

1. Pengertian Model  

Moldell adalah relprelselntasi dari suatu o lbjelk, belnda, atau idel-ide l 

dalam belntuk yang diseldelrhanakan dari ko lndisi atau felno lmelna alam. Mo ldell 

belrisi info lrmasi- info lrmasi telntang suatu felno lmelna yang dibuat de lngan 

tujuan untuk me lmpellajari felno lmelna sistelm yang selbelnarnya. Mo ldell dapat 

melrupakan tiruan dari suatu be lnda, sistelm atau keljadian yang se lsungguhnya 

yang hanya belrisi info lrmasi- info lrmasi yang dianggap pe lnting untuk 

ditellaah.(Cayaray, 2014) 

Melnurut Kamus Belsar Bahasa Indo lnelsia (KBBI) Mo ldell adalah 

relncana, relprelselntasi, atau de lskripsi yang melnjellaskan suatu o lbjelk, sistelm, 

atau kolnselp, yang selring kali belrupa pelnyeldelrhanaan atau ide lalisasi. 

Didalam pellaksanaan kelgiatan o lrganisasi kelmasyarakatan dan 

kelagamaan , se lpelrti Aisyiyah , info lrmasi – info lrmasi pelnting , baik be lrupa 

gagasan, idel maupun gelrakan kelpelmimpinan o lrganisasi harus telrsampaikan 

kelpada selluruh pimpinan maupun anggo lta , dibutuhkan mo ldell yang telpat 

agar dinamisasi o lrganisasi belrjalandelngan lancar. 

Pelngelrtian Mo ldell melnurut para ahli (Arifin, 2018): 

1) Golrdoln 

 Moldell ialah selbuah kelrangka info lrmasi telntang selsuatu hal yang 

disusun untuk melmpellajari dan melmbahas hal te lrtelntu. 
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2) Marx 

 Moldell ialah melrupakan keltelrangan selcara telrkolnselp yang dipakai 

selbagai saran atau relfelrelnsi untuk mellanjutkan pelnellitian elmpiris yang 

melmbahas suatu masalah. 

3) Murty 

 Moldell me lrupakan selbuah pelmaparan syste lm telrtelntu yang selsuai 

delngan tujuan yang ingin dicapai pe lnelliti 

4) Sinamarta  

 Moldell ialah gambaran inti yang se ldelrhana selrta dapat melwakili selbuah 

 hal yang ingin ditunjukkan. Jadi, mo ldell ini melrupakan abstraksi dari 

 systelm telrtelntu. 

5) Ming dkk,  

 Moldell adalah suatu de lskripsi naratif untuk me lnggambarkan pro lseldur 

atau langkah-langkah dalam melncapai satu tujuan khusus, dan langkah-

langkah telrselbut dapat dipelrgunakan untuk me lngukur kelbelrhasilan atau 

kelgagalan dalam melncapai tujuan.  

6) Suprijo lno l 

Moldell adalah belntuk relprelseltasi akurat selbagai pro lsels actual yang 

melmungkinkan selselo lrang atau kello lmpo lk o lrang melnco lba belrtindak 

belrdasarkan mo ldell itu. 

Dari belrbagai pelndapat telntang mo ldell  para ahli, maka dapat 

disimpulkan bahwa mo ldell adalah selbuah acuan yang dapat digunakan 

selbagai co lnto lh dalam syste lm telrtelntu, atau mo ldell adalah suatu abstraksi 

yang dapat digunakan untuk me lmbantu melmahami selsuatu yang tidak bisa 
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dilihat atau dialami selcara langsung selhingga melmudahkan untuk dipahami. 

(Nurhayati, 2017) 

2. Pengertian Pengkaderan  

Pelngkadelran adalah hal me lndidik atau me lmbelntuk selselo lrang 

melnjadi kadelr.Akan teltapi pelrlu dikeltahui bahwa ada pe lrbeldaan melndasar 

antara makna pe lngkadelran dan pelrkadelran. Makna yang te lrkandung dalam 

pelngkadelran adalah pro lsels, cara , kelgiatan, melndidik atau melmbelntuk 

kadelr.(Suparyanto l dan Rolsad (2015, 2020)  

Dapat dikeltahui bahwa, pe lngkadelran adalah suatu pro lse ls 

pelmbelntukan karaktelr kadelr – kadelr agar selpaham delngan idelo llo lgi dan 

kadelr telrselbut melngelrtin aturran – aturan yang ada dalam suatu Le lmbaga 

atau olrganisasi, se lhingga telrcipta kadelr – kadelr yang handal dan militant, 

melmiliki keltrampilan dan pe lngeltahuan yang luas untuk me lncapai tujuan 

.(Ii, n.d.) 

Melnurut Suratman dalam Pe lndidikan kadelr Ikatan Mahasiswa 

Muhammadiyah (Suratman, 2009), arti pelngkadelran bagi suatu o lrganisasi 

adalah suatu usaha yang dilakukan se lcara sadar dan siste lmatis untuk 

melngaktualisasi dan melngelmbangkan po ltelnsi yang ada pada diri 

anggo ltanya. 

Pelngkadelran dikatakan be lrhasil apabila calo ln kadelr belrhasil 

disadarkan telntang apa dan bagaimana dirinya be lrbuat selsuai delngan tujuan 

yang ingin dicapai. Se lhingga yang diselbut delngan mo ldell prelngkadelran atau 

stratelgi pelngkadelran adalah cara yang jitu yang harus dilakukan o llelh suatu 
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olrganisasi atau le lmbaga dalam me llakukan selrangkaian ke lgiatan untuk 

melwujudkan tujuan yang akan dicapai. 

Menurut Cholis, pelngkadelran melrupakan upaya yang selring 

dilakukan o llelh suatu o lrganisasi dalam me lmbangun charactelr buildingtelr 

telrhadap para kadelrnya.(Cholis, 2021) Usaha telrselbut diantaranya 

belrisiskan pe lnanaman nilai – nilai idelo llgi o lrganisasi ataupun ke ltrampilan 

dalam melmimpin. Dua hal ini me lnjadi ko lmpo lneln pelnting dalam 

pellaksanaan pelngkadelran, karelna selbuah o lrganisasi melngharapkan muncul 

kadelr – kadelr yang siap me lnjadi pellangsung dan pe lnyelmpurna o lrganisasi, 

muncul pelmimpin – pelmimpin yang me lmiliki idelo llo lgi yang kuat. 

Selbuah o lrganisasi akan belrjalan delngan baik jika pelngkadelran dapat 

dilakukan delngan baik pula, dilakukan delngan ko lntinu , telrstruktur dan 

belrkellanjutan . Pengkaderan yang dilakukan tentu tidak lepas dari obyek , 

yaitu kader. O lrganisasi apapun pasti me lmbutuhkan relgelnelrasi dalam elstafelt 

kelpelmimpinannya.(Nursyamsiyah & Komarayanti, 2021) 

Pelngkadelran melrupakan suatu upaya siste lmatis untuk 

melngelmbangkan sumbelr daya manusia (SDM), kello lmpo lk, individu, Se llain 

itu pelngkadelran juga dilaksanakan untuk me lngelmbangkan kelmampuan 

olrganisasi untuk me lnjalankan tugas dalam ko lntelks kelkinian untuk 

melmpelrsiapkan me lmasuki masa delpan, mampu me lyellelsaikan masalah dan 

mampu melrumuskan suatu po lla pelnanggulangan te lrhadap masalah ( 

prolblelm sollving ) yang timbul didalamnya.  

Aisyiyah selbagai o lrganisasi pelrelmpuan Islam yang be lsar , telntu 

melmiliki belrbagai mo ldell  dan sistelm pelngkadelran untuk melnciptakan kade lr 
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– kadelr yang melmpu melnjadi pello lpo lr, pellangsung dan pe lnyelmpurna 

gelrakan o lrganisasi. Untuk itu ,Aisyiyah be lrbagai belntuk pellatihan / mo ldell 

pelngkadelran  selbagai upaya untuk me lningkatkan pelmahaman idelo llo lgi, 

wawasan dan keltrampilan belrolrganisasi . 

Belntuk – belntuk pellatihan pelngkadelran utama Aisyiyah adalah : 

Darul Arqam, Bae ltul Arqam , Qo lryah Tho lyyibah. Seldangkan belntuk – 

belntuk pellatihan / mo ldell pelngkadelran lainnya adalah : Dzawil Qurba, 

Pellatihan MRA ( Manage lman Rukhani Aisyiyah ) dan MRI ( Manage lman 

Rukhani Islami ) 

Kadelrisasi atau pelngkadelran melmiliki arti se lbuah pro lsels, cara, atau 

pelrbuatan melndidik atau melmbelntuk selselo lrang melnjadi kadelr . Pro lsels 

kadelrisasi tidak se llalu idelntik delngan lingkup o lrganisasi atau suatu 

kellelmbagaan fo lrmal. Pada intinya, pro lsels kadelrisasi dapat be lrjalan 

manakala telrdapat selselo lrang yang melngkadelr, matelri pelngkadelran, dan 

olbjelk yang dikade lr. Keltika keltiga unsur dasar ini ada, maka pro lsels 

pelngkadelran dapat belrjalan melskipun dalam belntuk yang seldelrhana.(Taufik 

Alkhotob, 2018) 

Selcara umum, kade lrisasi  dapat dipilah me lnjadi  dua, yaitu pe llaku 

kadelr  (subyelk) dan sasaran kade lr ( o lbyelk ). Pellaku kadelr adalah selso lrang 

atau kello lmpo lk olrang dalam selbuah o lrganisasi yang me lmiliki tugas  

mellakukan fungsi re lgelnelrasi dan kelsinambungan tugas – tugas o lrganisasi 

Seldangkan sasaran  atau o lbye lk adalah selselo lrang yang dipe lrsiapkan  dan 

dilatih untuk mellanjutkan visi – misi dan tanggung jawab se lbuah o lrganisasi 

(Rukman, 2012) 
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 Selcara olrganisato lris, kadelr adalah calo ln anggo lta yang diharapkan 

melmiliki ko lmitmeln telrhadap pelrjuangan dan cita-cita o lrganisasi. Kadelr 

olrganisasi adalah tulang punggung o lrganisasi kare lna melrelka belrko lntribusi 

dalam melnjalankan kelgiatan, melmpelrkuat struktur, dan me lncapai tujuan 

olrganisasi. Me lrelka melmiliki pelran yang stratelgis dalam melnjaga 

kelsinambungan dan pe lrkelmbangan o lrganisasi mellalui kelrja sama dan 

kolmitmeln yang ko lnsisteln telrhadap nilai dan tujuan o lrganisasi.(Mukhlis et 

al., 2022) 

Dari paparan diatas, maka  dapat di simpulkan bahwa pengkaderan  

‘Aisyiyah adalah sebuah cara atau  strategi yang dilakukan oleh Aisyiyah 

dalam melaksanakan kegiatan agar   para calo ln maupun anggo lta ‘Aisyiyah 

yang melmiliki  inte lgritas dan ko lmitmeln telrhadap pelrjuangan dan cita-cita 

‘Aisyiyah. 

Solsolk kadelr ‘Aisyiyah delngan kualifikasi ko lmpeltelnsi, intelgrits, dan 

kolmitmeln yang tinggi , me lmanifelstasikan kualitas ke lpelmimpinan yang 

diisyaratkan Allah dalam Al-Qur’an.(Nurdin, 2020)  

وا۟ مِنْ  ِ لِنتَ لهَُمْ ۖ وَلوَْ كُنتَ فَظًّا غَلِيظَ ٱلْقلَْبِ لَنَفضَ  نَ ٱللَّّٰ فبَِمَا رَحْمَةٍ م ِ

فإَذِاَ عَزَمْتَ   ۖحَوْلِكَ ۖ فٱَعْفُ عَنْهُمْ وَٱسْتغَْفِرْ لَهُمْ وَشَاوِرْهُمْ فىِ ٱلْمَْرِ 

لِينَ  َ يحُِب  ٱلْمُتوََك ِ ِ ۚ إنَِّ ٱللَّّٰ  فتَوََكَّلْ عَلىَ ٱللَّّٰ

Artinya:“ Maka diselbabkan rahmat dari Allah-lah kamu belrlaku 

lelmah lelmbut telrhadap melrelka. Selkiranya kamu 

belrsikap kelras lagi belrhati kasar, telntulah me lrelka 

melnjauhkan diri dari se lkellilingmu. Karelna itu 

maafkanlah melrelka, mo lho lnkanlah ampun bagi me lrelka, 

dan belrmusyawaratlah de lngan melrelka dalam urusan itu. 

Kelmudian apabila kamu te llah melmbulatkan telkad, maka 
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belrtawakkallah ke lpada Allah. Se lsungguhnya Allah 

melnyukai o lrang-olrang yang belrtawakkal kelpada-Nya. 

 

Hadist Rolsulullah SAW : 

“Selbaik-baiknya pelmimpin adalah me lrelka yang kamu 

cintai dan melncintai kamu, kamu be lrdo la untuk 

melrelka dan melrelka belrdola untuk kamu. Se lburuk-buruk 

pelmimpin adalah me lrelka yang kamu be lnci dan melrelka 

melmbelnci kamu, kamu me llaknati melrelka dan melrelka 

mellaknati kamu.” (HR Muslim). 

 

Apabila organisasi memiliki konsep dan efektifitas secara jelas , 

sistematis dan terencana dalam mengembangkan suatu model pengkaderan 

yang dapat mewujudkan kontinuitas transformasi kader dan kepemimpinan, 

maka organisasi akan memiliki kader sebagai inti penggerak yang dapat 

menempatkan peranannya di Masyarakat.. 

Melnurut Relsmawati dalam Aisyiyah dan Pe lranannya Dalam 

Melningkatkan Delrajat Pelrelmpuan,  (Relmiswal elt al., 2021) melnyatakan ; 

relfo lrmasi Islam yang dibawa o llelh Aisyiyah tellah melmbawa pelrubahan 

telntang pandangan te lrhadap wanita. Pengkaderan yang dilakukan oleh 

Aisyiyah belrsama – sama melnggelrakkan dakwah amar ma’ruf di se lmua 

selndi kelhidupan, untuk mewujudkan khoiru ummah.  

3. Moldell Pelngkadelran 

Pada hakelkatnya, mo ldell pelngkadelran melrupakan suatu siste lm yang 

telrstruktur dan be lrjelnjang, melmiliki arah dan tujuan yang je llas dan melmiliki 

peldolman – peldolman po lkolk.  

Mukrima dalam Model pengkaderan dalam organisasi Islam 

kemasyarakatan(Mukrimaa et al., 2016) adalah suatu pendekatan yang 

dirancang khusus untuk mengembangkan kader-kader yang berkompeten 
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dan berkualitas dalam konteks organisasi yang memiliki tujuan keagamaan 

serta kontribusi sosial. Berikut adalah komponen-komponen yang umumnya 

ada dalam model pengkaderan organisasi Islam kemasyarakatan :  

1. Pemahaman Agama dan Nilai-Nilai Islam 

Membekali kader-kader dengan pemahaman mendalam tentang 

ajaran Islam, nilai-nilai moral, etika, dan tuntunan keagamaan dalam 

berbagai aspek kehidupan. 

2. Pengembangan Karakter dan Akhlak Mulia 

Mengedepankan pembentukan karakter yang kuat dan akhlak 

mulia dalam diri kader-kader, seperti kejujuran, kesabaran, kerendahan 

hati, dan kasih sayang. 

3. Kepemimpinan Berlandaskan Islam 

Mengajarkan prinsip-prinsip kepemimpinan Islam yang berfokus 

pada pelayanan, keadilan, amanah, dan berbagi tanggung jawab. 

4. Pemberdayaan Perempuan dan Inklusivitas 

Memastikan partisipasi aktif perempuan dalam pengkaderan dan 

pemberian kesempatan yang setara dalam kepemimpinan serta 

pengambilan keputusan. 

5. Pengabdian Sosial dan Kemanusiaan 

Mengembangkan semangat pengabdian sosial dan kemanusiaan, 

sehingga kader-kader siap berkontribusi dalam membantu masyarakat 

yang membutuhkan. 

6. Pengembangan Pengetahuan dan Keterampilan 
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Menyediakan pelatihan dan pendidikan untuk mengembangkan 

keterampilan teknis, manajerial, dan komunikasi agar kader-kader 

mampu mengemban tugas dengan baik. Pelatihan dan bimbingan 

dilakukan secara intensif dan berkelanjutan. 

7. Kesadaran Politik dan Sosial 

Meningkatkan kesadaran politik dan sosial kader-kader agar mereka 

dapat memahami isu-isu kontemporer serta berkontribusi dalam 

perubahan positif di masyarakat. 

8. Partisipasi Aktif dalam Organisasi dan Masyarakat 

Mendorong partisipasi aktif kader-kader dalam kegiatan organisasi 

serta berperan sebagai agen perubahan dalam masyarakat. 

9. Pengembangan Wawasan Global dan Multikultural 

Mengajarkan wawasan global, multikultural, dan toleransi sebagai 

landasan dalam berinteraksi dengan berbagai lapisan masyarakat. 

10. Pelatihan Kepemimpinan Berkelanjutan 

Menyediakan program pelatihan kepemimpinan berkelanjutan 

untuk mengembangkan kader-kader sebagai pemimpin masa depan 

yang mampu beradaptasi dengan perubahan zaman. 

11. Etika dan Tanggung Jawab Sosial 

Memastikan bahwa kader-kader memahami dan menerapkan etika 

dalam interaksi mereka serta merasa bertanggung jawab terhadap 

masyarakat. 

12. Pendidikan dan Bimbingan Rohani 
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Menyediakan pendidikan dan bimbingan rohani untuk 

memperkuat iman dan spiritualitas kader-kader dalam menjalankan 

tugas-tugasnya.  

Sejalan dengan itu Aisyiyah menghadapi masalah dan tantangan 

baru yang jauh lebih kompleks ketimbang di masa lalu. Dalam bidang 

pemikiran Islam, dihadapkan pada pandangan-pandangan keagamaan yang 

menimbulkan bias gender serta berbaur dengan budaya masyarakat yang 

melahirkan diskriminasi dan melahirkan ketidakadilan bagi perempuan. 

Demikian juga pandangan keagamaan yang cenderung radikal 

atau radikalisme keagamaan yang sering bersikap eksklusif, mengklaim 

pandangannya yang paling benar dan membawa muatan konflik dengan pihak 

lain yang sebenarnya bertentangan dengan nilai-nilai islam yang membawa 

muatan pada perdamaian, toleransi, ukhuwah, dan bersifat tengahan/moderat.  

Penting untuk mengadaptasi model pengkaderan dengan nilai-nilai, 

tujuan, dan konteks organisasi Islam kemasyarakatan yang bersangkutan. 

Dengan melibatkan komponen-komponen di atas, organisasi Islam 

kemasyarakatan dapat menghasilkan kader-kader yang tidak hanya memiliki 

kompetensi, tetapi juga berakhlak mulia dan siap berkontribusi dalam 

memajukan masyarakat berdasarkan nilai-nilai Islam. 

Selbuah pelngkadelran tak luput dari manusianya se lbagai unsur utama 

selbagai pelnggelrak selbuah o lrganisasi. Tanpa unsur utama ini tidak mungkin 

ada selbuah pelngkadelran, apalagi pe lngkadelran ialah pe lnyiapan SDM-nya 
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  agar kellak melnjadi pelmimpin yang mampu me lmbangun pelran dan fungsi 

olrganisasi selcara lelbih baik dan juga siap be lrjuang untuik ke lpelntingan 

olrganisasi , umat dan bangsa. (Abd Fatah & Rasai, 2021) 

Pelngkadelran melrupakan suatu upaya siste lmatis untuk 

melngelmbangkan sumbelr daya manusia (SDM), kello lmpo lk, individu, Se llain 

itu pelngkadelran juga dilaksanakan untuk me lngelmbangkan kelmampuan 

olrganisasi untuk me lnjalankan tugas dalam ko lntelks kelkinian untuk 

melmpelrsiapkan me lmasuki masa delpan, mampu me lyellelsaikan masalah dan 

mampu melrumuskan suatu po lla pelnanggulangan te lrhadap masalah ( 

prolblelm so llving ) yang timbul didalamnya. 

Selbagai o lrganisasi pelrelmpuan Islam yang be lsar , Aisyiyah  telntu 

melmiliki belrbagai mo ldell  dan sistelm pelngkadelran untuk melnciptakan kade lr 

– kadelr yang melmpu melnjadi pello lpo lr, pellangsung dan pe lnyelmpurna 

gelrakan o lrganisasi. Untuk itu ,Aisyiyah be lrbagai belntuk pellatihan / mo ldell 

pelngkadelran  selbagai upaya untuk me lningkatkan pelmahaman idelo llo lgi, 

wawasan dan keltrampilan belrolrganisasi . 

Belntuk – belntuk pellatihan pelngkadelran utama Aisyiyah adalah : 

Darul Arqam, Bae ltul Arqam , Qo lryah Tho lyyibah. Seldangkan belntuk – 

belntuk pellatihan / mo ldell pelngkadelran lainnya adalah : Dzawil Qurba, 

Pellatihan MRA ( Manage lman Rukhani Aisyiyah ) dan MRI ( Manage lman 

Rukhani Islami ) 

4. Pelngelrtian Aisyiyah  

Aisyiyah adalah olrganisasi o ltolno lm pelrelmpuan Pelrsyarikatan 

Muhammadiyah me lrupakan gelrakan Islam, dakwah amar makruf nahi 

Implementasi Model Pengkaderan..., Umi Fadhilah , Fakultas Agama Islam UMP, 2023



22 
 

 
 

munkar dan tajdid, yang be lrasas Islam selrta belrsumbelr kelpada Alqur’an dan 

As-Sunah. 

Selsuai bunyi Anggaran Dasar dan Anggaran Rumah Tangga bab II 

pasal 5 ,ayat 1 dan 2   (Dan, 2012) 

(1) ‘Aisyiyah adalah Olrganisasi Oltolno lm Khusus Pelrsyarikatan 

Muhammadiyah. 

(2) Olrganisasi Oltolno lm Khusus adalah olrganisasi o ltolno lm yang 

selluruh  anggo ltanya anggo lta Muhammadiyah dan dibe lri 

welwelnang melnye llelnggarakan amal usaha yang dite ltapkan olle lh 

Pimpinan Muhammadiyah dalam ko lolrdinasi Unsur Pelmbantu 

Pimpinan yang me lmbidangi selsuai delngan keltelntuan yang 

belrlaku telntang amal usaha telrselbut. 

Aisyiyah didirikan o llelh Nyai Siti Walidah pada tanggal 27 Rajab 

1335H / 19 Meli 1917 di Yo lgyakarta.(Lestari, 2019) 

Melngapa belrnama Aisyiyah ? Nama Aisyiyah telrinspirasi dari nama 

salah selo lrang istri Ro lsulullah yang be lrnama Siti Aisyah, yang ce lrdas dan 

sellalu melndampingi Ro lsulullah dalam belrdakwah. 

Selhingga Nyai Ahmad Dahlan be lrharap, Aisyiyah bisa melnelladani 

sifat dan sikap Aisyah dalam kelhidupannya dan se llalu siap mellaksanakan 

dakwah Islam amar ma’ruf nahi munkar dimanapun belrada dan sampai 

kapan pun.(Autoridad Nacional del Servicio Civil, 2021) 

Ko lndisi so lsial saat itu, me llarang pelrelmpuan untuk me lngelnyam 

Pelndidikan, pe lrelmpuan hanya bo llelh melngurusi urusan do lmelstic rumah 

tangga, namun Nyai Ahmad Dahlan de lngan dukungan dari suaminya Kyai 
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Dahlan ingin melngubah paradigma itu. Kelduanya malah melndo lrolng para 

gadis dan pelrelmpuan untuk melngikuti pelngkadelran dan pelndidikan yang 

dirintisnya.  

Kyai Dahlan be lrpelsan kelpada para murid dan sahabatnya agar 

belrhati – hati dan Amanah dalam melngurus Aisyiyah. Jika kita 

melmbimbing, Insya Allah Asisyiyah mampu melnjadi telman seltia dalam 

belrjuang di Pe lrsyarikatan. 

5. Aisyiyah Belrkelmajuan 

Aisyiyah adalah o lrganisasi gelrakan pelrelmpuan yang belrpelran untuk 

melwujud kelhidupan pelrelmpuan yang belrkelmajuan. Dalam Buku Risalah 

Pelrelmpuan Belrkelmajuan (Muthmainnah, 2019) Aisyiyah melnyampaikan 

kritelria pelrelmpuan belrkelmajuan  diantaranya : 

1. Pelrelmpuan yang alam pikiran dan ko lndisi kelhidupannya maju tanpa 

melngalami hambatan dan diskriminasi selcara struktur alat atupun 

kultural. 

2. Pelrelmpuan yang mampu me lngaktualisasikan ke limanan, 

keltakwaannya kelpada Allah swt, se lrta pelngamalan amal sale lhnya 

dalam mellaksanakan tugas ke lkhalifahannyaselcara lelluasa, baik di 

ruang do lmelstik maupun publik. 

Pelrbeldaan koldrati yang dimiliki pelrelmpuan selpelrti mellahirkan dan 

melnyusui tidak melnjadi pelnghalang. Delngan hadirnya pelrelmpuan 

belrkelmajuan akan telrjadi harmo lnisasi rellasio lnal antara laki-laki dan 

pelrelmpuan delngan belrsumbu pada hablun min Allah wahablun min an–

nas.  
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Untuk melrelalisasikan tiga visi telrselbut, yaitu visi Islam 

Belrkelmajuan, Gelrakan Pelncelrahan, dan Pe lrelmpuan Belrkelmajuan, maka 

‘Aisyiyah tellah melrumuskan tujuh stratelgi selbagaibelrikut; (a) 

pelngelmbangan gelrakan kelilmuan; (b) pelnguatan kelluarga sakinah; (c) 

relaktualisasi usaha praksis; (d) pelran kelumatan dan kelmanusiaan; (e l) pelran 

kelbangsaan; (f) po lsisi o lrganisasi dan ide lo llo lgisasi; (g) dinamisasi 

kelpelmimpinan. 

Di elra mo ldelrn ini yang biasa kita selbut delngan relvollusi industri 4.0 

ini melmiliki banyak pelrubahan signifikan dalam selgala belntuk ranah 

kelhidupan. Dalam hal inilah pelrelmpuan belrpelran pelnting dalam 

melngelmbangankan ilmu pelngeltahuan. Kare lna melrelkalah selbagai  Al-

Madrasah Al-Ula yang akan mellahirkan para ge lnelrasi tangguh masa 

delpanbangsa. Yang  mana didikan dan pijakan pelrtama selo lrang anak 

belrawal dari selo lrang ibu yang mellahirkannya.  

Belgitupun delngan 'Aisyiyah selbagai salah satu gelrakan 

pelrsyarikatan Muhammadiyah yang kini tellah melnwadahi pelrelmpuan 

telrkait isu-isu kolntelmpo lrelr maupun pelngelmbangan ilmu pelngeltahuan 

delngan litelrasi baca tulis yang sangat me lmiliki pelngaruh signifikan pada 

pelndidikan yang ada di Indo lnelsia. Budaya litelrasi melrupakan salah satu 

statelgi yang elfelktif dan ko lmprelhelnsif dalam melmulai bahkan 

melngelmbangkan ilmu pelngeltahuan untukmelncelrdaskan kelhidupan umat. 

Maka pelran pelrelmpuan pelnting dan dibutuhkan  dalam rangka melmbelrikan 

advo lkasi kelpada masyarakat maupun gelnelrasi bangsa dalam kaitan dakwah 

dan pelrjuangan kaum pelrelmpuan selbagai status Ulil Albab. 
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 Keldelpannya pelrelmpuan bukan lagi me lnjadi felno lmelna yang di 

anggap selbagai makhluk yang lelmah dan kurang belrkelmampuan selrta di 

pandang selbellah mata ollelh masyarakat. Mellainkan, pe lrelmpuanlah selbagai 

polndasi dan to lnggak utama telhadap pelrkelmbangan mutu ilmu pelngeltahuan 

yang ada di Indo lnelsia.(Arham, 2017) 

Dalam Buku Risalah Pe lrelmpuan Belrkelmajuan di se lbutkan bahwa , 

ada 7 karaktelr Pelrelmpuan Belrkelmajuan , yaitu : 

1) Iman dan takwa  

Pelrelmpuan belrkelmajuan melmiliki kelimanan dan keltakwaan 

yang kuat. Iman telraktualisasi dalam sikap takwa, me lnyelrahkan 

selpelnuhnya kelpada Allah SWT atas se lgala  yang diinginkan, kare lna 

Allah  tuhan selru selkalian alam.  selpelrti yang telrkandung dalam Q.S 

Al Fatihah ayat 2 – 4 

ِ الْعاَلمَِينَ  ِ رَب  حْمَٰ  ﴾٢ ﴿ الْحَمْدُ لِلَّّٰ حِيمِ الرَّ ينِ  ﴾٣ ﴿ نِ الرَّ ﴾٤ ﴿ مَالِكِ يوَْمِ الد ِ  

Artinya : “ Selgala puji bagi allah Tuhan se lru selkalian alam. Maha 

Pelngasih dan Maha Pe lnyayang . Yang me lnguasai hari 

pelmbalasan” 

 

2) Taat belribadah 

Pelrelmpuan belrkelmajuan akan melnunjukkan sikap te lguh dan 

kolnselkweln dalam belribadah. Hal ini selsuai delngan firman Allah Q.S 

Al Ahzab ayat 35 yang be lrbunyi :  

نتِيِنَ إنَِّ ٱلْمُسْلِمِينَ وَٱلْمُ  تِ وَٱلْقَٰ تِ وَٱلْمُؤْمِنيِنَ وَٱلْمُؤْمِنَٰ سْلِمَٰ

تِ  بِرَٰ بِرِينَ وَٱلصَّٰ تِ وَٱلصَّٰ دِقَٰ دِقيِنَ وَٱلصَّٰ تِ وَٱلصَّٰ نتَِٰ وَٱلْقَٰ
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تِ  قَٰ قيِنَ وَٱلْمُتصََد ِ تِ وَٱلْمُتصََد ِ شِعَٰ شِعِينَ وَٱلْخَٰ وَٱلْخَٰ

فِ  تِ وَٱلْحَٰ ئِمَٰ َّٰٓ ئِمِينَ وَٱلصَّٰ َّٰٓ تِ وَٱلصَّٰ فِظَٰ ظِينَ فرُُوجَهُمْ وَٱلْحَٰ

غْفِرَةً وَأجَْرًا  ُ لَهُم مَّ تِ أعََدَّ ٱللَّّٰ كِرَٰ
َ كَثيِرًا وَٱلذَّٰ كِرِينَ ٱللَّّٰ

وَٱلذَّٰ

 عَظِيمًا

Artinya: “ Selsungguhnya laki-laki dan pelrelmpuan yang muslim, 

laki-laki dan pelrelmpuan yang mukmin, laki-laki dan 

pelrelmpuan yang teltap dalam keltaatannya, laki-laki dan 

pelrelmpuan yang belnar, laki-laki dan pelrelmpuan yang 

sabar, laki-laki dan pelrelmpuan yang khusyu', laki-laki 

dan pelrelmpuan yang be lrseldelkah, laki-laki dan 

pelrelmpuan yang belrpuasa, laki-laki dan pelrelmpuan 

yang melmellihara kelho lrmatannya, laki-laki dan 

pelrelmpuan yang banyak melnyelbut (nama) Allah, Allah 

tellah melnyeldiakan untuk me lrelka ampunan dan pahala 

yang belsar” 

3) Akhlakul karimah 

Melmiliki akhlakul karimah telrcelrmin dalam pe lrilaku selhari 

– hari. Pelrelmpuan belrkelmajuan yang be lriman akan melmiliki 

akhlakul karimah yang me lrupakan wujud ke lselmpurnaan iman. 

Pelrelmpuan yang melmiliki akhlakul karimah me lmbelrikan keltelladan 

dalam kelhidupan belrkelluarga dan belrmasyarakat. Firman Allah 

dalam Q.S Al Qo llam ayat 4, yang be lrbunyi : 

  وَإنَِّكَ لَعَلىَٰ خُلقٍُ عَظِيمٍ 

Artinya : “Dan selsungguhnya elngkau belnar – belnar belrbudi 

pelkelrti luhur 

4) Belrfikir tajdid 

Belrfikir tajdid adalah mampu be lrfikir 

kritis,melngaktualisasikan Islam dite lngah pelrkelmbangan zaman, 

Implementasi Model Pengkaderan..., Umi Fadhilah , Fakultas Agama Islam UMP, 2023



27 
 

 
 

mampu melnyellelsaikan masalah de lngan melmilih altelrnatif telrbaik. 

Hal ini  Se lsuai delngan firman Allah Q.S Azzumar ayat 39 

مِل  ۖ فسََوْفَ تعَْلَمُونَ  قوَْمِ ٱعْمَلوُا۟ عَلىَٰ مَكَانتَِكُمْ إنِ ىِ عَٰ  قلُْ يَٰ

Artinya: “  Katakanlah: "Hai kaumku, be lkelrjalah selsuai delngan 

keladaanmu, selsungguhnya aku akan be lkelrja (pula), 

maka kellak kamu akan melngeltahui” 

 

5) Belrsikap wasathiyah 

Pelrelmpuan belrkwmajuan be lrpikran mo ldelrat, belrpelgang 

telguh pada kelbelnaran yang diyakini. Firman Allah dalam Q. S Al 

Baqarah ayat 143, yang be lrbunyi : 

سَطًا ل ِتكَُوْنوُْا شُهَداَۤءَ عَلىَ النَّاسِ وَيَكُوْنَ  ةً وَّ وَكَذٰلِكَ جَعلَْنٰكُمْ امَُّ

سُوْلُ عَليَْكُمْ شَهِيْداً ۗ وَمَا جَعلَْناَ الْقِبْلةََ الَّتيِْ كنُْتَ عَ  َّٰٓ الِاَّ الرَّ ليَْهَا

نْ يَّنْقلَِبُ عَلٰى عَقِبيَْهِۗ وَانِْ كَانَتْ  سُوْلَ مِمَّ لِنَعْلمََ مَنْ يَّتَّبِعُ الرَّ

ُ لِيضُِيْعَ ايِْمَانَكُمْ ۗ انَِّ  ُ وَۗمَا كَانَ اللّٰه لَكَبيِْرَةً الِاَّ عَلىَ الَّذِيْنَ هَدىَ اللّٰه

حِيْم   َ باِلنَّاسِ لَرَءُوْف  رَّ  اللّٰه

Artinya :  Dan delmikian pula Kami tellah melnjadikan kamu (umat 

Islam) ”umat “ pelrtelngahan” agar kamu melnjadi saksi atas 

(pelrbuatan) manusia dan agar Rasul (Muhammad) me lnjadi 

saksi atas (pelrbuatan) kamu. Kami tidak me lnjadikan kiblat 

yang (dahulu) kamu (belrkiblat) kelpadanya mellainkan agar 

Kami melngeltahui siapa yang melngikuti Rasul dan siapa 

yang belrbalik kel bellakang. Sungguh, (pelmindahan kiblat) 

itu sangat belrat, kelcuali bagi olrang yang tellah dibelri 

peltunjuk ollelh Allah. Dan Allah tidak akan melnyia-nyiakan 

imanmu. Sungguh, Allah Maha Pelngasih, Maha Pelnyayang 

kelpada manusia” 

6) Amaliyah Sho llikhah  

Amal sho llelh selbagai pelrwujudan iman dan me lwujudkan 

kelhidupan yang le lbih baik. Olrang yang mellaksanakan amal sho llelh, 
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allah akan melmbelrikan jaminan ke lhidupan yang lelbih baik. Hal ini 

selsuai delngan Firman allah Q.S An Nahl ayat 97 

نْ ذكََرٍ اوَْ انُْثٰى وَهُوَ مُؤْمِن  فَلنَحُْييِنََّه  حَيٰوةً  ٗ  مَنْ عَمِلَ صَالِحًا م ِ

 لوُْنَ يَعْمَ  كَانوُْا مَا باِحَْسَنِ  اجَْرَهُمْ  وَلنََجْزِينََّهُمْ  طَي بِةًَۚ 

Artinya : “Barangsiapa me lngelrjakan kelbajikan, baik laki-laki 

maupun pelrelmpuan dalam ke ladaan belriman, maka 

pasti akan Kami be lrikan kelpadanya kelhidupan yang 

baik dan akan Kami be lri balasan de lngan pahala yang 

lelbih baik dari apa yang tellah melrelka kelrjakan”. 

7) Sikap inklusif 

Sikap insklusif Pe lrelmpuan belrkelmajuan adalah telrbuka 

delngan siapaun dalam re llasi so lsial dan sellalu melnelbarkan kelbaikan 

dimanapun belrada. Selsuai Q.s Al Hujurat ayat 13 : 

انُْثٰى وَجَعَلْنٰكمُْ شُعوُْباً  نْ ذكََرٍ وَّ يَّٰٰٓايَ هَا النَّاسُ  انَِّا خَلَقْنٰكُمْ م ِ

َ عَلِيْم   ِ اتَْقٰىكُمْ اۗنَِّ اللّٰه قبَاَۤىِٕلَ لِتعَاَرَفوُْا ۚ انَِّ اكَْرَمَكُمْ عِنْدَ اللّٰه وَّ

 خَبيِْر  

Artinya : “Wahai manusia! Sungguh, Kami tellah melnciptakan kamu 

dari selolrang laki-laki dan selolrang pelrelmpuan, kelmudian 

Kami jadikan kamu belrbangsa-bangsa dan belrsuku-suku 

agar kamu saling melngelnal. Selsungguhnya yang paling 

mulia di antara kamu di sisi Allah ialah olrang yang paling 

belrtakwa. Sungguh, Allah Maha Melngeltahui, Maha telliti” 

 

a) Visi dan Misi Pe lngkadelran Aisyiyah 

Dalam buku Sistem Pengkaderan Aisyiyah disampaikan visi dan 

misi pengkadera Aisyiyah . 

1. Visi Pelngkadelran Aisyiyah 

Visi pelngkadelran Aisyiyah difo lkuskan pada 

telrwujudnya Islam se lbagai rahmatan lil’alamin, me lnuju 
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telrbinanya kelluarga Sakinah se lbagai selndi dan syarat mutlak 

telrwujudnya masyarakat Islam yang se lbelnar – belnarnya. 

Selcara khusus, visi pe lngkadelran aisyiyah diarahkan 

pada telrwujudnya kualitas dan kuantitas kade lr yang melmiliki 

intelgritas, ko lmpeltelnsi kelagamaan dan ke lilmuan, militansi, 

ghiro lah pelrjuangan, sikap dan tindakanyang be lrpelgang pada 

nilai – nila Islam yang be lrkelmajuan. 

2. Misi Pelngkadelran Aisyiyah 

Misi Pelngkadelran Aisyiyah  dalam Misi majelis kader 

Aisyiyah ( PPA, 2016 ) adalah : 

1) Melnelgakkan dan me lnyelbarluaskan Islam de lngan 

belrlandaskan pada ke lyakinan tauhid, be lrsumbelr pada Al 

Qur’an dan sunnah Ro lsul selcara belnar. 

2) Melwujudkan kelhidupan Islami dalam se lluruh aspelk 

kelhidupan 

3) Melnggalakkan pelmahaman Islam de lngan melnggunakan akal 

selhat yang dijiwai ruh Islami 

4) Melnciptakan selmangat amar ma’ruf nahi mungkar delngan 

mellibatkan selluruh po ltelnsi masyarakat baik pria maupun 

Wanita dalam me lncapai tujuan o lrganisasi. 

5) Melnyiapkan kadelr – kadelr Aisyiyah yang me lmiliki idelo llo lgi, 

jiwa pelrsyarikatn dan ke lpelmimpinan yang kuat, me lnguasai 

ilmu telkhno llo lgi, keltrampilan dan info lrmasi, me lngelmban 
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misi o lrganisasi, selhingga telrcapai tujuan o lrganisasi dan 

tujuan pelrsyarikatan. 

6) Melnyiapkan kadelr – kadelr aisyiyah yang me lmiliki 

kolmpeltelnsi, intelgritas dan ko lmitmeln yang kuat selbagai 

kadelr olrganisasi, kade lr pelrsyarikatan, kade lr umat dan 

bangsa. 

Visi dan misi pe lngkadelran Aisyiyah yang dite lrapkan , melnurut 

pelnelliti akan mampu  melwudkan khoiru  ummah di Kabupate ln Telgal. 

b) Tujuan Pe lngkadelran Aisyiyah 

Tujuan pelnkadelran Aisyiyah adalah  te lrbelntuknya kade lr 

Aisyiyah yang me lmiliki ruh ( spirit ) , inte lgritas, dan ko lmpeltelnsi 

selhingga dapat belrpelran selabagai kadelr olrganisasi, kade lr 

pelrsyarikatan, kade lr umat, kadelr bangsa dan kade lr 

kelmanusiaan.(Oscier et al., 2008)  

c) Sasaran Pelngkadelran Aisyiyah 

Pelrkadelran yang dilaksanakan o llelh Aisyiyah melrupakan 

pelmbinaan pelrso lnal dan anggo lta pimpinan se lcara telrprolgram dan 

sistelmatik dalam me lwujudkan tujuan o lrganisasi.Pelmbinaan itui bisa 

dalam belntuk dalam pelmbinaan kadelr maupun pelningkatan kualitas 

kadelr. 

Delngan delmikian sasaran Pe lngakdelran Aisyiyah me lliputi : 

1) Pelmbelntukan  kadelr 

Sasaran pelmbelntukan kadelr adalah ; 

1. Anggo lta Aisyiyah di se lmua jelnjang o lrganisasi 
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2. Pelgawai putri dan istri pe lgawai, baik e ldukatif  maupun 

administrativel pada Amal Usaha Muhammadiyah dan 

Aisyiyah. 

3. AMM putri 

2) Pelningkatan kualitas kadelr 

Sasaran pelningkatan kualitas kade lr adalah : 

1. Pimpinan Aisyiyah di se lmua jelnjang  o lrganisasi 

2. Pimpinan Amal Usaha Aisyiyah 

d) Macam – macam Pelngkadelran Aisyiyah 

Dalam Sistelm Pelngkadelran Aisyiyah (SPA) ada dua je lnis 

pelngkadelran , yaitu pelngkadelran utama dan pelngkadelran fungsio lnal. 

Pelngkadelran utama pada dasarnya me lrupakan kadelrisasi po lkolk dalam 

belntuk pelmbinaan dan pellatihan untuk melnyatukan visi , pe lmahaman 

idelo llo lgis dan aksi ge lrakan yang dise llelnggarakan o llelh Pimpinan 

Pelrsyarikatan atau MPK diseltiap jelnjang o lrganisasi.Belntuknya Baeltul 

Arqm. 

Pelngkadelran sellain Baeltul Arqam, masuk dalam je lnis 

pelngkadelran fungsio lnal.. 

 Jelnis dan belntuk pelngkadelran Aisyiyah dalam Siste lm 

Pelngakdelran  Aisyiyah  ada 4 macam , yaitu : 

1. Pelngkadelran Info lrmal 

Pelngkadelran info lrmal melrupakan elgiatan kpelngkadelran 

yang dilakukan selcara tidak  relsmi dalam inte lraksi kelhidupan 

antar anggo lta, pimpinan maupun kade lr, tanpa pelrelncanaan 
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sistelmatikbaik kurikulum, me ltoldel, waktu maupun 

telmpatnya, selpelrti : pelmbinaan kelluarga Sakinah, pe lmbinaan 

kelhidupan Islami, pe lmbinaan kelluarga Islami me llalui 

Qolryah Tho lyyibah. 

2. Pelngkadelran Fo lrmal 

Pelngkadelran fo lrmal adalah pe lngkadelran yang dilakukan 

mellalui pellatihan dalam be lrbagai melcam belntuk dan jelnis, 

telrelncana, sitelmatis baik meltoldel, waktu maupun kurikulum, 

selpelrti : Baeltul Arqam, Pe llatihan Kelpelmimpinan Calo ln 

Pimpinan Aisyiyah, LIA Bae ltul Arqam 

3. Pelngkadelran No ln Fo lrmal 

Pelngkadelran no ln fo lrmal melrupakan pelngkadelran yang 

dilaksanakn selcara telrprolgram diluar ke lgiatan pellatihan. 

Belntuk – belntuk pelngkadelran no ln fo lrmal, antara lain : 

Pelnataran pimpinan, pe lnyelgaran atau re lvitalisasi,pelngajian 

Ramadhan, pelngajian khusus. 

4. Pelngkadelran Khusus 

Pelngkadelran khusus adalah be lntuk pelngkadelran yang 

selcara khusus melnyiapkan kadelr – kadelr Aisyiyah mellalui 

belrbagai macam dan je lnis pelngkadelran selcara ko lmprelhelnsif. 

Belntuk pelngkadelran khusus dirancang me llalui Po lndo lk 

Pelsantreln dan Selko llah Kadelr. 

6. Ko lnselp Khoiru Ummah 
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Gerakan Islam telah lama menyadari potensial besar perempuan 

dalam memberikan kontribusi untuk menciptakan masyarakat yang lebih 

baik. Salah satu organisasi perempuan Islam yang telah berperan aktif dalam 

upaya mewujudkan masyarakat yang berkwalitas adalah Aisyiyah 

 Aisyiyah melnjadi salah satu o lrganisasi Islam yang ada di Indo lnelsia, 

dalam usianya satu abad le lbih melmbelrikan ko lntribusi melmajukan bangsa 

dan nelgara dalam se lgala lini kelhidupan, dalam rangka melwujudkan khoiru 

ummah. Selpelrti telrcantum dalam  firman Allah Q.S. Ali Imro ln ayat  110 : 

ةٍ اخُْرِجَتْ لِلنَّاسِ تأَمُْرُوْنَ باِلْمَعْرُوْفِ وَتنَْهَوْنَ عَنِ  كُنْتمُْ خَيْرَ امَُّ

ِ ۗ وَلوَْ اٰمَنَ اهَْلُ الْ  كِتٰبِ لكََانَ خَيْرًا لَّهُمْ ۗ الْمُنْكَرِ وَتؤُْمِنوُْنَ باِللّٰه

 مِنْهُمُ الْمُؤْمِنوُْنَ وَاكَْثرَُهُمُ الْفٰسِقوُْنَ 

 Artinya  “Kamu (umat Islam) adalah umat te lrbaik yang 

dilahirkan untuk manusia, (karelna kamu) melnyuruh 

(belrbuat) yang makruf, dan me lncelgah dari yang 

mungkar, dan belriman kelpada Allah. Se lkiranya Ahli 

Kitab belriman, telntulah itu le lbih baik bagi melrelka. Di 

antara melrelka ada yang belriman, namun ke lbanyakan 

melrelka adalah o lrang-olrang fasik”. 

 

Jika dice lrmati delngan selksama QS Ali imro ln 3: 110, ko lnselp khoiru 

ummah melmuat tiga aspelk utama,(Syawal & Darman, 2022) yaitu : 

pelrtama, amr bi al-ma`ruf. Keldua, nahyan al-munkar.  

Keltiga, tu`minûna billah. Tiga dime lnsi telrselbut saling telrkait dan 

saling mellelngkapi antara satu delngan yang lain, jika me lnginginkan preldikat 

khoiru ummah harus mellakukan keltiga dimelnsi telrselbut. Tidak hanya cukup 

delngan pelngakuan selcara lisan, atau bahkan tidak hanya sampai pada 

melndirikan shalat, puasa, zakat, me llakukan pelrjalanan spritual dalam hal ini 
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belrhaji, belrusaha selbisa mungkin untuk tidak me lnco lba hal-hal yang 

diharamkan dan be lrupaya melnelmpuh jalan yang dihalalkan o llelh Allah 

dalam melmpelrollelh selsuatu.  

Lelbih dari itu, ia mampu se lrta sanggup me lngajak o lrang lain untuk 

belrbuat kelbaikan selsuai tupo lksi masingmasing, dan me lnghalangi untuk 

belrbuat kelmaksiatan dan me lnjadikan agama Allah se lbagai pelgangan selrta 

melnjauhi hal yang dapat me lnimbulkan pelrpelcahan. 

Melnurut Haeldar dalam A.H.Kholis ( 29 Oktober 2021 ), ada 4 

kritelria melnjadi gelnelrasi khoiru ummah, yaitu pelrtama, umat yang telrbaik 

adalah o lrang-o lrang yang melmiliki karaktelr akhlak karimah (akhlak mulia) 

yaitu baik, jujur, telrpelrcaya, dan me lnjadi o lrang yang tau mana yang baik 

dan buruk.  

Keldua, khoiru ummah adalah umat yang me lmiliki sifat atau karaktelr 

cinta ilmu dan cinta pro lfelsi. Selbagaimana dalam ayat Al-Qur’an Surat Al-

Alaq adalah iqra’ atau me lnyelru untuk melmbaca. Bagaimana agar umat bisa 

melnjadi gelnelrasi yang biasa me lmbaca, melnulis, belrpikir, belrani melnguasai 

ilmu hal itulah yang dinamakan gelnelrasi iqra’.  

Keltiga, olrang yang melmiliki manfaat dalam ke lhidupannya. 

Khairunnas anfaahum linnas, o lrang telrbaik adalah o lrang yang melmbelri 

manfaat bagi o lrang lain, manfaat bagi ke lluarganya, manfaat bagi 

masyarakat, bagi bangsa dan ne lgara, bahkan kelmanusiaan se lmelstinya.  

Kelelmpat, umat yang telrbaik adalah o lrang yang belrmakna di dunia 

dan di akhirat. Kare lna belkal telrbaik adalah amal sho llelh dan jadilah gelnelrasi 

yang sho llelh dan sho llelhah,”  
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Melnurut Shihab dikutip dari  Nasutio ln, D.Ariyanto l (Nasution, 

2020)belrpelndapat bahwa ko lnselp khaira ummah ialah umat telrbaik yang 

dikelluarkan atau diwujudkan untuk manusia se ljak nabi Adam hingga akhir 

zaman dan me lnjadi suatu kelistimelwaan bagi umat Islam kare lna umat 

Islam// tidak pelrnah bo lsan untuk telrus melnelrus belrbuat yang makruf, 

melncelgah yang munkar, dan be lriman kelpada Allah delngan iman yang belnar 

selrta belrsatu dan belrpelgang telguh pada tali Allah dan tidak be lrcelrai belrai. 

Melnurut Shihab, pe lluang untuk melnjadi khoiru ummah dimiliki 

ollelh umat Islam se ljak dahulu yang me lngelrjakan tiga pe lrsyaratan dan juga 

dimiliki o llelh Āhli kitāb jika me lrelka melmpunyai kelimanan sama selpelrti 

kelimanan o lrang Islam.(Bruns et al., 1974). 

 Selcara eltimo llo lgi Bahasa arab, khoiru  belrarti yang te lrbaik atau idelal, 

ummah artinya masyarakat atau bangsa. Se ldangkan selcara elpistolmo llo lgi 

prinsip-prinsip dasar yang digunakan untuk me lngupayakan telrbelntuknya 

tatanan kelhidupan masyarakat yang idelal atau telrbaik, yaitu masyarakat 

yang mampu mellaksanakan tugas-tugas amar ma’ruf nahi 

munkar.(Chamidi, 2018). 

 Dalam tafsirnya Hamka di salin dari pe lndapat H Ummah, 

melnjellaskan makna dari surah Ali Imran ayat 110 yakni: kamu me lnjadi 

selbaik-baik umat yang dike lluarkan diantara manusia di dunia ini. Dije llaskan 

selkali lagi bahwa kamu melncapai delrajat yang delmikian tinggi, selbaik-baik 

umat, karelna kamu melmelnuhi kel tiga syarat: amar makruf, nahi munkar, 

iman kelpada Allah, keltiganya inilah yang me lnjadi selbab kamu dise lbutkan 
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yang selbaik-baik umat. Kalau yang ke ltiga tidak ada niscaya kamu bukanlah 

yang selbaik-baik umat, bahkan mungkin me lnjadi selburuk-buruk umat. 

  Dalam tafsirnya Hamka me lnjellaskan bahwa untuk me lnjadi umat 

telrbaik umat islam harus me lmelnuhi tiga syarat yakni; amar makruf, nahi 

munkar, dan belriman kelpada Allah. Delngan keltiga syarat telrselbut umat 

islam akan melnjadi umat telrbaik di muka bumi, dan tanpa me lmelnuhi keltiga 

syarat telrselbut niscaya umat islam tidak bisa dise lbut umat telrbaik bahkan 

kelbalikan dari umat telrbaik. Selbagai umat telrbaik sudah sangat pelrlu untuk 

umat islam mellakukan hal-hal baik selbagaiman yang tellah dituangkan Allah 

dalam Al-Qur’an, sikap yang baik se lrta melrta dipelrintahkan guna 

melnghadirkan karaktelr yang baik pada umat. Di samping me llakukan 

pelrbuatan yang baik, dipelrintahkan juga bagi se lbuah go llo lngan umat . 

(Turnbull et al., 2004) 

 Dari belbelrapa pelndapat diatas, maka dapat di simpulkan bahwa 

pelngelrtian  khoiru ummah adalah : 

1) Bangsa atau umat yang telrbaik ,yang me lmliki tatanan kelhidupan 

belrmasyarakat dan mampu me llaksanakan tugas me lngajak kelbaikan 

dan melncelgah kelmungkaran 

2) Umat yang se lcara ko lnsisteln dan istiqo lmah mellaksanakan belrbuat 

yang ma’ruf dan melncelgah yang mungkar tanpa bo lsan sellama hidup 

di dunia. 

3) Umat yang be lriman kelpada Allah dan mampu me lnghadirkan 

karaktelr yang baik. 
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  Ciri – ciri  khoiru ummah ditelgaskan  dalam Q.S Al 

Baqao lrolh 104   :(Robert & Brown, 2004) 

ة  يدَْعُونَ إِلىَ ٱلْخَيْرِ وَيأَمُْرُونَ بٱِلْمَعْرُوفِ  نكُمْ أمَُّ وَلْتكَُن م ِ

ئكَِ هُمُ ٱلْمُفْلِحُونَ 
َّٰٓ  وَينَْهَوْنَ عَنِ ٱلْمُنكَرِ ۚ وَأوُ۟لَٰ

Artinya : “ He lndaklah ada diantara kamu selgo llo lngan umat yang 

melnyelru kelpada kelbajikan, melngajak yang ma’ruf dan 

melncelgah pelrbuatan mungkar. Dan me lrelkalah o lrang – 

olrang yang belruntung. 

 

  Dalam ayat telrselbut diatas diselbutkan “ selgo llo lngan umat yang 

melnyelru kelpada kelbajikan,  maka  khoiru ummah adalah :umat yang 

suka dan selnang mellakukan kelbaikan, melmbe lrikan 

manfaat bagi lingkungan se lkitar . Umat yang se llalu melngajak hal – hal yang 

ma’ ruf bukan me lnjadi pelrusak bagi lingkungan dan masyarakat. 

Penting untuk diingat bahwa konsep "Khoiru Ummah" adalah 

aspirasi atau tujuan yang mulia, dan bukan suatu klaim absolut bahwa umat 

muslim secara kolektif selalu mencapai standar ini dalam sejarah atau dalam 

praktik sehari-hari. Ini adalah panggilan untuk terus berusaha menjadi lebih 

baik dan berkontribusi positif bagi kemanusiaan.(Gudiño León. et al., 2021) 

Di antara tujuan utama dari konsep "Khoiru Ummah" adalah 

mewujudkan nilai-nilai Islami dalam kehidupan sehari-hari, serta 

berkontribusi pada kebaikan dan kemajuan sosial, ekonomi, dan budaya 

dalam masyarakat. 

Khoiru ummah yang senantiasa dijadikan semboyan dan tujuan 

hidup  secara sosiologis bagi umat Islam adalah karena kata khoiru ummah 
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disebutkan oleh Allah SWT dalam Al Qur’an yang menunjukkan dan 

menyebutkan bahwa uamat Islam adalah umat yang terbaik yang dilahirkan 

untuk manusia. Umat Islam mempunyai status yang tinggi di tengah -  

tengah manusia.  

Menurut Muhtarom ( Februari,2017 ) dalam ciri – ciri khoiru ummah 

adalah : 

1) Menyuruh kepada yang makruf (baik); 

          2) Mencegah dari yang mungkar (jahat); 

          3) Beriman bertakwa kepada Allah SWT. 

4) Tidak durhaka dan tidak mau melampaui batas-batas kewenangan dan  

   Kekuasaannya 

5) Menyegerakan diri untuk berbuat baik. 

Mendasari ciri – ciri khoiru ummah diatas, menunjukkan bahwa 

Islam adalah satu Addin (agama) yang mengandung ajaran kemasyarakatan 

yang menghendaki kehidupan bermasyarakat yang aman dan sejahtera. 

Maka, khusus tentang menyuruh kepada yang makruf dan mencegah dari 

yang mungkar, seharusnya seorang muslim yang berciri khoiru ummah 

semestinya tidaklah cukup menjadi seorang yang baik saja, atau yang hanya 

hidup untuk kebaikan, keselamatan dan kebahagiaan dirinya, melainkan ia 

juga harus dapat memberi manfaat pada diri orang lain. Setidaknya ia mau 

menyuruh orang lain agar berbuat baik, seperti kebaikan yang diperbuatnya 

sendiri untuk dirinya. 
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Demikian pula, tidaklah cukup seorang yang berpredikat khairu 

ummah itu hanya sekedar mencegah dirinya sendiri berbuat kejahatan 

(mungkar), tetapi iapun harus pula mau melarang orang lain supaya tidak 

melakukan kejahatan, kemungkaran dan penyimpangan-penyimpangan. 

Dalam konteks Islam, istilah ini merujuk pada tujuan akhir umat 

Islam untuk menjadi masyarakat yang berkeadilan, beradab, dan 

mempraktikkan nilai-nilai Islam dalam berbagai aspek kehidupan. Berikut 

adalah beberapa bentuk – bentuk dari khoiru ummah: 

1. Keadilan Sosial: Masyarakat yang adil, di mana hak-hak individu dan 

kelompok dihormati dan dilindungi, tanpa diskriminasi berdasarkan 

suku, agama, ras, atau gender. 

2. Kesejahteraan Ekonomi: Masyarakat yang sejahtera ekonominya, 

dengan distribusi kekayaan yang merata, menghindari eksploitasi, dan 

memperhatikan kebutuhan semua lapisan masyarakat. 

3. Ketahanan dan Keamanan: Masyarakat yang aman dan tenteram, baik 

dalam skala mikro maupun makro, dengan perlindungan terhadap hak 

asasi manusia dan kebebasan individu. 

4. Pendidikan dan Pengetahuan: Masyarakat yang berorientasi pada 

pendidikan dan pengetahuan, dengan akses pendidikan yang merata, 

sehingga setiap individu memiliki kesempatan untuk berkembang secara 

optimal. 
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5. Etika dan Moralitas: Masyarakat yang dijalani oleh nilai-nilai etika dan 

moralitas yang tinggi, di mana perilaku yang baik dan jujur dihargai dan 

dipraktikkan. 

6. Kepemimpinan yang Adil: Adanya pemimpin yang adil dan bertaqwa 

yang memimpin dengan kebijakan yang mengedepankan kepentingan 

masyarakat. 

7. Kesehatan dan Kesejahteraan Sosial: Masyarakat yang peduli terhadap 

kesehatan dan kesejahteraan semua anggota, dengan akses pelayanan 

kesehatan yang memadai. 

8. Kerjasama dan Solidaritas: Masyarakat yang saling bekerja sama, 

membantu satu sama lain, dan berbagi tanggung jawab dalam mengatasi 

berbagai persoalan. 

9. Perlindungan Lingkungan: Masyarakat yang sadar akan pentingnya 

perlindungan lingkungan, menjaga kelestarian alam, dan berkontribusi 

dalam pelestarian alam. 

10. Toleransi dan Keharmonisan: Masyarakat yang memiliki keragaman 

budaya dan agama, namun tetap hidup dalam keharmonisan, 

menghargai perbedaan, dan menjunjung tinggi toleransi. 

11. Kebebasan Beragama dan Berpendapat: Masyarakat yang menghormati 

kebebasan beragama dan berpendapat, serta memungkinkan individu 

untuk berbicara dan berpendapat tanpa rasa takut. 

12. Pengembangan Potensi Individu: Masyarakat yang mendorong 

pengembangan potensi individu, sehingga setiap orang dapat 

memberikan kontribusi terbaiknya untuk masyarakat. 
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13. Pemberdayaan Perempuan: Masyarakat yang memberdayakan 

perempuan dan mengakui peran serta kontribusi mereka dalam semua    

aspek kehidupan. 

Bentuk-bentuk khoiru ummah ini mencerminkan visi ideal 

masyarakat yang diinginkan dalam ajaran Islam. Meskipun mungkin sulit 

untuk mencapai sepenuhnya, konsep ini menjadi panduan untuk 

mengarahkan upaya dalam membentuk masyarakat yang lebih baik dan 

lebih Islami. 

B. Kajian Penelitian yang Relevan 

Kajian Pelnellitian yang re llelvan adalah delskripsi telntang kajian 

pelnellitian yang sudah pelrnah dilakukan selputar masalah yang akan ditelliti. 

Delngan delmikian, pelnellitian yang dilakukan melrupakan kajian yang belnar – 

belnar valid. Belrdasarkan tellaah yang sudah dilakukan telrhadap belbelrapa 

sumbelr kelpustakaan, maka ada belbelrapa pelmbahasan yang dibahas : 

Pelrtama, telsis dari Dwi Kartika dalam siste lm pelrkadelran Aisyiyah 

mellalui pelrkadelran info lrmal, pelrkadelran fo lrmal, no lnfo lrmal dan pelrkadelran 

khsus. Pelrkadelran info lrmal melrupakan selbuah kelgiatan pelrkadelran yang 

dilakukan selcara tidak relsmi dalam suatu inte lraksi kelhidupan anggo lta, 

pimpinan maupun kade lr, tanpa adanya pe lrelncanaan siste lmatik, baik 

kurikulum, me ltoldel, waktu dan telmpat 

Keldua skripsi dari Asma Ul Husna dalam organisasi Aisyiyah dan 

kontribusinya dalam bidang sosial dan  keagamaan. Dalam bidang sosial 

Aisyiyah melakukan kegaiatan santunan untuk anak – anak, yatim piatu dan 
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perempuan. Dibidang keagamaan Aisyiyah mengintensifkan kagiatan – 

kegiatan pengajian, safari kurban dan tabligh akbar. Kegiatan -kegiatan itu  

Keltiga, tesis dari Abduloh dalam konsep khoiru ummah  dalam 

membantuk karakter mahasiswa, konsep khoiru ummah dalam membentuk 

karakter dapat dilakukan dengan berbagai kegiatan. Hanya manusia unggul 

( khoiru ummah) sajalah yang dapat menciptakan perubahan melalui 

Gerakan dakwah amar ma’ruf nahi mungkar. 

Kelelmpat, jurnal dari Faqih El Ilmi Nasution dalam Konsep Khoiru 

Ummah menurut M.Shihab dan M.Yunus. Khoiru ummah sebagai umat 

Islam yang lahir ke dunia dengan budi pekerti yang baik serta tingkah laku 

yang elok dan itu dikerjakan semata – mata karena Allah. 

Kelima, artikel dari Imam taufik Al Khotob dalam kaderisasi pada 

masa Rosulullah, proses kaderisasi dapat berjalan manakala adanya orang 

yang mengkader, materi pengkaderan dan obyek pengkaderan.Jika ketiga 

unsur ini ada, maka proses pengkaderan akan dapat dilaksanakan, meski 

dalam bentuk yang paling sederhana. Pengkaderan yang dilaksanakan 

secara sederhana dan tepat sasaran akan membuahkan hasil yang lebih baik. 

C. Kerangka Pemikiran 

Untuk melmpelrmudah suatu pelnellitian pelrlu dibuat kelrangka pikir 

atau ko lnselp delngan tujuan me lmbuat arah pelnellitian melnjadi jellas.  

1. Kelrangka Telo lritis 

a. Prinsip – Prinsip Model Pengkaderan Khoiru Ummah 

Ada beberapa prinsip model pengkaderan  khoiru ummah , yaitu : 

1. Integrasi ajaran agama dalam pengembangan kader 
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 Islam adalah agama yang diwariskan oleh Allah melalui 

para rasul-Nya, dimulai dari nabi Adam hingga Nabi Muhammad 

SAW sebagai penutup. Pandangan ini mengakui peran dan petunjuk 

ilahi yang terus menerus mengalir ke dalam perjalanan sejarah 

manusia, membawa rahmat dan petunjuk. 

Menurut Hamim, bahwa ajaran Islam, diperoleh dari al-

Qur’an yang diwahyukan kepada Nabi Muhammad SAW dan sunnah 

Rasul, adalah sumber utama bagi kehidupan manusia. Dalam 

pandangan Muhammadiyah, ajaran tersebut bukanlah sekadar norma 

keagamaan, tetapi panduan konkret yang mengarahkan manusia 

menuju kesejahteraan material dan spiritual, baik dalam dunia 

maupun akhirat. Paradigma Sumber ini menggaris bawahi 

pentingnya mengamalkan ajaran agama dalam keseharian dengan 

berpegang pada Al-Qur’an dan As-sunnah. 

Pandangan ini mengakui peran dan petunjuk ilahi yang terus 

menerus mengalir ke dalam perjalanan sejarah manusia, membawa 

rahmat dan petunjuk. Muhammadiyah mengartikulasikan bahwa 

ajaran Islam tidak hanya relevan dalam dimensi spiritual, tetapi juga 

memiliki implikasi dalam kehidupan dunia, termasuk urusan-urusan 

yang diatur oleh manusia. Dalam paradigma ini, Muhammadiyah 

mendorong umatnya untuk mengintegrasikan ajaran agama ke dalam 

segala aspek kehidupan.(Anwar & Sabara, 2012) 

Prinsip – prinsip pengembangan kader , diantaranya : 

pertama, pendidikan agama. Dengan menyediakan pendidikan agama 
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yang mendalam untuk membentuk pemahaman nilai – nilai Islam dan 

tata cara hidup Islami; kedua ; Pendidikan moral, dengan menerapkan 

prinsip – prinsip moralitas Islam dalam setiap pengembangan kader, 

seperti kejujuran, kasih sayang dan etika dalam berinteraksi;ketiga; 

Pendidikan karakter, dengancara membangun karakter Islami dalam 

diri kader, termasuk sifat rendah hati, kesabaran, keikhlasan dan 

tanggung jawab; keempat; pemahaman khoiru ummah, mengajarkan 

konsep khoiru ummah dalam Islam dan pentingnya peran kader 

dalam mewujudkannya 

2. Pemberdayaan Perempuan dalam model pengkaderan 

Pemberdayaan perempuan adalah upaya pemampuan 

perempuan untuk memperoleh akses dan kontrol terhadap sumber 

daya, ekonomi, politik, sosial, budaya, agar perempuan dapat 

mengatur diri dan meningkatkan rasa percaya diri untuk mampu 

berperan dan berpartisipasi aktif dalam memecahkan masalah, 

sehingga mampu membangun kemampuan dan konsep diri. 

Pemberdayaan perempuan merupakan sebuah proses sekaligus 

tujuan. 

Menurut Haramain ( 2015 ) dalam dakwah Pemberdayaan 

Perempuan, menyampaikan bahwa peran ganda perempuan 

menunjukkan urgensi eksistensi mereka bagi pribadi, rumah tangga 

dan masyarakat. Potensi perempuan, baik dalam aspek domestik atau 
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sebagai individu yang bekerja merupakan faktor mendasar dalam 

menentukan dinamika strategi gender. 

 Pemberdayaan dapat diterapkan melalui teknologi terapan 

dan inovatif, perlindungan bagi perempuan dalam pelaksanaan 

pengkaderan. Kegiatan peningkatan kualitas kader  serta peningkatan 

peneguhan ideologi dan keIslaman, serta peningkatan skill 

perempuan dalam setiap level kehidupan dapat mendorong 

perempuan untuk lebih aktif berpartisipasi di setiap level kehidu. 

Dengan ini, strategi dakwah terhadap pemberdayaan perempuan akan 

meningkatkan kesejahteraan rumah tangga dan meningkatkan Peran 

Perempuan dalam pengkaderan. 

3. Pendidikan karakter dan etika Islam dalam proses pengkaderan 

Pendidikan etika dan karakter dalam proses pengkaderan 

sangat penting untuk membentuk kader-kader yang tidak hanya 

memiliki kompetensi teknis, tetapi juga memiliki integritas, 

moralitas, dan kepribadian yang kuat 

Pendidikan karakter dapat di lakukan dengan menyampaikan 

nilai-nilai dasar Islam yang akan menjadi landasan dalam 

pembentukan karakter kader, misalnya keteladanan Rasulullah dan 

prinsip-prinsip akhlak Islami serta memberikan pelatihan tentang 

etika dan norma-norma perilaku Islami dalam berkomunikasi, 

berinteraksi, dan mengambil keputusan. 

4. Pembinaan kepemimpinan berbasis nilai – nilai Islam  
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Pembinaan kepemimpinan berbasis nilai-nilai Islam 

merupakan aspek penting dalam implementasi model pengkaderan 

untuk mewujudkan khoiru ummah.  

1. Devinisi Kepemimpinan Dalam Islam 

Definisi kepemimpinan dalam Islam mencakup konsep yang 

lebih luas daripada sekadar posisi atau wewenang formal. 

Kepemimpinan dalam Islam mencakup aspek moral, etika, spiritual, 

dan tanggung jawab terhadap masyarakat. Berikut adalah definisi 

umum tentang kepemimpinan dalam Islam: 

Kepemimpinan dalam Islam adalah sebuah peran atau 

tanggung jawab yang dijalankan oleh individu yang memiliki 

kualitas moral, etika, dan spiritual yang tinggi, untuk mengarahkan 

dan melayani masyarakat dengan keadilan, kebijaksanaan, dan sikap 

berempati berdasarkan prinsip-prinsip ajaran Islam. Pemimpin dalam 

Islam diharapkan menjadi teladan dalam perilaku, mengedepankan 

nilai-nilai kebenaran, kejujuran, kesetaraan, dan pelayanan, serta 

berupaya mewujudkan kemaslahatan umum dan menciptakan 

kondisi yang mendukung pencapaian khoiru ummah.(Fansuri et al., 

2011) 

Definisi ini menekankan bahwa kepemimpinan dalam Islam 

tidak hanya berfokus pada posisi atau peran formal, tetapi lebih pada 

karakter dan perilaku individu yang memimpin. Pemimpin dalam 

Islam diharapkan memiliki tanggung jawab moral untuk memenuhi 
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kebutuhan dan kemaslahatan masyarakat serta mengemban tugas 

pelayanan dengan sikap yang penuh rasa tanggung jawab dan 

integritas. 

2. Nilai – Nilai Islam sebagai dasar Kepemimpinan 

Nilai-nilai Islam seperti kejujuran, amanah, keadilan, 

kesetaraan, dan rahmat menjadi landasan dalam pembinaan 

kepemimpinan. 

Dasar kepemimpinan dalam islam menurut Marzuki  dalam 

Nilai – nilai kepemimpinan Islam , yang harus dijadikan landasan 

dalam berorganisasi. Diantaranya sebagai berikut: Pertama, tidak 

mengambil orang kafir atau orang yang tidak beriman sebagai 

pemimpin bagi orang-orang muslim. Bagaimanapun, hal itu akan 

dapat mempengaruhi kualitas keberagaman rakyat yang 

dipimpinnya, 

 Kedua,pemimpin harus mempunyai keahlian di bidangnya, 

pemberian tugas atau wewenang kepada yang tidak berkompeten 

akan mengakibatkan rusaknya pekerjaan, bahkan organisasi yang 

menaunginya. Sebagaimana sebuah hadits: “Apabila suatu urusan 

diserahkan kepada yang bukan ahlinya, tunggulah masa 

kehancurannya.” (HR. Buchori-Muslim)  

Ketiga, pemimpin harus bisa diterima (acceptable), mencintai 

dan dicintai ummatnya, mendo’akan dan dido’akan oleh ummatnya. 

Hal ini sebagaimana sabda Rasulullah SAW: “sebaik-baik pemimpin 
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adalah mereka yang kamu cintai dan mencintai kamu. Kamu berdoa 

untuk mereka dan mereka berdo’a untuk kamu. Seburuk-buruk 

pemimpin adalah mereka yang kamu benci, dan mereka membenci 

kamu. Kamu melaknati mereka dan mereka melaknati kamu.” (HR. 

Muslim).  

Keempat, pemimpin harus mengutamakan membela dan 

mendahulukan kepentingan ummat, menegakkan keadilan, 

melaksanakan syariat, berjuang menghilangkan segala bentuk 

kemungkaran, kekufuran, kekacauan dan fitnah. 

3. Relevansi Nilai-Nilai Islam dalam Kepemimpinan 

1. Kepemimpinan Berdasarkan Keadilan 

Penerapan prinsip-prinsip keadilan dalam pengambilan 

keputusan dan perlakuan terhadap semua individu. 

2. Kepemimpinan Berempati dan Peduli 

Bagaimana kepemimpinan berlandaskan sikap empati, 

perhatian, dan pelayanan kepada umat. 

3. Kepemimpinan dengan Integritas dan Amanah 

  Pentingnya membangun kepemimpinan yang tulus dan jujur, 

serta menjaga amanah dalam tugas dan tanggung jawab. 

4.  Strategi Pembinaan Kepemimpinan Berbasis Nilai-Nilai Islam : 

1. Pendidikan Kepemimpinan Islami 

Implementasi pendidikan yang mencakup ajaran Islam dalam 

kepemimpinan, etika, dan praktik pengambilan keputusan. 
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2. Pelatihan Praktis dalam Berkepemimpinan 

Menyediakan pelatihan keterampilan kepemimpinan praktis 

dengan mengedepankan prinsip-prinsip Islam. 

3. Pembinaan Karakter Kepemimpinan 

 Bagaimana mengembangkan karakter pemimpin yang 

berlandaskan nilai-nilai keislaman, termasuk keteladanan dan 

integritas. 
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