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MOTTO 

 

 
 
 

 
Dialah yang menciptakan langit dan bumi dalam enam masa: Kemudian Dia 

bersemayam di atas ‘Arsy. Dia mengetahui apa yang masuk ke dalam bumi dan apa 

yang keluar daripadanya dan apa yang turun dari langit dan apa yang naik kepada-

Nya. Dan Dia bersama kamu di mana saja kamu berada. Dan Allah Maha Melihat apa 

yang kamu kerjakan. 

Q.S Al-Hadid: 4  

 

“Rahasia kebahagiaan itu ada dalam tiga hal: bersabar, bersyukur, dan ikhlas."  

(Peneliti) 
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KATA PENGANTAR 

 
Bismillahirrahmanirrahiim, 

Globalisasi sebagai bagian yang tidak terpisahkan dari kehidupan modern semakin 

nyata pengaruhnya dalam mewujudkan pasar dan persaingan bebas terbuka. Semua lembaga 

khususnya pendidikan dituntut untuk mampu menciptakan efisiensi, mengutamakan mutu, 

kepuasan konsumen dan memanfaatkan peluang dengan cepat agar dapat bersaing dan 

bertahan. Persaingan merupakan unsur yang tidak bisa ditawar lagi yang membutuhkan 

berbagai cara atau strategi dari sekolah yang ada. Untuk mempertahankan eksistensi sekolah 

tersebut. 

Pemerintah telah berupaya meningkatkan kualitas pendidikan dengan berbagai cara 

dan ragam kegiatan. Salah satu bentuk reformasi dalam dunia pendidikan yaitu adanya 

menajemen peningkatan mutu sekolah, yang programnya yaitu menyediakan pendidikan yang 

lebih baik lagi dan memadai bagi peserta didik. Keadaan geografis dan lingkungan yang 

beragam tidak membuat kendala dalam meningkatkan mutu sekolah, hal tersebut justru akan 

menjadi kelebihan oleh sekolah yang akan mendukung mutu sekolah yang semakin baik. 

Pada masa saat ini, peningkatan mutu pendidikan terus dilakukan, dalam rangka 

meningkatan mutu pembelajaran yang ada di sekolah. Upaya tersebut dilandasi suatu 

kesadaran betapa pentingnya peranan pendidikan dalam, yang mana harkat dan martabat suatu 

bangsa sangat ditentukan oleh kualitas pendidikan untuk membangun kepribadian peserta 

didik sebagai penerus bangsa. 

Penyusunan tesis disajikan dalam tiga bab dengan rincian sebagai berikut : Bab I 

Pendahuluan, merupakan bab yang menyajikan pemahaman awal dan umum, dengan 

komponen pembahasan latar belakang masalah, identifikasi masalah, rumusan masalah, 

tujuan penelitian dan manfaat penelitian. Bab II Kajian Pustaka, menyajikan telaah teoritis 

untuk memperdalam aspek-aspek yang diteliti, dengan kajian yang dibahas pengertian 
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manajeman, manajemen strategi, perencanaan strategi, koordinasi, mutu sekolah, hasil 

penelitian yang relevan dan kerangka pikir. Bab III Metode Penelitian memaparkan tentang  

metode penelitian, tempat dan waktu penelitian, subjek penelitian, sumber data, teknik 

pengumpulan data, teknik analisis data dan keabsahan data. 

Tesis ini memberikan gambaran mengenai analisis strategi pengembangan sekolah 

model kampus dalam meningkatkan mutu SD Negeri Kampus Petungan Kecamatan Cilacap 

Selatan. Hasil dalam penelitian ini sangat diperlukan dalam upaya meningkatkan mutu 

sekolah bagi sekolah yang letaknya saling berdekatan. Mudah-mudahan proposal tesis ini 

dapat bermanfaat khususnya bagi peneliti, maupun bagi pihak-pihak yang memerlukannya. 

 

 

Purwokerto,   Juli 2023 
 

 
 
 
 

Peneliti 
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ABSTRAK 

 

Strategi sekolah merupakan kebijakan penting dari sekolah untuk mencapai tujuan 

peningkatan dan pengembangan mutu sekolah.Strategi yang tepat dapat berdampak pada 

keberhasilan sekolah dalam mencapai tujuannya. Untuk mendapatkan strategi yang tepat, 

sekolah perlu mengetahui informasi tentang faktor-faktor di sekolah yang dapat 

mendukung keberhasilan pencapaian tujuan. Sekolah perlu menganalisis faktor-faktor 

tersebut. Pelaksanaan analisis ini diharapkan dapat memberikan informasi yang dapat 

dijadikan acuan dalam menyusun strategi sehingga diperoleh pendidikan yang berkualitas. 

Tujuan penelitian ini adalah (1) Mendeskripsikan perencanaan strategis pengembangan 

sekolah model kampus di SD Negeri Kampus Petungan Kecamatan Cilacap Selatan; (2) 

Menjelaskan koordinasi strategi pengembangan sekolah model kampus di SD Negeri 

Kampus Petungan Kabupaten Cilacap Selatan; (3) mendeskripsikan pengawasan strategi 

pengembangan sekolah model kampus di SD Negeri Kampus Petungan Kabupaten Cilacap 

Selatan. 4) Mendislripsikan strategi peningkatan mutu pada pengembangan sekolah model 

kampus di SD Negeri Kampus Petungan Kecamatan Cilacap Selatan 

Penelitian ini bertempat di SD Negeri Kampus Petungan Kabupaten Cilacap Selatan. 

Penelitian yang digunakan adalah penelitian lapangan dengan pendekatan kualitatif 

deskriptif dengan menggunakan model studi kasus. Penelitian kualitatif menurut ketajaman 

dan ketelitian dalam mengamati, mencatat suatu proses dan kegiatan yang tampak dalam 

kenyataan. Dan menganalisisnya dalam unit yang bermakna. Subyek penelitian yang 

digunakan dalam penelitian ini adalah kepala sekolah, guru dan tenaga kependidikan di 

Kampus SDN Petungan Cilacap Selatan. 

Hasil penelitian didapatkan bahwa sekolah model sistem kampus adalah sekolah yang 

lokasinya berdekatan. Sekolah-sekolah tersebut masih satu pintu dengan menerapkan 

sistem pengelolaan semi mandiri atau gotong royong. Semua kegiatan pengelolaan 

dilakukan secara bersama-sama, namun ada beberapa hal yang harus dilakukan secara 

mandiri oleh pihak sekolah. Koordinasi yang dilakukan adalah koordinasi vertikal dan 

horizontal. Ada satu kepala sekolah yang menjadi koordinator yang membawahi beberapa 

kepala sekolah lainnya. Pengawasan terhadap peran personel yang telah memiliki tugas, 

wewenang dan pelaksanaannya perlu dilakukan agar sesuai dengan tujuan, visi dan misi 

perusahaan/organisasi. Kampus menyatukan visi dan misi, melaksanakan IHT penunjang 

kompetensi guru, pemunuhan kebutuhan sarana dan prasarana serta menyusun program 

peserta didik yang berpihak pada murid sebagai strategi untuk menjaga mutu dan 

meningkatkan mutu sekolah Kampus. 

 

Kata kunci: Strategi Pengembangan Sekolah, Sekolah Model Kampus, Mutu Sekolah 
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ABSTRACT 
 

School strategy is an important policy of the school to achieve the goal of improving 

and developing school quality. The right strategy can have an impact on the success 

of the school in achieving its goals. To get the right strategy, schools need to know 

information about the factors in schools that can support the success of achieving 

goals. Schools need to analyze these factors. The implementation of this analysis is 

expected to provide information that can be used as a reference in developing 

strategies so that quality education is obtained. 

The aims of this study were (1) to describe the strategic planning for the 

development of a campus model school in SD Negeri Petungan Campus, South 

Cilacap District; (2) Describe the coordination of the campus model school 

development strategy at SD Negeri Petungan Campus, South Cilacap Regency; (3) 

describe the supervision of the campus model school development strategy at SD 

Negeri Petungan Campus, South Cilacap Regency. 4) Describe the quality 

improvement strategy in the development of campus model schools in SD Negeri 

Petungan Campus, South Cilacap District 

This research took place at SD Negeri Petungan Campus, South Cilacap Regency. 

The research used is field research with a descriptive qualitative approach using a 

case study model. Qualitative research according to sharpness and thoroughness in 

observing, recording a process and activity that appears in reality. And analyze it in 

meaningful units. The research subjects used in this study were school principals, 

teachers and education staff at SDN Petungan Cilacap Selatan Campus. 

The results of the study found that the campus system model schools were schools 

that were located close together. These schools are still one door by implementing 

a semi-independent or mutual cooperation management system. All management 

activities are carried out jointly, but there are several things that must be carried out 

independently by the school. The coordination is vertical and horizontal 

coordination. There is one school principal who is the coordinator in charge of 

several other school principals. Supervision of the role of personnel who already 

have duties, authorities and their implementation needs to be carried out so that they 

are in accordance with the goals, vision and mission of the company/organization. 

The campus unites the vision and mission, implements IHT to support teacher 

competence, fulfills the needs for facilities and infrastructure and compiles pro-

student student programs as a strategy to maintain quality and improve the quality 

of campus schools. 

 

Keywords: School Development Strategy, Campus Model School, School Quality 
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