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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh Motivasi Kerja, Gaya
Kepemimpinan, Disiplin Kerja dan Komitmen Organisasi terhadap kinerja
karyawan Purbasari Pancuran Mas dan Owabong. Populasi dalam penelitian adalah
seluruh karyawan Purbasari Pancuran Mas dan Owabong Purbalingga yang
berjumlah 126 karyawan. Sampel dalam penelitian ini menggunakan metode Non
Probability Sampling dengan teknik purposive sampling dengan jumlah sampel 126
responden. Data diperoleh dari responden dengan instrumen menggunakan
kuesioner. Teknik analisis menggunakan regresi linier berganda. Hasil penelitian
ini berdasarkan uji F menyatakan bahwa motivasi kerja, gaya kepemimpinan,
disiplin kerja dan komitmen organisasi berpengaruh positif terhadap Kinerja
karyawan. berdasarkan uji t menghasilkan : (1) motivasi kerja berpengaruh positif
dan signifikan terhadap kinerja karyawan. (2) gaya kepemimpinan berpengaruh
positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan. (3) disiplin kerja berpengaruh
positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan. (4) komitmen organisasi
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan.

Kata Kunci : Motivasi Kerja, Gaya Kepemimpinan, Disiplin Kerja, dan
Komitmen Organisasi
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THE INFLUENCE OF WORK MOTIVATION, LEADERSHIP STYLE,
WORK DISCIPLINE AND ORGANIZATIONAL COMMITMENT ON
THE PERFORMANCE OF PURBASARI PANCURAN MAS AND
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ABSTRACT

This study aims to determine the effect of Work Motivation, Leadership
Style, Work Discipline and Organizational Commitment on the performance of
Purbasari Pancuran Mas and Owabong employees. The population in this study
were all Purbasari Pancuran Mas and Owabong employees, totaling 126
employees. The sampling technique in this study used the Non Probability Sampling
method with purposive sampling so that a sample of 126 respondents was obtained.
Data obtained from respondents with instruments using a questionnaire. The
analysis technique uses multiple linear regression. The results of this study based
on the F test state that work motivation, leadership style, work discipline and
organizational commitment have a significant positive effect on employee
performance. based on the t test produces: (1) work motivation has a positive and
significant effect on employee performance. (2) leadership style has a positive and
significant effect on employee performance. (3) work discipline has a positive and
significant effect on employee performance. (4) organizational commitment has a
positive and significant effect on employee performance.

Keywords: Work Moativation, Leadership Style, Work Discipline, and
Organizational Commitment

X

Pengaruh Motivasi Kerja..., Nazela Febi Riska Putri, Fakultas Ekonomi dan Bisnis UMP, 2023



DAFTAR ISI

HALAMAN JUDUL ..ottt i
HALAMAN PERSETUJUAN ..ot i
HALAMAN PERSEMBAHAN ...t ii
KATA PENGANTAR .ot WY
ABSTRAK .otttk s e a sk s ettt ettt et ne s Vi
Y I o G ) SRR SRI Vil
DAFTAR TABEL ...ttt e e iX
DAFTAR GAMBAR ..ottt ab ettt sbe et nnas X
DAFTAR LAMPIRAN oottt sie s st en et ants e seensene s Xi
BAB | PENDAHULUAN ..ottt st anbe e 1
A, Latar BelaKang .........ccooiieioiiiiiiie et 1

B. Perumusan Masalah ..o 10

C. Perumusan Masalah ... s 11

D. Pembatasan Masalah ... e 11

E. Tujuan Penelitian ...ttt 12

F. Manfaat Penelitian ...ttt 13
BAB Il TINJAUAN PUSTAKA ...ttt it sissn e 14
N I g o - 7 T I =T o S OSSR 14

(R (11~ ] o N = oo NIRRT SURIORY /A 14

2. IMOLIVAST KEIJA ..oiiieniiiiiccie ettt 20

3. Gaya KepemimpPiNan ......ccccoieiieiie i eaesnes e 23

4, DISIPIHN KEIA ..oviiiiiiiceiiite it 27

5. KOMItMEN OrganiSaSI ........eiuvrerieeeieriesiesiesiesiesieseseeee e 37

B. Hasil Penelitian Terdahulu ............cccoooiiiiiiiiii e 41

C. Kerangka PEmMIKIFan ..........cccceiiiiiiiiiie e 52
BAB Il METODE PENELITIAN ...t 59
AL JeniS PENEIITIAN ...ocveeieeie e 59

B. Populasi dan Sampel ... 59

C. Metode Pengumpulan Data ..........cccccoveeiieiiieiiie e 61

Xi

Pengaruh Motivasi Kerja..., Nazela Febi Riska Putri, Fakultas Ekonomi dan Bisnis UMP, 2023



D. SKOIING ottt 61
E. Indikator Variabel ... 62
F. Definisi Operasional ...........ccccecieeiiiiiee e 63
G. Metode ANaliSIS DALA .....ccccovviiiiiiiiieieie e 65
BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN ......ccccooiiiiiieeiiee e 78
AL HaSHPeNelitian .......coooviiiiiiee s 78
1. Gambaran Umum Purbasari Pancuran Mas Dan Owabong ............... 78
2. Visi dan Misi Purbasari Pancuran Mas ..o 80
3. Visi dan MiSi OWaboNg .....c.ooeiieiiiiiiiieiee s 81
4. ReSPONSE RALE ©....eoiiiiiiiiiiiee e e 83
5. Gambaran umum reSPONAEN ........cccoiievrereiiiesicie e e esiesiesreesee e 84
6. Analisis Statistik DesKriptif ...........cccoviiiiei i 88
7. UJi INSTrUMEN DAta ...cueeiviiriiiiiieie ittt st 96
B. Pombal@iall... MW\ N2 L. ... ... N 115
1. Pengaruh Motivasi Kerja, Gaya Kepemimpinan, Disiplin Kerja dan
Komitmen Organisasi terhadap Kinerja Karyawan ........................ 115
2. Pengaruh Motivasi Kerja terhadap Kinerja Karyawan .................... 116
3. Pengaruh Gaya Kepemimpinan terhadap Kinerja Karyawan .......... 117
4. Pengaruh Disiplin Kerja terhadap Kinerja Karyawan ...................... 118
5. Pengaruh Komitmen Organisasi terhadap Kinerja Karyawan ......... 119
BAB V PENUTUP ottt sa e rnee e 121
AL KESIMPUIAN i s b 121
B. Keterbatasan Penelitian ... 121
G SANAN e et 122
DFTAR PUSTAKA ettt bae e e e e e e e e 125
LAMPIRAN ettt e e et e e e e s e e e e nbae e e e arreeeeans 128
Xii

Pengaruh Motivasi Kerja..., Nazela Febi Riska Putri, Fakultas Ekonomi dan Bisnis UMP, 2023



DAFTAR TABEL

Tabel 2.1 Penelitian Terdaulu............cccoooeiiiiiiiii e 41
Tabel 3.1 Variabel DEDAS ..........ccooviiiiiii 64
Tabel 4.1 RESPONSE RALE .....cc.ecveiiieieciecie sttt 83
Tabel 4.2 Jenis Kelamin ... s 84
TADEI 4.3 USIA ..oveeiieiiiiie sttt sttt nr e ne e 85
TADEI 4.4 STALUS ....o.veeiiiieiiee etk sn ettt sn et e e sneenre e enee e 85
Tabel 4.5 Masa KEIJA ......ccveviiiiiiicce et 86
Tabel 4.6 Pendidikan Terakhir ..o 86
Tabel 4.6 UNIT KEIJA oottt bbb ab s 87
Tabel 4.7 Tempat BEKEIA ....ccociiiiiiiiiiiiieee ittt 88
Tabel 4.8 Motivasi Kerja (X1) .....cccoiveiieiiciie e ie st sti e nna e 89
Tabel 4.9 Gaya Kepemimpinan (X2) ......ccccoeiiiieieie e esriesne e 91
Tabel 4.10 Disiplin Kerja (X3) ..ot s s 92
Tabel 4.11 Komitmen Organisasi (X4) .......ccoeiiiiemeneninesesseeeinsise e sse s 94
Tabel 4.12 Kinerja Karyawan (Y) ..o snne e e 95
Tabel 4.12 Hasil Uji Validitas Variabel Kinerja Karyawan ..........ccccecvvveviennnnn. 96
Table 4.13 Hasil Uji Validitas Variabel Motivasi Kerja (X1) ......ccccccoviinnnnnne. 97
Table 4.14 Hasil Uji Validitas Variabel Gaya Kepemimpinan (X2) ........c.c........ 98
Tabel 4.15 Hasil Uji Validitas Variabel Disiplin Kerja (X3) ......ccccccoeivvieiieennene. 98
Tabel 4.16 Hasil Uji Validitas Variabel Komitmen Organisasi ........ccc...ccccev.ee. 99
Tabel 4.18 Hasil Uji Relabilitas .......c.cooviiiiiiiiiiie s 100
Tabel 4.19 Hasil Uji NOrmalitas .........ccccvoviiiiiiiiiieiiisee e 101
Tabel 4.20 Hasil Uji NOrMAalitaS ...c.....ccoimumuersiieninneeesieeeieienie e 102
Tabel 4.21 Hasil Uji Multikolinearitas ..........cccccceevveiieiiie i 103
Tabel 4.22 Uji HeteroskedastiSitas ..........cccviivereiieiireiesie e esee e e 104
Tabel 4.23 Uji Analisis Regresi Linier Berganda ...........cccccoovvevenenenieneneninns 105
Tabel 4.24 Nilai Koefisien Determinasi (R?) ........cccccovevieiiie s 107
Tabel 4.25 Uji Simultan (UJI F) oo 108
Tabel 4.25 Hail Uji Parsial ..........cccooooiiiiiiiiie e 110
Tabel 4.26 Ringkasan Pengujian HipOteSIS .......cccocvveririniininieieicse e 114
Xiii

Pengaruh Motivasi Kerja..., Nazela Febi Riska Putri, Fakultas Ekonomi dan Bisnis UMP, 2023



DAFTAR GAMBAR

Gambar 2.1 Kerangka PEMIKIFAN .........ccooeiiiiiiiiiiisesesee e 58
Gambar 3.1 Kurva Uji HIpOtesis (UJi F) .o.oooveiiiiiiiieecce e 72
Gambar 3.2 Kurva Uji t Hipotesis Kedua ...........ccceevvveeiiiiiiiecicc e 74
Gambar 3.3 Kurva Uji t Hipotesis Ketiga .........cccocveveiieeiiiieiic e 75
Gambar 3.4 Kurva Uji t Hipotesis KEempat .........cccoovvverenieiieninie e 76
Gambar 4.1 Kurva Uji HIpotesis Pertama ........cccvereiiieniniieese e 109
Gambar 4.2 Hasil Kurva Hipotesis Hipotesis Kedua ..........cccoccvevvieiiieiieiiieenen. 111
Gambar 4.3 Kurva Uji Hipotesis Ketiga ........ccoovviviiiiiiiiisiiesiie e 112
Tabel 4.4 Kurva Uji Hipotesis KeemMpPat ...........cccooiviieniisiinieieeeaiine s 113
Tabel 4.5 Hasil Uji Hipotesis Kelima ...t 113
Xiv

Pengaruh Motivasi Kerja..., Nazela Febi Riska Putri, Fakultas Ekonomi dan Bisnis UMP, 2023



DAFTAR LAMPIRAN

Lampiran 1 @ KUBSIONET .......oviiiiiiiiiiieieeieee et 129
Lampiran 2 : Data RESPONUEN .......c.oiiiiiiiieieee s 138
Lampiran 3 : RESPONSE RALE .......ccceeviiiiiiiiisie e 145
Lampiran 4 : Data RESPONUEN ........ccovviieiieeieiie e 147
Lampiran 5 : Hasil Uji Statitis Deskriptif Responden ..........cccoccevvvveiienicinnnee. 164
Lampiran 6 : Hasil Uji Validitas ... 166
Lampiran 7 : Hasil Uji Realibilitas ..........ccccoveiiiiiiiciiee e 170
Lampiran 8 : Hasil Uji Asumsi KIaSiK ........c.cccoov i 171
Lampiran 9 : Hasil Uji ANaliSIS Data ........ccooveiiiiiiieiiesiiitieeeeeesie s 173
Lampiran 10 : Hasil Uji HIPOTESIS ..........coooviiiiiiiiiencsisite i 174
XV

Pengaruh Motivasi Kerja..., Nazela Febi Riska Putri, Fakultas Ekonomi dan Bisnis UMP, 2023





