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ABSTRAK

Model Kepemimpinan Kepala Sekolah Dalam Meningkatkan 
Kinerja Guru Di SMK Muhammadiyah Adiwerna Tegal

Turrachman

2120601029

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis model kepemimpinan kepala 
sekolah yang efektif dalam meningkatkan kinerja guru di SMK Muhammadiyah 
Adiwerna Tegal. Kinerja guru adalah salah satu faktor penting dalam mencapai 
tujuan pendidikan yang berkualitas. Kepala sekolah memiliki peran yang krusial 
dalam memotivasi dan membimbing guru-guru untuk mencapai kinerja terbaik 
mereka. Metode penelitian yang digunakan adalah metode kualitatif dengan 
pendekatan studi kasus. Data dikumpulkan melalui wawancara mendalam dengan 
kepala sekolah, guru, dan staf pendidikan, serta observasi di lingkungan sekolah. 
Analisis data dilakukan dengan menggunakan teknik analisis konten untuk 
mengidentifikasi model kepemimpinan yang diterapkan oleh kepala sekolah 
dalam meningkatkan kinerja guru. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa kepala sekolah di SMK 
Muhammadiyah Adiwerna Tegal menerapkan beberapa model kepemimpinan 
yang efektif dalam meningkatkan kinerja guru. Model-model tersebut mencakup: 

Kepemimpinan Islam : Kepala sekolah dalam melaksanakan tugas sebagai 
seorang pemimpin selalu berdasarkan kepada perintah Allah di dalam Al Qur’an 
dan hadist dari Rasulullah.Kepemimpinan Transformasional: Kepala sekolah 
memiliki kemampuan untuk menginspirasi dan memotivasi guru-guru dengan visi 
yang jelas tentang masa depan sekolah. Mereka juga mendukung inovasi dan 
pengembangan profesional guru.Kepemimpinan Kolaboratif: Kepala sekolah aktif 
dalam membangun kerjasama tim di antara guru-guru dan staf sekolah. Mereka 
mendorong pertukaran ide dan pengalaman antara guru-guru untuk meningkatkan 
kualitas pengajaran.Kepemimpinan Pemberdayaan: Kepala sekolah 
memberdayakan guru-guru dengan memberi mereka tanggung jawab yang lebih 
besar dalam pengambilan keputusan terkait pembelajaran dan manajemen 
sekolah.Kepemimpinan Berorientasi pada Pencapaian: Kepala sekolah mengukur 
kinerja guru secara teratur dan memberikan umpan balik yang konstruktif untuk 
membantu guru meningkatkan kualitas pengajaran mereka.

Dengan menerapkan berbagai model kepemimpinan ini, kepala sekolah di 
SMK Muhammadiyah Adiwerna Tegal berhasil meningkatkan kinerja guru dan 
menciptakan lingkungan sekolah yang kondusif untuk pembelajaran. Hasil 
penelitian ini dapat menjadi acuan bagi kepala sekolah lain dan pihak terkait 
dalam upaya meningkatkan kinerja guru di sekolah-sekolah lain.

Kata kunci : Model Kepemimpinan, Kepala Sekolah, Kinerja Guru
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ABSTRACT 

Model Kepemimpinan Kepala Sekolah Dalam Meningkatkan 
Kinerja Guru Di SMK Muhammadiyah Adiwerna Tega

Turrachman

2120601029

This research aims to analyze the leadership model of school principals 
that is effective in improving teacher performance at SMK Muhammadiyah 
Adiwerna Tegal. Teacher performance is an important factor in achieving quality 
education goals. The school principal has a crucial role in motivating and 
guiding teachers to achieve their best performance. 

The research method used is a qualitative method with a case study 
approach. Data was collected through in-depth interviews with school principals, 
teachers and educational staff, as well as observations in the school environment. 
Data analysis was carried out using content analysis techniques to identify the 
leadership model applied by school principals in improving teacher performance. 

The results of the research show that the principal at SMK 
Muhammadiyah Adiwerna Tegal applies several leadership models that are 
effective in improving teacher performance. These models include: 

Islamic Leadership: The principal in carrying out his duties as a leader is always 
based on Allah's commands in the Qur'an and hadith from the
Prophet.Transformational Leadership: The principal has the ability to inspire and 
motivate teachers with a clear vision of the school's future. They also support 
innovation and teacher professional development.Collaborative Leadership: The 
principal is active in building teamwork among teachers and school staff. They 
encourage the exchange of ideas and experiences between teachers to improve the 
quality of teaching.Empowering Leadership: Principals empower teachers by 
giving them greater responsibility in decision making regarding learning and 
school managementAchievement-Oriented Leadership: The principal measures 
teacher performance regularly and provides constructive feedback to help 
teachers improve the quality of their teaching. 

By implementing these various leadership models, the principal at SMK 
Muhammadiyah Adiwerna Tegal succeeded in improving teacher performance 
and creating a school environment that is conducive to learning. The results of 
this research can be a reference for other school principals and related parties in 
efforts to improve teacher performance in other schools.

Keywords: Leadership Model, School Principal, Teacher Performance
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MOTO

“ Hai orang – orang yang beriman, bertaqwalah kamu kepada Allah 

dan hendaklah setiap diri memperhatikan apa yang telah diperbuatnya 

untuk hari esok ( akherat ) dak bertaqwalah kepada Allah, 

sesungguhnya Allah mengetahui apa yang kamu kerjakan “ ( QS Al 

Hasy : 18 )
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“ Haaaiiiiiiiiii oooooooorang –– oooorrrrrrrrrraaaaaaaaaannnnnnnggggg yyyyyyyaaaaaaaannnnnnnngggggggggg bbbbbbbbbbbeeeeeeerrimaaaaaaaaaaannnnnnnnnn,,  bbbbbbbbbbbeeeeeeeeerrrrrrrrttttaqqqwwwwwwaaaaaaallllllllllaaaaaaaaaahhhhhhhhhhh kkkkkkkaaamu kkkkkkkkeeeeeeepppppppppppaada Al

dddddddaaaaaaaannnnnnnn henddddaaaaaaaaakkkkkkkkkkkllllaaaaaahhhhhhh ssssseeeeeetttttttttiiiiiiiiiiaaaaaaaappppppp dddddddiiiirrrriiiiii memppppppppeeeerrrrhhatikaaaaaannnn appppppppaaaaaa yyyyyyyyaaaaaaaaaanggg tttttteeeeellaaaaaaaahhhh dipeeeerrrrrrbbbbbbbbbbbuuuuatn

uuuuuuntuk hhhhhhhhhhhhaaaaaaaarrrrrrriiiiiiii eeeesssssssssssooooookkkkkkkkkkkk ((((((( aaaaaakkkkkkkkhhhhhhhhheeeeeeeeeerrrrrraaaattttt )))))) dddddddddaaaaakkkkkkkkkkkk bbbbbeeeeerrrrrttttttaaaaaaqwwwaaaaaalllllllaaaaaaaaahhhh kkkkkkkkkkeeeeeeeeppppppppppada AAAAAAAAAAll

ssssssesungggggggguhhhnnnnnnyyaaaaaaa AAAAAAAAAllahhhhhhh mmmmmmmmmmmmeeeeeeeeeeeennnnnnnnnnnnggggggggggeeeeeeeeettaaaaaahhhhhhhhhuuuuuuuuuiiii aaaapppppppppppaa yyyyyyyyyyyaaaaaaaaannnnnnnnnnnnngggggggggggg kkkkkkkaaamu kkeerrrrrrjakkkkkkkkaaaaaaaaaannnnnnnnnn “ ( QQQQQQQQQQS 

HHHHHHHHasy ::: 111111888888 )
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