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Puji syukur peneliti panjatkan kehadirat Allah SWT atas limpahan
rahmat-Nya, sehingga dapat menyelesaikan tesis dengan judul“Analisis Kritis
Supervisi Coaching Akademik dalam Meningkatkan Mutu Sekolah Di Sd Negeri
Cilacap 07 Cilacap Selatan Kabupaten Cilacap”

Kemampuan sekolah dalam pengelolaan operasional dan efisien
terhadap komponen — komponen yang berkaitan dengan sekolah, menghasilkan
nilai tambah terhadap komponen tersebut menurut norma/standard yang berlaku.
Hasil output dari proses penyelenggaraan pendidikan tersebut akan terlihat mutu
dari pendidikan di suatu sekolah. Supervisi akademik berkaitan erat dengan
pembelajaran berkualitas, karena proses pembelajaran yang berkualitas
memerlukan guru yang profesional, dan guru profesioanl dapat dibentuk melalui
supervisi akademik yang efektif. Kurikulum merdeka mengenalkan teknik
supervisi akademik dengan menggunakan Coaching.

Hasil observasi dan wawancara dengan kepala SD Negeri Cilacap 7
menunjukkan bahwa sekolah telah menerapkan supervisi coaching akademik.
Kepala sekolah menjelaskan bahwa kegiatan supervisi model coaching tersebut
masih sangat baru. Tekhnik coaching menempatkan supervisor dan guru yang
disupervsi membangun kemitraan yang setara dan guru sendiri yang akan
mengambil keputusan dalam rangka perbaikan kompetensinya.

Tujuan dari penelitian ini adalah 1) Mendeskripsikan kegiatan supervise

coaching akademik untuk meningkatkan mutu SDN Cilacap 07. 2) Menganilisis
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pelaksanaan supervise coaching akademik untuk meningkatkan mutu SDN
Cilacap 07. 3) Mengetahui kelebihan dan kekurangan pelaksanaan supervise
coaching akademik untuk meningkatkan mutu SDN Cilacap 07.

Pelaksanaan supervisi di SD Negeri Cilacap 07 menggunakan model
coaching. Supervisi diawali dengan kegiatan perencanaan. Penyusunan jadwal
dan program dilakukan oleh seluruh stakeholder. Tahap selanjutnya adalah pra
observasi. Kepala sekolah dan guru melakukan kesepakatan terkait dengan
jadwal dan materi yang akan di observasi. Pelaksanaan observasi pada
pelaksanaan supervise. Hasil dari observasi guru dan kepala sekolah akan
berefleksi dan meberikan feedvack untuk kemajuan pembelajaran.

Pelaksanaan supervisi model coaching sangat efektif dilaksanakan
disekolah. Pada awalnya masih belum berjalan baik, canggung dan rasa takut
pada guru yang akan diobservasi. Setelah pelaksanaan guru merasa tidak
terbebani dengan adanya supervisi model coaching ini, karena supervisi model
ini tidak terfokus mencari kesalahan ataupun kekurangan, namun Kkita bisa

mengidentifikasi kekuatan dan kelemahan kita sendiri.

Cilacap, Agustus 2023

Peneliti
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Abstrak

Pendidikan merupakan usaha sadar yang dilakukan untuk mencapai suatu tujuan.
Pembangunan Pendidikan perlu diarahkan untuk percepatan mutu. Supervisi
akademik menjadi salah satu usaha peningkatan mutu pembelajaran di kelas.
Supervisi akademik saat ini sudah dilaksanakan namun belum berjalan secara
maksimal, guru kurang nyaman saat pelaksanaan supervisi oleh kepala sekolah.
Kurikulum merdeka mengenalkan teknik supervisi akademik dengan
menggunakan Coaching. Tujuan dari penelitian ini adalah 1) Mendeskripsikan
kegiatan supervisi coaching akademik untuk meningkatkan mutu SDN Cilacap
07. 2)Menganilisis pelaksanaan supervisi coaching akademik untuk meningkatkan
mutu SDN Cilacap 07. 3) Mengetahui kelebihan dan kekurangan pelaksanaan
supervisi coaching akademik untuk meningkatkan mutu SDN Cilacap 07.

Jenis penelitian yang digunakan oleh peneliti adalah studi fenomenologi
Penelitian dilaksanakan di Sekolah Dasar (SD) Negeri Cilacap 07. Teknik
pengumpulan data yang digunakan pada penelitian  kualitatif studi
fenomenologi ini adalah wawancara, observasi, dan studi dokumentasi.

Hasil dari penelitian ini adalah Pelaksanaan supervisi coaching akademik terdiri
dari beberapa tahapan yaitu perencanaan, Pra Observasi, Pelaksanaan dan Paska
Supervisi. Pelaksanaan kegiatan supervisi Coaching akademik pada awalnya
guru-guru merasa tegang, beberapa merasa takut. Setelah pra observasi guru-guru
mempersiapkan dengan baik. Mereka menjadi termotivasi dan mampu melihat
solusi, apabila terdapat kekurangan dalam pelaksanaan pembelajaran dari proses
penggalian melalui pertanyaan selama coaching berlangsung. Kelebihan dari
supervisi coaching akademik untuk meningkatkan mutu sekolah adalah suasana
menjadi tidak menegangkan, mampu menggali kompetensi guru, suasana menjadi
lebih nyaman, meningkatkan pemahaman tentang pembelajaran yang berpihak
pada murid, dan mampu mempebaiki dan meningkatkan proses belajar mengajar
di kelas. Tidak ada kekurangan dalam pelaksanaan. Hanya pada awal kegiatan
sosialisasi dan perencanaan guru masih merasa tegang karena belum familier
dengan teknik yang digunakan.

Kata Kunci : Analisis, Supervisi Coaching Akademik, Mutu Sekolah
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Abstract

Education is a conscious effort made to achieve a goal. Education development
needs to be directed to accelerate quality. Academic supervision is one of the
efforts to improve the quality of learning in the classroom. Current academic
supervision has been carried out but has not run optimally, teachers are
uncomfortable when carrying out supervision by the school principal. The
independent curriculum introduces academic supervision techniques using
coaching. The aims of this study are 1) to describe academic coaching
supervision activities to improve the quality of SDN Cilacap 07. 2) to analyze
the implementation of academic coaching supervision to improve the quality of
SDN Cilacap 07. 3) To find out the advantages and disadvantages of
implementing academic coaching supervision to improve the quality of SDN
Cilacap 07.

The type of research used by researchers is a phenomenological study. The
research was carried out at the Cilacap 07 State Elementary School. The data
collection techniques used in this qualitative phenomenological study were
interviews, observation, and documentation studies.

The results of this study are that the implementation of academic coaching
supervision consists of several stages, namely planning, pre-observation,
implementation and post-supervision. In the beginning, the implementation of
academic coaching supervision activities, the teachers felt tense, some felt
afraid. After the pre-observation the teachers prepared well. They become
motivated and able to see solutions, if there are deficiencies in the
implementation of learning from the process of exploring through questions
during coaching. The advantages of supervising academic coaching to improve
school quality are that the atmosphere is not stressful, it is able to explore
teacher competence, the atmosphere is more comfortable, it increases
understanding of pro-student learning, and it is able to improve and improve the
teaching and learning process in class. There are no flaws in execution. Only at
the beginning of the socialization and planning activities did the teacher still
feel tense because they were not yet familiar with the techniques used.

Keywords: Analysis, Academic Coaching Supervision, School Quality
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