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MOTTO 

 

َ لََ يغُيَ ِرُ مَا بِقوَۡمٍ حَتَّىٰ يُ ......    .......مۡۗۡ سِهِ مَا بأِنَفُ  رُوا  غيَ ِ إنَِّ ٱللََّّ

…. Sesungguhnya Allah tidak merubah keadaan sesuatu kaum sehingga mereka 

merubah keadaan yang ada pada diri mereka sendiri…. (Q.S. Ibrahim 14:7). 

 

 ٣ٱلَّذِيٓ أنَقضََ ظَهۡرَكَ  ٢وَوَضَعۡناَ عَنكَ وِزۡرَكَ  ١ألَمَۡ نَشۡرَحۡ لكََ صَدۡرَكَ 

فإَذَِا  ٦سۡرِ يسُۡرٗا إنَِّ مَعَ ٱلۡعُ  ٥ فإَنَِّ مَعَ ٱلۡعسُۡرِ يسُۡرًا ٤ا لكََ ذِكۡرَكَ وَرَفَعۡنَ

  ٨وَإِلىَٰ رَب كَِ فٱَرۡغَب  ٧فَرَغۡتَ فٱَنصَبۡ 

 (5) Karena sesungguhnya sesudah kesulitan itu ada kemudahan (6)  

sesungguhnya sesudah kesulitan itu ada kemudahan (7)  Maka apabila kamu telah 

selesai (dari sesuatu urusan), kerjakanlah dengan sungguh-sungguh (urusan) yang 

lain (8)  dan hanya kepada Tuhanmulah hendaknya kamu berharap (Q.S. Al-

Insyirah 94:5-8) 
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سَليَن   رَفِ ا لأنَ بيِاَءِ وَال مُر  دُ لِلهِ رَبِ  ال عاَلمَِي نَ وَالصَّلاةَُ وَالسَّلامَُ عَلىَ أشَ  ال حَم 
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Alhamdulillah, Segala puji bagi Allah penulis panjatkan ke hadirat Allah SWT, 

atas segala rahmat dan karunia dan ridho_nya, sehingga tesis berjudul 

“Pemberdayaan Guru dan Tenaga Kependidikan SD Budi Mulia Muhammadiyah 

Adiwerna melalui penerapan Asset-based Community development”, dapat 

diselesaikan tepat waktu. 

Penulisan tesis ini adalah untuk memenuhi salah satu persyaratan memperoleh 

gelar Sarjana Strata 2 Magister Pendidikan Agama Islam (M. Pd) program studi 

Magister Pendidkan Agama Islam Universitas Muhammadiyah Purwokerto. 

Banyak pihak yang membantu dalam menyelesaikan tesis ini.  Untuk itu Penulis 

sampaaikan terimakasih dan penghargaan yang sebesar-besarnya dengan ucapan 

jazakumullah ahsanul jaza”, khususnya kepada: 

1. Assoc. Prof. Dr. Makhful, M. Ag., selaku Dekan Fakultas Agama Islam 

Universitas Muhammadiyah Purwokerto, juga sebagai dosen wali dalam 

perkuliahan yang telah memberikan bimbingan kepada penulis. 

Pemberdayaan Guru Dan..., Asih Hidayatun, Fakultas Agam Islam UMP, 2023



 

viii 
 

2. Dr. Darojat, S. Ag., M. Ag. selaku Kaprodi  Magister PAI Universitas 

Muhammadiyah Purwokerto, juga sebagai pembimbing tesis, terimakasih 

yang sebanyak-banyaknya  atas bimbingan, arahan dan diskusi selama 

masa perkuliahan dan penyusunan tesis. 

3. Seluruh dosen program  Magister Pendidikan Agama Islam Universitas 

Muhammadiyah Purwokwerto yang telah memberikan arahan dan 

bimbingan untuk mendalami Ilmu Pendidkan 

4. Pimpinan Cabang Muhammadiyah Adiwerna yang telah memberikan ijin 

penelitian 

5. Rekan-rekan guru  SD Budi Mulia Muhammadiyah Adiwerna yang telah 

memberi support dalam penelitian ini 

6. Kepada semua pihak yang telah membantu yang tidak dapat penulis 

sebutkan satu persatu. 

Karena keterbatasan penulis tesis ini memiliki banyak kekurangan. Penulis 

mengharapkan kritik dan saran untuk perbaikan di masa yang akan datang. 

Akhir kata, penulis berharap tesis ini memberikan manfaat dan kontribusi bagi 

pengembangan ilmu pengetahuan di bidang pendidikan. 

Purwokerto, 15 Agustus 2023 

Penulis, 

Asih Hidayatun 

 

 

 

Pemberdayaan Guru Dan..., Asih Hidayatun, Fakultas Agam Islam UMP, 2023



 

ix 
 

ABSTRAK 

 

PEMBERDAYAAN GURU DAN TENAGA KEPENDIDIKAN SD BUDI 

MULIA MUHAMMADIYAH ADIWERNA MELALUI PENERAPAN 

ASSET BASED COMMUNITY DEVELOPMENT 

ASIH HIDAYATUN 

2120601028 

 

Salah satu faktor yang berkorelasi positif dengan  kinerja organisasi adalah 

pemberdayaan karyawan. Untuk meningkatkan kinerja sekolah SD Budi Mulia 

Muhammadiyah menerapkan konsep pemberdayaan masyarakat berbasis aset 

asset-based community development/ABCD) untuk pemberdayaan guru dan 

tenaga kependidikan. Pendekatan pemberdayaan yang digunakan adalah 

pemberdayaan psikologis (psychological empowerment). Tujuan penelitian ini 

adalah untuk menggambarkan langkah-langkah asset-based community 

development yang diimplementasikan di SD Budi Mulia Muhammadiyah dan 

mengidentifikasi keterkaitan langkah-langkah tersebut dengan dimensi 

pemberdayaan psikologis. 

Penelitian ini adalah penelitian deskriptif kualitatif untuk menggambarkan 

dan menginterpretasi pengalaman, persepsi, dan perilaku guru dan tenaga 

kependidikan dalam proses implementasi ABCD untuk pemberdayaan karyawan. 

Data-data yang digunakan dalam penelitian ini diperoleh dari dokumen sekolah, 

akun media sosial sekolah, wawancara dengan kepala sekolah, guru, dan tenaga 

kependidikan. Data diolah secara kualitatif. 

Penelitian ini menunjukkan bahwa langkah-langkah implementasi ABCD: 

pemetaan aset, koneksi antar aset, mobilisasi aset, pembentukan kelompok, dan 

pemanfaatan aset eksternal berkaitan dengan dimensi-dimensi pemberdayaan 

psikologis: nilai, kompetensi, determinasi, dan dampak. Penerapan ABCD 

berkontribusi terhadap pemberdayaan psikologis guru dan tenaga kependidikan di 

SD Budi Mulia Muhammadiyah Adiwerna. 

Kata kunci: pemberdayaan, aset, ABCD, psychological empowerment, guru, 

tenaga kependidikan. 

 

 

 

 

Pemberdayaan Guru Dan..., Asih Hidayatun, Fakultas Agam Islam UMP, 2023



 

x 
 

 

ABSTRACT 

 

TEACHER AND EDUCATION STAFF EMPOWERMENT AT BUDI MULIA 

MUHAMMADIYAH ELEMENTARY SCHOOL ADIWERNA THROUGH 

ASSET BASED COMMUNITY DEVELOPMENT 

ASIH HIDAYATUN  

2120601028 

One of the positively correlated factors with organizational performance is 

employee empowerment. To enhance the performance of Budi Mulia 

Muhammadiyah Elementary School, the concept of asset-based community 

development (ABCD) is applied for the empowerment of teachers and education 

staff. The empowerment approach used is psychological empowerment. The 

purpose of this study is to describe the steps of asset-based community 

development implemented at Budi Mulia Muhammadiyah Elementary School and 

identify the connection of these steps with dimensions of psychological 

empowerment.  

This study employs a qualitative descriptive research design to portray and 

interpret the experiences, perceptions, and behaviors of teachers and education 

staff in the ABCD implementation process for employee empowerment. Data for 

this research were obtained from school documents, the school's social media 

accounts, interviews with the school principal, teachers, and education staff. 

Qualitative data analysis was conducted.  

The findings of this study reveal that the implementation steps of ABCD: 

asset mapping, asset interconnection, asset mobilization, group formation, and 

utilization of external assets are related to the dimensions of psychological 

empowerment: value, competence, determination, and impact. The application of 

ABCD contributes to the psychological empowerment of teachers and education 

staff at Budi Mulia Muhammadiyah Elementary School Adiwerna.  

Keywords: empowerment, assets, ABCD, psychological empowerment, 

teacher, educational worker. 
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