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MOTTO 

 

“Dan Dia mendapatimu sebagai seorang yang bingung, lalu Dia memberikan 

petunjuk.” 

(Q.S Ad-Duha : 7) 

 

“Many of life’s failures are people who did not realize how close they were to 

success when they gave up.” 

(Thomas Edison) 

 

“Ilmu pengetahuan itu pahit pada awalnya, dan manis pada akhirnya. Pahit 

karena harus susah payah mendapatkannya, dan manis ketika kita memetik 

hasilnya.” 
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ABSTRAK 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh gaya kepemimpinan 

transformasional, komitmen organisasi, motivasi dan lingkungan kerja terhadap 

kepuasan kerja karyawan PT. Royal Korindah Purbalingga. Populasi dalam 

penelitian ini adalah karyawan bagian produksi PT. Royal Korindah Purbalingga. 

Sampel yang digunakan dalam penelitian ini sebanyak 95 dari 1.759 karyawan 

dengan menggunakan teknik purposive sampling. Data diperoleh dari responden 

dengan instrument penelitian menggunakan kuesioner. Teknik analisis yang 

digunakan dalam penelitian ini yaitu analisis regresi berganda. Berdasarkan hasil 

penelitian dengan uji simultan (F test) menunjukan bahwa pengaruh gaya 

kepemimpinan transformasional, komitmen organisasi, motivasi dan lingkungan 

kerja berpengaruh terhadap kepuasan kerja. Hasil penelitian dengan uji parsial (t 

test) membuktikan bahwa variabel gaya kepemimpinan transformasional dan 

komitmen organisasi berpengaruh positif signifikan terhadap kepuasan kerja dan 

variabel motivasi dan lingkungan kerja tidak berpengaruh signifikan terhadap 

kepuasan kerja.  

 

Kata Kunci: Gaya Kepemimpinan Transformasional, Komitmen Organisasi, 

Motivasi, Lingkungan Kerja, Kepuasan Kerja  
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ABSTRACT 

 

This study aims to determine the effect of transformational leadership style, 

organizational commitment, motivation and work environment on job satisfaction of 

employees of PT. Royal Korinda Purbalingga. The population in this study were 

employees of the production division of PT. Royal Korinda Purbalingga. The sample 

used in this study was 95 of 1,759 employees using a purposive sampling technique. 

Data were obtained from respondents with a research instrument using a 

questionnaire. The analysis technique used in this study is multiple regression 

analysis. Based on the results of the study with the simultaneous test (F test) shows 

that the influence of transformational leadership style, organizational commitment, 

motivation and work environment affect job satisfaction. The results of the study 

with the partial test (t test) prove that the variables of transformational leadership 

style and organizational commitment have a significant positive effect on job 

satisfaction and the variables of motivation and work environment have no 

significant effect on job satisfaction. 

 

 

Keywords: Transformational Leadership Style, Organizational Commitment, 

Motivation, Work Environment, Job Satisfaction 
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