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BAB II

TINJAUAN PUSTAKA

A. Landasan Teori 

1. Teori Keadilan 

Teori keadilan yang dikembangkan oleh Veithzal 2005 dalam 

(Salam, 2014:232) yang mengatakan bahwa puas atau tidaknya

seseorang berdasarkan dengan ada atau tidaknya keadilan dalam

kerja. Menurut teori ini, komponen utama dalam teori ini adalah 

input, keadilan dan ketidakadilan, hasil. Input merupakan faktor 

yang dapat dianggap mendukung pekerjaan seperti kecakapan, 

pendidikan, pengalaman, jumlah tugas dan peralatan atau

perlengkapan yang digunakan dalam melaksanakan pekerjaannya.

Hasilnya berupa sesuatu yang dianggap bernilai bagi seseorang 

seperti gaji atau upah, keuntungan sampingan, status, penghargaan,

simbol dan kesempatan untuk berhasil atau aktualisasi diri.

Teori Keadilan menjelaskan bahwa individu dapat menentukan 

apakah diperlakukan adil atau tidak dengan membandingkan rasio 

input yang individu berikan berupa waktu dan sumber daya dan 

dikaitkan dengan apa yang individu terima seperti gaji dan promosi 

(Heavyantono, 2018). Jika individu merasa sesuai dengan apa yang 

sudah diberikan dan hasil yang diterima maka kepuasan kerja akan 

tercapai. 
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1. Teori Keadilan 

Teori i i ii kekekekekekeadadadadadadilan yang dikembangkakakkkk nnnnn nn ololololololllehehehehehehhh Veithzal 2005 dalam

(S( alalalalala amamamammma ,,,,, 2014:222222323232323232) yayayayayayangngngngngng mmmmmmmenenennnengagagaagagatatatatatatat kakakakakakan babbbbb hwaaa aaa puppppp as atau tidaknya

seseorororororranananananangggggg bebebebebeberddddddasasssssaaaarara kakakakakakaannnnnn deddddd nggggganananananan adadadadadadaaaaaa atauuuuuua titititititidadadadadadad knknknknknknyayayyyyy keadadadadaddililililililaananaaa dalam

keeeeeek rjrjrjrjrjrjrjaaaaa.a. MeMeMeMeMeMenununununununn rurururururut ttttt teteteteteteooororoo i ini, kkkkkkoomoooo ponen ututttttamamamamamama daalalalalalalam m m m mm m tet ori ini iiiiii adadadadadadaddalah

ininnnnnnpupupupupup t,t,t,t,t,t kekekekekekeeadadadadadaddililililili an danananananan kkkkkkkkketetetetetetididididididddidakakakakakakadadadadadaddilililillililanananananannnn,,,,, hasil. InInnnnnnpupupupupuput tttt memememememeerurururururuurupapapapapapap kan faaktktktktktktk ooooroo

yayyyy ngngngngngng dadadadadadad pppappp t didididididiiananananananggggggggggggggapapapapapapa memmemmemendndndndndndukukukukukukunununununungggggg pepepepepepeep kekekkkk rjaan n seeeeeepeppppp rtrtrtrtrtrtti i iii i kekekkkk cakaapappapp n

pppepepependndndndndnddididididididikikikikikikanananananan, pepepepepepengngngngngngalalalalalala amamamamamammanananananannn, , ,, jujujujujujumlmlmlmlmlmlahahahahahah tutututututugagagagagagassssss dadadadadadannnnn peeeeeerarr lalalalalalaatattttt n atatatatatatau

peppppp rlrlrlrlrlrlenenenenenenee gkgkgkgkgkgkg aapaaaa ann yayayayayayangngngngngngg didididididid gugugugugugunanananananakakakakakakannnnnn dadadadadadalalalalalalam m m m m m m mmmmemem laksssaanananaanakakakakakakan pepepepepepekekekekekekerjaannnnnnnnnnnnyyyyayy

Hasiiiiiilnlnlnlnlnlnyayayayayayaya bebebebebeberur pa seseseseseseesusususususuatatatatatatuuuuuuuu yayayayayayangngngngngng didididididiaaanaanaa ggapppppp bbbebbb rnrnnnnnili ai bagi iiiii sesesesesesessssses orang

sesesesesesepppepepp rti i gagaaaaajijijijijiji aaaaatatatatatatatt u u u u u u upupupupupupah, keunnnnnnttttutt ngan saaamamaa pip nggggggaaanaa , stattttttttusususususus,,,, pengggghahahahahahargaan

simbbbbbooooolo dadadadadadannnnnn kekekekekekessseme patan ununununununtutututututukkkkkk bebb rhasil attauauauauauau akakakakakaktutututututualalalalalalaa isasi diiiiiiriririririri.....

Teori KeK adadadadadada iliiiii anananananan memememememenjnjnjnjnnjnjelllelelellaaasasaaa kakakakakakak nnn nnn babababababahwhwhwhwhwhwa aaaa a ininininininddividu dapapapapapapatatatatatat menentukan

appppppakakakkakakahahahahahah ddddddipipipipippipereerererererlal kukan adilillll aaaaaatatatttt u tidak dengngngngngnganananananan mmmmmmemememememeembbabababbandingkan rasio
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Kepemimpinan transformasional adalah kemampuan yang 

dimiliki seorang pemimpin untuk mempengaruhi bawahannya yang 

dapat mengubah nilai dan kebutuhan, memberikan aspirasi serta 

dapat memberikan motivasi tentang pentingnya hasil kerja (Negara 

& Adnyani, 2021). Kepemimpinan transformasional memiliki peran 

kuat dalam mencapai kepuasan kerja (Qarismail & Prayekti, 2020).

Pemimpin harus bersikap adil terhadap bawahannya karena dapat 

mempengaruhi semangat kerja yang akan meningkatkan kepuasan 

kerja. Hal ini sesuai dengan teori keadilan yang menjelaskan bahwa 

keadilan menjadi daya penggerak yang akan memotivasi semangat 

kerja seseorang dan atasan harus mampu bertindak adil terhadap 

bawahannya (Busro, 2018:68).

Budaya organisasi adalah kesepakatan nilai dan norma atau 

aturan dalam suatu organisasi yang dilaksanakan oleh semua anggota 

organisasi untuk memberikan arah dan pedoman bagi anggota 

organisasi dalam bekerja (Budiyanto & Sutisna, 2019). Hal ini sesuai 

dengan teori keadilan yang menjelaskan bahwa keadaan adil jika 

sesuai dengan ketentuan hukum yang berlaku (Busro, 2018).

2. Kepuasan Kerja 

a. Pengertian Kepuasan Kerja

Kepuasan kerja merupakan perasaaan yang dimiliki oleh individu

terhadap pekerjaannya yang didapatkan dari usaha sendiri dan juga 

didukung dari luar dirinya, keadaan kerja, hasil kerja dan pekerjaannya 
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& Adnyani, 2021). Kepepemimiimimimiimimpmmmmm inan transformasional memiliki peran

kuat dalammmmmmm mmmmmmmenenenenenenccapai kepuasan kerjajajajajajaa (Q(Q(Q(Q(Q(QQararararararisisiiisisisismamm il & Prayekti, 2020)

Pemimpmpmpmpmpmpiiinii  harussususususus bersisisisisisikkkkkkapapapapapap aaaaaddddidd llll ll teeeeteerhrhrhrhrhrhhadadadadadadapppppp bawwwahahahahahahhhannya karena dapat

memppppenenenenenenggagagagg ruruuuuruhihihihihihi sememmmmemmemananananananngagaggg t t kerjrjjjjjaaaa a a yayayyyy ngng aakakakakakakak n nn nn n memememememenininnininingkatkkkkkkanananananan kepuasan

keeeeeerjrjrjrjrjrja.a.a.a.a.a. HHHHHHalal iiiiinininininini ssssssesesesesesesuauauauauaaiiii ii ddddded nganannnnn teori keadidididididilalalll n n yay nggg mmmmmmenenenenenennjejjjjjj laskanannnnann bbbbbbbahwa

kekekekekekeadadaaaa ililililililanananananan mmmmmmenenenenenenjjjajjj di dddddddayayayayayayyyya a a a a a pepepepepepeeeep ngngngngngnggegegegegegeerararararaarak k k k kk yyyayayyang akkkkkkanananananan mmmmmem momomomomootititititit vaaaaaasissssss  semanananananana gagagagagagatttt

kekkkkkk rjrjrjrjrjrjaaaa a a seseseseseses seseseseseseoranannnnngg g gg g dadadadadadan nnnnnn atatatatatata asasasasasasanananananann hahahahahaharurururururuus ssss mamamamamamampmpmpmpmpmpu bertrtrtrtrtrtinininnninddddadd k k k k adadadadadadilililililil terhadadadadadadap

babababababawawawawawawaahahahahahahannnnnnnnnnnyayayayayaya ((((((BuBuBuBuBuBusrsrsrsrsrsro,o,o,o,o,o,o 201010101010110 88888888:6:6:6:6:6:6888888).).).).).).))

BuBuBuuuuudadadadadadayayyyyy oooooorgrgrgrgrgrgr ananananananisisisisisisi asasasasasasiiiii i adadadadadadalalahahhhahh kkkkkkesesesesesesepepepepepeppakakakakakakataaaaa an nnnnnnililililililaiaiaiaiaia  danannnnnn norma atttatatat u

aturanananananan dddddddalalalalalala amamamamammam suatuuuuuu oooooorgrgrgrgrgrgananananananisisisisisisasasaasasasasi ii i i i yayayayayayay ngngngngngng ddddddilaksanaanaaaakkkakakk n n n n nn olo ehhhh semememmmmuauaaaaa aaaaaannngnnn gota

orooooo gagagagagaganisasaaaaasisisisisisi uuuuuuntntntntntntnn ukukukukukuk membeririririririkkkakkk n arahahhhhh dddddan pppppedommmmmmanaaaaaaa bbbbagi annnnggota

orgaaaaaninininininissasasasasasasii ii i i dadadadadadalam bekerjja a (B(B(B(B(B(B(((( ududududududiyiyiiyiyiyanto & Sututututttttisisisisisisnananananana,,,, 2020202020202 19). Haaaaaallll ll ininininininni sesua

dedededededengan teoriririririr kkkkkkkeeaeaeee didididididid lalalalalalan n n n n n yayayayayayangngngngngng mmmmmmmeneeeee jejejejejejelalalalalalasksksksksksks anananananan bbbbbbahwa keaeaeaaeaeadadadadadadaaan adil jika

seeesusu iiiiaiai ddddddeneneneenengagagagaggag n ketentuan huhuuuukuk m yang berlaakukukukukuku (B(B(B(B(B(Busususususrororooroo, 2018).
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sendiri (Sinambela, 2016). Kepuasan kerja yaitu keadaan emosional

yang positif dari penilaian pekerjaan atau pengalaman kerja individu

(Bagis, 2018).Kepuasan kerja adalah perasaan emosional seseorang 

yang menyenangkan ataupun tidak menyenangkan terhadap 

pekerjaannya yang bisa berpengaruh langsung terhadap organisasi

(Diansyah, 2018). Kepuasan kerja dapat dimaknai sebagai sikap 

pegawai yang dapat dipengaruhi dari upah, promosi, partner kerja, dan 

pekerjaan yang dilakukan pegawai dan menunjukkan apakah 

kebutuhannya dapat terpenuhi, jika kebutuhannya terpenuhi maka 

pegawai dapat bekerja secara efisien untuk mencapai tujuan perusahaan

(Qarismail & Prayekti, 2020).

Kepuasan kerja bersifat individu dan setiap kepuasan kerja 

berbeda pada setiap individu dengan nilai-nilai yang berlaku pada diri

individu, semakin banyak aspek yang sesuai keinginannya maka akan 

semakin besar kepuasan kerja yang dimiliki serta cenderung lebih 

kreatif dan inovatif untuk membawa perubahan positif bagi organisasi 

(Zulkarnaen & Sudarma, 2018). Tingkat kepuasan kerja pegawai yang 

tinggi akan menunjukkan sikap yang positif atau baik dalam bekerja, 

sebaliknya tingkat kepuasan kerja yang rendah menjelaskan sikap yang 

negative dalam bekerja (Nurmalaya & Endratno, 2022). Kepuasan kerja 

dapat menentukan keberhasilan suatu organisasi dalam memenuhi 

kebutuhan bagi pegawainya (Wasistha & Rahyuda, 2018). 
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pekerjaannya yang bisaaaaaa bebebbebbbberpengaruh langsung terhadap organi

(Diansyaah,h,h,h,h,h,h 22222220101010101018888)8)8 . Kepuasan kek jrjrjrjrjrjjaaaaaa a dadadadadadapapapapapapaaat tt dimaknai sebagai si

pegag wawawawawawaiiii ii yang ddddddapaapapapapapatt ddddddipipipipipipenenenenenengagagagagagaruuuuuuhihihihihihii dadadadadadad riririririri uppppppah, prrrrrroooomoo osi, partner kerja,

pekerjrjrjrjrjjaaaaaaaaaaaan nnnnn yayayayayayangnngngngng ddddddilililililililakakuku an ppppppeggggggawaiaiaiaiaiaii ddddddanananananan mmenunnjujujujujujukkkkkkkkkkkan apa

kekekekeekebubububububututututututuhhhhahah nnnnnnnnnnnnn yayayayayaya ddddddapapapapapap tatatatatat terpepepepepepenuhi, jikakakakaka kkkkebebebebebebutu uhuhhhhhanananananannynynynynynyyaaa aaa terpeneneneneneenuhuuuuuu i m

pepepepepepegagagagagagawawawawawawai i i i i i dadadadadadad papapapapapat bekekekekekekeerjrjrjrjrjrjjja a a a a a ssssssececececececcccarararararara aa a a a efefefefefeffisisisisisisieieieieieien nnnnnn untuk kkkkk mememmmm ncncncncncncappaiaiaiaiaiai tujujujjjjuauuuuuu n peruruuuuuusasasasasasahhhhhh

(Q(Q(Q(Q(Q(Qararararararisisisisisisismamamamamamail &&&&&& PPPPPPrarararararayeyeyeyeyeyektktktktktktk i,i,i,i,i,i,i 22222202020202020220)0)0)0)0)0)....

KeKeKeKeKKeK pupupupupupuasssasasasanananananan kkkkkkerererererererjajajjjaj bbbbbbbererererereere sisisisisisifafafafafafat t t tt tt inininininindidididididiivivivivivividudududududu ddddddanaaaaa  sesesesesesetititititit ap kekekekekekepuppppp asannnnnn k

beeeebeerbrrrrr ededededededdaaaaaa papp daaaaaa seseseseseses tititititiitiapapapapapapa iiiiiindndndndndndivivivivivivididu u uu dedededededengngngngngnganananananann nnnnnnililililililai-nilaaaaalai iiiii yayayayayayangg bbbbbbbberlaku ppppppadadadadadadda 

indiiiiiivivivivivividududududududu,,,,,, seseeeseeemakin nn nnn babababababanynynynynynyakakakakakakaka aaaaaaspspspspspspekekekekekeke yyyyyyaanaaaa g sesuuuuuuaaaiaiaa kekekekekekeiini ginannnynynynnnya a aaa a mmmammm ka a

sesesseses mmmmam kiiiiiin n nnnn bebebebebebesasasasasasass rrrrrr kekekkkk puasan kkkkkkerja yangngngngngng dimmmmmililililililikiki seeeeeerrtrtrtrtrrr a a a aa a cendereererere uunuu g le

kreaaaaatitititititiffffff dadadadadadannn n nn inii ovatif untukukukukukukkkkk mmmmmmemememememe bbbbbbawa perububububububuu ahahahahahahanananananann ppppppositif bbbbbbagagagagagagiii iii organi

(Z(Z(Z(Z(Z(Zulkarnaeennnnn n & & & &&&& SuSuuuuuudadadadadadarmrmrmrmrmrmma,a,a,a,a,a, 222222201010101010118)8)8)8)8)8). TiTiTiTiTiTingngngngngnggkakakakakakatt tt t t kekkkkk puasan kkkkkkererererererjajjajajajaa pegawai y

tiiiiiingngngngngggigigigigigi akakakakakakananaaan menunjukkannnnn ssikap yang posiiiiiititititititifffffff ttttatatauauau bbbbbbaik dalam beke

b lik ti kkkkkk ttttt kkkkkk k jjjjjj d h j l k ik
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b. Faktor – Faktor yang Mempengaruhi Kepuasan Kerja

Kepuasan kerja dapat dilihat dari 6 faktor (Sinambela, 2016:309)

yaitu:

1) Faktor Psikologi, berkaitan dengan kejiwaan pegawai seperti 

minat, sikap dalam bekerja, ketentraman dalam bekerja, bakat

dan ketrampilan.

2) Faktor sosial, berkaitan dengan interaksi sosial pada sesama 

pegawai, dengan atasannya, ataupun dengan pegawai yang 

berbeda pada jenis pekerjaannya.

3) Faktor Fisik, berkaitan pada kondisi fisik lingkungan kerja dan 

konsisi fisik pegawai seperti jenis pekerjaan, perlengkapan kerja, 

pengaturan waktu kerja dan waktu istirahat, keadaan ruangan, 

suhu, penerangan, pertukaran udara, konsidi sehat pegawai, 

umur, dan yang lainnya.

4) Faktor Finansial, berkaitan dengan jaminan dan kesejahteraan 

yang dirasakan pegawai seperti sistem dan besarnya gaji,

promosi, tunjangan, jaminan sosial, fasilitas yang diberikan dan 

yang lainnya. 

5) Mutu Pengawasan, berkaitan dengan hubungan dan perhatian 

yang baik antara pimpinan dengan bawahan sehingga pegawai 

merasa dirinya terlibat dalam bagian penting dari organisasi.

6) Faktor Hubungan Antar Pegawai, berkaitan dengan hubungan 

antara manager dengan pegawai, kondisi kerja, hubungan sosial 
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minat, sikap dalaammmm mm bebbbbb kerja, ketentraman dalam bekerja, ba

daan nnn n nn kekekekekekeetrtrtrtrtrtraaaamampilan.

2) FFFaFFF ktor ssssssosoososooosial,l,l,,,, bbbbbbererererererkakakakakakaititititititannnnnn dedededededengngngngngngan interarararararakskk i sosial pada sesa

pepepepepepegagagagagagawawawawawawaii,iiii ddddddddenenenenenngagagagagagag n n atassssssanananananannynyyyyya, aaaaatatatatatatat upupupupupupunununununun dddddengan n pepepepepepegagg wai y

bbbbebb rbrbrbrbrbrbbededededededa a aa a a papapapapapadadadadadada jjjjjej nis peppppp kerjaannnyayayayayaya.

3)3))))) FaFaFaFaFaFaktktktktktktk orororororor Fisikkkkkkk,,,,,, bebebebebebeb rkrkrkrkrkrkaiaiaiaiaiaiaaa tatatatatatan nnnnn papapapapapap dadadadadadad kondissiiii ii fififififisisisisisisik kkkk liiiiingngngngngngggkuuuuuungnnnnnn an kkkkkkerererererere jajajajajja

kokokokokokonsisssssi i i i ii fifififififisisisisisisikkkk kk pepepepepepep gagagagagagag wawawawawawaai iiiii sesesesesesepepepepepepeertrtrtrrtrti iii jejejejejejeninininininissssss pep kerjjjjrjjaaaaaaaaaaaann,nnnn peeeeeerlrlrlrlrlrlenenenenenengkg apaaaanaa  ke

pepepepepepengngngngngngatatatatatatururururururanananananan wwwwwwwakkkkkkktutututututut kkkkkkererererererjajajajajajajj ddddddanananananan wwwwwwakakakakakaktutututututu iiiiiistsssss irrrrrrahahahahahahaaataaa , kekekekekekek adadadadadadaaaaaaa n ruuuuuuaaanaaa g

susususususuhu, pepepepepepep nenenenenenerarararararar ngngngngngnganananananan,,,,, pepepepepp rtrtrtrtrtrtukukukukukukararararararanananananana uuuuuudara, kokokokokokonnnsnnn iddi i i ii i i sehat pepepepepepegggagggg w

umumumumumumu urururururrur, dan yayayayayyayangngngngngng llllllaiaiaiaiaiaiaa nnnnnnnnnnnnnyayayayayaya.....

4)44444 FaFaFaFaFaFaktktktktktktorororororororo FFFFininininininana sial, bebebebebeberkaitan dedededededengn an jjjjjjaminanananananannn ddddddan keeeseee eeeejee ahter

yayayayayayangngngngngng dirasakan pepepepepepepppp gagagagagagawwwwwaw iiiiii seperti sisisisisisiststststststememememememm dan bbbbbbesesesesesesaaaaraa nya g

prommmmmmosososososossi,i,i,i,i,i, ttununununununjajajajajajangngngngngngganananananan, jajajajajajaamimimimimiminaaaaaan n n n n n sososososoososisisisisisialalalalalal, faf silitas yayayayayayannnnnggn  diberikan

yayayayayayangngngngngngg lainnya. 

5) M t P b kkkkkk itititt d h b d h
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antar pegawai, faktor fisik dan sugesti dari teman satu pekerjaan, 

serta emosi dan juga situasi kerja. 

c. Indikator – Indikator Kepuasan Kerja

Kepuasan kerja dapat dilihat dari 5 indikator (Agustini, 

2019:64), yaitu:

1) Gaji/imbalan, berupa imbalan dari jasa yang diterima oleh 

karyawan sesuai pada jenis dan beban pekerjaan yang 

dilaksanakan.

2) Pekerjaan, berkaitan dengan karakteristik seperti apakah 

pekerjaan itu dirasa menarik, menantang ataupun membosankan.

3) Supervisi, berkaitan dengan kualitas dan bentuk pengawasan, 

pengarahan dan pembinbingan yang diterima dari atasan.

4) Promosi, berupa komponen yang dapat mengatur tersediannya 

kesempatan untuk proses berkembang dalam tugas dan jabatan.

5) Rekan kerja, berkaitan dengan apakah rekan-rekan dalam kerja 

dapat diajak untuk bekerja sama, apakah memiliki sipak toling 

menolong, serta apakah mereka memiliki kompetensi yang 

saling mendukung.

3. Kepemimpinan Transformasional

a. Pengertian Kepemimpinan Transformasional

Menurut Robbins dan Judge (2013) dalam Izzatunnisa, dkk 

(2021) kepemimpinan transformasional adalah sikap dari pemimpin 

yang dapat memberikan ispirasi bawahannya untuk kepentingan diri 
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2019:64), yaitu:

1) Gaaaaaaajijijijijiji/i/i/i/i/i/imbmbmbmbmbmbm lllallalan, berupa imbbbbbb lalalalalallanananananana  dadadadadadaririrrrrrr  jasa yang diterima o

kkkkakak ryawannananananan sesesesesesesuauauauauauaiiiiii papapapapapadadadadadada jejejejejejjeninininininis dan bbbebbbbb ban pekerjaan y

dididdididilalallll ksksksksksksananananananakakakakakkkananananana .

2)2)2)2)2)2) PPPePePP kekekekekekek rjrjrjrjrjrjaaaaaaaaaaaannnnnn, bbbbbberkaittttttanaaaaa  dengannnnnn kakakakakakarar ktkttttk ererererererisisisisisistitititititikkkkkkk sepeeeeeeertrtrtrtrtrti iii i i apa

pepepepepepekekekekekekek rjrjrjrjrjrjaan ittttttuuuuuuu didididididid rararrrr sasasasasasaaaa memememememenananananananaririririririk,k,k,k,k,k,k menantntntntnttananaaaa gg atauauuuuupupupupupupunn memm mbososososososo ananananana kkkkkk

3)3)3)3)3)3)) SuSuSuSuSuSupervvvvvvisisisisisisi,i,i,i,i,i, bbbbbberererererere kakakakakakak ititititititanananananann ddddddenenenenenengagagagagagag n n n n n n kukukukukukualalalalalaliitas ddddddanananananan bennnnnntutututututut kkkkk k pengawawaawaa a

pepepepepepengngngngngngararararararahahahahahahanananananan dddddddanananananan pppppppememememememee bibibibibibinbnbnbnbnbnbininnnnngagagagagagaan n nnnn yayayayayayangngngngngng dddddditererrrrrimimimimimima dadaaaaaariririririri aaaaaatattttt san...

4)4)4)4)4)4) PrPrPrPrPrPromosossososososi,i,i,i,i,i, bbbbbbberererererere upupupupupupa a a a a a kokkkkkompmpmpmpmpmpononononononenenenenenen yyyyyyyanananananang ggggg dapaaaaaat tt t t t memememememenggggggatatatatatatta ur tersedidididididiaanaaa

kekekekekekek sesesesesesempmmmmmm atannnnnnn uuuuuuntntntntntntukukukukukuk prprpprprprprososososososesesesesesese  bebebebebeberrkrrrr embangngngngngng ddalalalallalalama ttuggasasaaaa ddddddanananananan jjjjabat

5)55555 ReReReReReRekakakakakakan n n n n nnn kekekekekekerjrjrjrjrjrja, berkaititititititan dengaaaaannnn nn apa akkkkkkaaahahaha  rekananananananaa -rererererer kan dadadadadadalam k

dadadadadadapapapapapapat ttttt diajak untutuuuuukkkkkkkkkk bebebebebebekekekekekeke jjjjjrja sama,, apapapapapapaa akakakakakakahahahahahahh mmmmmmemilikkkkkkiiiiii ssisissss pak to

menonononononololololololoonngngnnn ,,,, ,, sesesesesesertrtrtrtrtrtaaaaaaa apapapapapapakakakakakakkahahahahahah mmmmmmerrerererererekekekekekeka a aaa a mem miliki kkkkkkooooomoo petensi y

sasasasasasalilililililingngnn  mendukungg.
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mereka dan memiliki pengaruh yang besar terhadap pengikutnya. 

Menurut Negara & Adnyani (2021) Kepemimpinan 

transformasional adalah kemampuan seorang pemimpin untuk 

mempengaruhi bawahannya yang dapat mengubah nilai dan 

kebutuhan, memberikan aspirasi serta dapat memberikan motivasi 

tentang pentingnya hasil kerja. Menurut Wasistha & Rahyuda 

(2018) kepemimpinan transformasional diartikan sebagai pemimpin 

yang dapat memberikan motivasi bawahannya dalam organisasi 

untuk dapat bekerja untuk mencapai tujuan organisasi dan dapat 

memberikan kepuasan terhadap kebutuhan bawahannya.

Kepemimpinan transformasional dapat mendorong bawahannya 

untuk mengambil keputusan, dapat menumbuhkan pemikiran kritis 

serta pengembangan dan pengetahua sehingga terbentuk kualitas 

dukungan, informasi, dan sumber daya dalam organisasi (Hilmawan 

& Yumhi, 2019). Kepemimpinan transformasional mampu 

memberikan inspirasi kepada pengikutnya dan lebih mementingkan 

organisasi daripada kepentingan dirinya serta dapat memberikan 

perhatian terhadap kebutuhan pengembangan dari bawahannya 

(Suweko & Dwiantoro, 2020).

b. Faktor – Faktor yang Mempengaruhi Kepemimpinan 

Transformasional

Menurut Yukl (2010) dalam Lismiatun (2018) kepemimpinan 

transformasional dapat dilihat dari empat faktor, yaitu pengaruh
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kebutuhan, memberikakakakakakannnn n n aspirasi serta dapat memberikan motiv

tentannnnnnnggg ggg pepepepepepep ntntntntntntiiiinini gnya hasil kerjjajajajajaa. MeMeMeMeMeMenunununununununururr t Wasistha & Rahy

(2( 0101010101018)88  kepemmemememememimpipipipipipinanananananan nn n nn trrrrraaaanaa sfsssss ororororororo mamamamamamasisssss onal diaiaiaiaiaiarrrtrrr ikan sebagai pemim

yaangngngngngng ddapapapapapapatatatatatat mmmmmmmmeeeeeembmbmbmbmbmbmberirikan momomommom tiivasisiiii babababababawawawawawawahahahahahahah nnnnnn ya dddddddalalalalalalamamamamamam organi

ununununununtutututututuk dadadadadadapapapapapapat ttttt bebebebebebekekekekekekerja unununnnntuk menccapapapapapapaiaiiiii tutttt juanananananan ororororororgggagggg nisasisisisisisii dddddddan da

mememememememmmmmmbebebebebebeririririririkkkakkk n keeeeeeepupupupupupuup asasasasasasanananananannnn ttttttererererererhahahahahahadadadadadadadapppppppmmmmmm kekk butuhahahahahahan n babbbbb wawawawawaahhhhahh nnnnnnnnnnnya.

KKKKKeK pemimimimimimimpmpmpmpmpmpininininininnananananannan ttttttrarararararansnsnsnsnsnsn fofofofofoformrmrmrmrmrmmaaasasasioioioioioionanananananal l ll l l dad pat t memememememennndorororororronononononongggggg bawaaaaaahaaan

ununununununu tututututut k k memememememengngngngngngamammmamambibibibibibib llll ll kekekekekekeek pupupupupupupupututututututusasasasasasannnn,n ddddddapapapapapappatatatatatat mmmmmmenenenenenenumuuuuu bubububububuhkhkhkhkhkh annnnnnn ppppppememememememikiraaananaa  k

seeeeeerrtrtrtrtrtr aaa aaa pengngggggememememememe bababababababangngngngngnganananananan ddddddanan ppppppenenenenenengegegegegegetatatatatatat huhuhuhuhuhuh a sehiiiiihingngngngngnggggaggg tterereeeere bbbbbeb ntuk kkkkkkuuuauuuu l
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memmmmm mbmbmbmbmbmbererererererikiiiii an inspirasisisisisisi kkkkkkepepepepepepadadadadadada pengikutttttttnynynynynynya aa a a a dadadadadadaan nnnnn lebih mememememememmmmemmm nting

organisaaaaaasisisisisisii ddddddarrrrraripipipipipipadadadadadada a a a a aa kekekekekekeepepepepepepentntntntntntn inininininingagagagagagannnn nn didididididiririririririnnynynnyn a serta dadadadadadapppppapp t memberi

peppppp rhrhrhrhrhrhatatatatata iaiaiiiaaian terhadap kkebebeeebutuhan pengeg mbbmbmbmbmbmbaaaaanangagagagagag n n n n nn dari bawahan
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ideal (idealized influence), motivasi yang insprirasional 

(Inspirational motivation), stimulus intelektual (intellectual 

stimulation), dan pertimbangan yang bersifat individual

(individualized consideration).

c. Indikator – Indikator Kepemimpinan Transformasional

Menurut Robbins & Judge (2008) dalam Suweko & Dwiantoro 

(2020) kepemimpinan transformasional dapat dilihat dari 4 

indikator, yaitu:

1) Pengaruh Ideal atau kharismatik (Idealized influence), yaitu 

dengan memberikan visi dan tujuan atau misi, dapat 

menimbulkan rasa bangga, mendapat respek serta kepercayaan.

2) Motivasi inspirasional (Inspirational motivation), yaitu dengan 

mengomunikasikan harapan yang tinggi, dengan menggunakan 

simbol agar usaha dapat fokus, serta mengepresikan tujuan yang 

penting dengan cara-cara yang sederhana.

3) Stimulus intelektual (Intellectual Stimultion), yaitu dengan 

menunjukan inteligensi, rasional, serta pemecahan masalah 

secara hati-hati.

4) Pertimbangan individual (Individualized Consideration), 

dengan menunjukan perhatian terhadap individu,

memperlakukan karyawan dengan individual, serta dapat 

memberikan nasehat. 
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c. Indikator – Indikator KeKeKeKeKeKepepepepepepemimpinan Transformasional

MeMeMeMeMeMeM nunununununuururururururutttttt RRRRRoR bbins & Judge (2(2(2(2(2(2(20000000000008)8)8)8)8)8) ddddddddalaa am Suweko & Dwiant
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peppepepepentntntntntntininininininini ggg g gg dedededededengan carrrrrraaaaaa-cara yangngngngngng sedeeeeeerhrhrhrhrhrhana.
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4. Keadilan Distributif

a. Pengertian Keadilan Distributif

Menurut  Mardhatillah (2021) Keadilan distributif adalah salah 

satu bentuk keadilan organisasi dan merupakan persepsi seseorang 

terkait dengan distributif kriteria dan sumber daya untuk 

memutuskan alokasi sumber daya terhadap hasil kerja yang 

didapatkan. Keadilan distributif adalah perlakuan terhadap individu

sesuai dengan jasa-jasa yang sudah diberikannya, semakin besar jasa 

yang diberikan kepada organisasi maka semakin besar hak yang 

akan diterima (Busro, 2018:256). Keadilan distributif yang diterima 

karyawan berdasarkan upah yang didapatkannya dan pekerjaan yang 

dilakukan untuk organisasi (Bagis, 2018). Keadilan distributif 

mengacu pada keadilan mulai dari tingkat bawah seperti faktor 

penggajian, promosi, pelatihan serta pemecatan yang dipengaruhi 

oleh misi serta perbaikan prosedur. Keadilan distrbutif yang tinggi 

dapat meningkatkan kepuasan kerja karena dengan keadilan 

distributif maka pegawai memiliki kesempaan promosi dan dapat 

meningkatkan gaji (Nugroho & Bisri, 2018). 

b. Faktor – Faktor yang Mempengaruhi Keadilan Distributif

Menurut Greenberg & Baron (2007) dalam Edalmen & 

Ngadiman (2019) keadilan distributif dapat dipengaruhi pada 

kepercayaan pegawai bahwa pegawai tersebut telah menerima 

Pengaruh Kepemimpinan Transformasional…, Ummul Dien Maimunah, Fakultas Ekonomi dan Bisnis UMP, 2023

terkait dengan disstrtrtrtrtrtribibbibibbibibutuuuu if kriteria dan sumber daya un

memuuuuuuututututututuskskskskskskkanananananan alokasi sumber dadadadadadad yayayayayaya ttttttttereee hadap hasil kerja y
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yayayayayayangngngngngn dddddddibibibibibibererererererikikikikikikananananann kkkkkkepada a a aa a organisasisisisisi mmmmakakakakakaka seseseeeemamamamamamakikikikikikik n besaaaaaaar rrrrr hahhhhhh k y
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dadadadadadapapapapaapat t t t tt memmmmm ningkatkannnnnn kkkkkkepepepepepepuasan kerjjjrjrjrjrjjaaaa aa kakakakakakarerererererer nnnannn  dennnnnngagagagagagannnn nnn kead
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imbalan dengan jumlah yang sesuai dan mendapat penghargaan 

serta kompensasi.

c. Indikator – Indikator Keadilan Distributif

Menurut Niehoff & Moorman (1993) dalam Putra, dkk (2019)

keadilan distribtif memiliki beberapa indikator, yaitu:

1) Jadwal kerja, diartikan sebagai waktu kerja pegawai yang

ditentukan dari perusahaan dan aturannya tertulis.

2) Beban kerja, diartikan sebagai bobot pekerjaan yang 

dibebankan perusahaan kepada pegawainya.

3) Penghargaan yang didapatkan, diartikan sebagai pemberian 

penghargaan atau reward yang diberikan perusahaan kepada 

pegawai sesuai dengan prestasi yang sudah dicapai agar lebih 

baik lagi dalam bekerja.

4) Tanggung jawab pekerjaan, tanggung jawab diberikan sesuai 

dengan tingkat kemampuan pegawai dalam bekerja. 

5. Budaya Organisasi

a. Pengertian Budaya Organisasi

Menurut Budiyanto & Sutisna (2019) Budaya organisasi yaitu

kesepakatan nilai dan norma atau aturan dalam suatu organisasi yang 

dilaksanakan oleh semua anggota organisasi untuk memberikan arah 

dan pedoman bagi anggota organisasi dalam bekerja. Menurut 

Wahab (2021) Budaya organisasi terbentuk melalui sistem 

keyakinan, prinsip dan asumsi untuk menjadi pedoman perilaku 
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keadilan distribtif mememememememimmmmm liki beberapa indikator, yaitu:

1) JaJaJaJaJaJadwdwdwdwdwdwd alalalalalal kerja, diartikan seseseseeeebabababababagagagagagagag iiiiii wawww ktu kerja pegawai y

ditentntntntntntukuukukukukukan ddddddarararararari iiii pepeeepeperrrrurr sasssss hahahahahahah anananananan dan aturarararararannnnnnn ya tertulis.

2)2)2)2)2)2) BeBeBeBeBeBebabababababan kekekekekekerjrjrjrjrjrjrja,,,,,, diartrtrtrtrtrtikikikikikikann sebebebebebebbagagagagagagaiaiaiaiaiai bbbbbbobo ot ppppppekekekekekekereeeee jaan y

didididididid bebebebebebebabababababanknknknknknkaanaaaa  perususussususahaan kepapapapapapadadadddd ppppppegawwwwwwaiaiaiaiaiainynynynynynyya.aaaaa

3)3)3)3)3)3)) PePePePePePennngnn hargrggggggaaaaaaaaaaaaan n nn nn yayayayayayaaaay ngngngngngng dddddddidididididididapapapapapapa ataaaaaa kan, didididididiararaaaa titititititikakkkk n nnnn ssssess babaaaaaagai peembmbmbmbmbmbm eeeeee

pengngngngngnghahahahahahargrgrgrgrgrgaaaaaaaaaaaaa n n n nnnn atatatatatatauauauauauauau rrrrrrewewewewewewarararararara d d ddddd yayayayayayangngngngngng diberrrrrrikikikikikikaanaaaa pperererererere ususususususahaaaaa aan kkkkekk p

pepepepepepegagagagagagawawawawawawaiiiiii seseseseseses suuuuuuuaiaiaiaiaiaia ddddddddenenenenenengagagagagagan nnn prprprprprpresesesesesese tatatatatatasisisisisii yyyyyyanananananang susususususudadadadadad h didididididid cacacacacacapappppp i agarararararar le

baikkkkkk llllllagagagagagagiii iiii dadadadadadalalalalalalam m mmmm bebekekekekekekerjrjrjrjrjrja.a.aa.a.a.

4)4)4)4)4)4)4) TaTaTaTaTaT nggungngngngnngngg jjjjjjawawawawawawwwababababababab ppppppekekekekekekkererererererjajajajajajaaanaaaa , tangggggggugugugugugungnggggg jjjjjjjawabbbb ddddddiiibibii ererererererikikikikikikaan ses

dedededededengngngngngngnn annnnnn ttingkat kkkkkkeeeemee ampuannnnnn ppegawwwwwai dallllllamamamamamamaa bbbbbekerjajajajajaja.
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yang dapat meningkatkan dan menguatkan dalam memecahkan 

suatu masalah dalam organisasi. Budaya organisasi bisa diartikan 

sebagai nilai atau norma yang sudah disepakati bersama dan dapat 

diikuti oleh anggota dalam organisasi (Pratama, 2020).

b. Faktor – Faktor yang Mempengaruhi Budaya Organisasi

Menurut Luthans (2011) dalam Wahab (2021) ada beberapa 

faktor yang mempengaruhi budaya organisasi yaitu:

1) Kepemimpinan, organisasi atau kelompok harus mempunyai

pemimpin yang bisa dicontoh dan didengar oleh bawahan.

2) Komunikasi, proses dalam berkomunikasi harus dilakukan secara 

konsisten atau tetap dan rutin sehingga perbedaan budaya yang 

dibawa indivdu dengan perbedaan latar belakang akan mengalami 

integrasi yang sama dengan tujuan organisasi.

3) Motivasi, dengan memberikan daya penggerak dan dapat 

menciptakan semangat kerja seseorang agar mereka mau 

bekerjasama, bekerja efektif dan terintegrasi dengan segala untuk 

mencapai kepuasan.

c. Indikator – Indikator Budaya Organisasi

Budaya organisasi memiliki beberapa indikator (Subhan & 

Yusuf, 2020), yaitu:

1) Inisiatif individu, yaitu adanya keinginan dari diri individu.
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b. Faktor – Faktor yangggg MeMeMeMeMeMempmmmmm engaruhi Budaya Organisasi

MeMeMeMeMeMeM nunununununuururururururutttttt LLuthans (2011) dadadadadadaalalalalalalam m mmmm WaWaWWWWWaWahab (2021) ada beber

fakttttttorororororo  yang memmemememememppppppenenenenenengagagagagagaruuuuruhhhhihh bbbbbbududududududu ayayayayayaya aaaaa orgag nisasasaasaasisssss  yaitu:

1) KeKeKeKeKeKepepepppp mimimimimimimpmmmmm ininnnnnnnanananananan, , ororganisasasasasasasisssss atauuuuu kkkkkkelelelelelelomomomomomomppopoppp k haarurururururus sssss mempunmm

pepepepepep mimimiiimiimmmmmmpipipipipipinnnn nn yayayayayaangngnnnn bbisa didddddmmmm contoh dadadadadad n n nnnn didididididideddddd ngarararararar ooooooleleleleleleeh hhhhh bawaaaaaahahahahahahan.nnnn

2)2)2222 KoKoKoKoKoKomumumumumumuninininininikasi,,, prprprprprprrp ososososososesesesesesess dadadadadadalalalalalalaam m m m mm m bebebebebebeb rkrrrrrkomunnikikikikikikasasiiiiii haarurururururuss dididiiiiilakukaannnnnnn seseseseses cccccc

kokokokokokonnsnnnn isteeeeeennnnnn atatatatatatauauauauauau ttttttetetetetetete apapapapapap dadadadadadan n n n n n rurururururuutititititin n n n n n n sesesesesesehihihihihihingga ppppppererererererbedadadadadaddaaanananananan budayyyyyyaaa y

didididididid babababababawawawawawawa iiiiindndndndndndivivivivivivdudududududud  dededededeededengngngngngngngnganananananan ppppppeeerererbebebebebebedadadadadadaaananannanan lalalalalalatatatatatatar r rrrr beelalalalalalakakakakakak ngggggg aaaaaakakakakakakan nnnnn mengngngngngngal

ininininininntetetetetetegrassi iii ii yayayayayayangngngngngngg sasasasasasamammamamam  dedengngngngngnganananananan ttttttujujujujujujuauauauauauau nnnn nn organinininininisasasasasasasisisisisisi.

3)))))) MoMoMoMoMoMoMotitiitiivavavavavavv si, dededededeed ngngngngngnganananananan mmmmmmmememememememmbebebebebebeririririririmmmmmm kkakkkk n daaaayyyayayy ppppppene ggerrakakakakakak ddddddaaanaaa  da

memeeeeencncncncncncipipipipipippptatatatatatat kakakakaaan nnnnn semangngngngngngat kerjja aaa a a seseooooro ang agagagagagagaaaaara  mereererere eka m

bebebebebebekekekekekekerjrjrjrjrjrjasaaa ama, bekkerrrrrrjajajajajajajj eeeeeefefefefefefektktktktktktifififififif dan terininininininii tetetetetetegrgrgrgrgrgrasasasasasasa iiii ii dengannnnnn sssssseeeegeee ala un

mencapapapapapapaiaiaiaiaiaia kkepepepepepepuauauauauauasasasasasasaan.n.nnnn.

c. InIIIII didididididikakakakakakatototototoor r – Indikator Buuuuuudad ya Organisasiiiii

B d i i ililililikikikkikkiii b b i dik t (S bh
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2) Toleransi terhadap resiko, yaitu untuk mengukur sejauh mana 

dukungan organisasi terhadap keselamatan dan kesehatan kerja 

sehingga pegawai merasa terlindungi saat bekerja.

3) Pengarahan, organisasi mengarahkan secara jelas sasaran dan 

harapan pencapaian organisasi.

4) Pola komunikasi, yaitu untuk mengukur sejauh mana komunikasi 

dua pihak dapat tercipta dengan baik dalam organisasi sehingga 

apa yang menjadi kendala pegawai dapat tersampaikan ke 

manajemen dan apa yang menjadi target manajemen dapat 

tersampaikan ke pegawai. 

5) Dukungan manajemen, adanya dukungan yang jelas dari 

manajemen terhadap bawahannya sebagai bentuk dorongan dalam 

bekerja.

6) Kontrol, yaitu untuk mengukur sejauh mana peran manajemen 

dalam melakukan kontrol terhadap pekerjaan sehingga kinerja 

pegawai terkontrol dan hasil yang diperoleh sesuai dengan tujuan 

organisasi.

7) Sistem imbalan, organisasi dapat memberikan balas jasa kepada 

karyawannya atas pekerjaan yang sudah dilakukan dengan 

imbalan yang sesuai berdasarkan prestasi dan dilakukan secara 

adil.

8) Integrasi, dorongan dalam bekerja secara terkoordinasi atau 

tersusun. 
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harapan pencapaiannnnnn oooooorgrgrgrgrgrganisasi.

4) Polalaaaaaa kkkkkkomomomomomomo uuuununiiiiki asi, yaitu untukkkkkk mmmmmmmenenenenenengugugugugugug kukkukukkkk r sejauh mana komunik

dudududududua pihak k k kk k daddddd paaaaaat t t tt t teteteteetercrcrccrcr ippppppttttatt dddenenenenenengagagagagagan nnnnn baik ddddddalalalalalalllam organisasi sehin

apapapapapapa a aaa a yayayayayayangngngngngng mmmmmmmmenenenenennnjajajajajajaj didi kennnnnndadadadaddalaa pegegegeggggawawawawawawaiaiaiaiaiai ddddddapapa at tterererererersasaaaasampmmmm aikan 

mammmmm nananaaanaajejejejejejej memememememennnnnn dadadadadadan apa a a aaa yang mmmmmmenenenenenenjajajajajajadiddddd  tarararrrrgegegegegeget t tt t t mammmmm najeeeeeeememememememeen da

tetetetetetersrsrsrsrsrsamamamamamamppppapp ikannnnnnn kkkkkkeeeeeee pepepepepepegagagagagagaggg wawawawawawai.i.i.i.i.i  

5)5)555)5) DuDuDuDuDuDukkkukkk ngggggganananananan mmmmmmananananannana ajajajajajajememememememmenenenenenen,, , , , , adadadadadaa anananannana yayayayayaya dukunununununungagagagagagan yayayayayayay ngngngngngng jelaaaasaa  

mamamamamamananananananajejejejejejememememememen n nnnn teteteteteteerhrhrhrhrhrhadadadadadaddapapapapapapapaap bbbbbbawawawawawawahahahahahahanananananannynynynynynyn a aaaaa sesesesesesebabababababagaggggg i i bebebebebebennntnnn ukkkkkkk ddddddororororororonoo gannnn nn ddddadd

bebebebebebeb kkkkekk rja.

6)))))) KoKoKoKoKoKoKontntntntntntrororororoor l, yaitttttttu u u u uu ununununununtutututututuuuk kkk kkk memememememeengngngngngngukukukukukukur sejauuuuuuhhhh h mmmmamam na perere anananaaan mmmmmmaaanaa ajem

dadaaaalalalalalalam mmmmm memmmmmm lalalalalalakuk kan koooooontrol terhrhhhhhadadadadadap ppppp kekerjaaaaaaanananananaaan sehingggggggggggga kin

pepeeeeegagagagagagawwwwaww i terkontrolollololol ddddddddddanananananan hhhhhhasilililililil yang diiiiiiipepepepepeperorororororoleleleleleleeh h h h h h sesuai ddddddenenenenenenngan tuj

organinininininisasasasasasaaasisisisisisi.

7)7)7)7)7)7) SiSiSiSiSiSistststsststememeeem imbalan, orgagagagagaganisasi dapat memememememembebebebbebebeririririririkakakakakakannn nnn balas jasa kep

k ttttt k jjjjjj d h dil k k d
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B. Hasil Penelitian Terdahulu

Penelitian terdahulu bermanfaat untuk membantu penelitian dalam 

menentukan hipotesis dan kerangka pikiran tentang penelitian yang akan 

diteliti. Penelitian terdahulu yang menjadi landasan dalam penelitian ini 

sebagai berikut:  

Tabel 2.1

Penelitian Terdahulu

No Penulis dan Identitas 
Jurnal

Variabel Yang 
Digunakan

Hasil

1. Putra, Sarianti, 
Trinanda (2019)
Jurnal Praktik Bisnis
Volume 8, Nomor 1
ISSN: 2302-9242
(Print)
ISSN: 2597-4998
(Online)

Variabel Bebas:
X1: Kepemimpinan 
Transformasional
X2: Keadilan 
Distributif

Variabel Terikat:
Y: Kepuasan Kerja

1. Kepemimpinan 
transformasional 
berpengaruh positif 
dan signifikan 
terhadap kepuasan 
kerja.

2. Keadilan distributif 
berpengaruh positif 
dan signifikan 
terhadap kepuasan 
kerja.

2. Budiyanto, Sutisna 
(2019)
Jurnal Studia 
Akuntansi dan 
Bisnis
Volume 7, Nomor 1
ISSN: 2337-6112

Variabel Bebas:
X1: Kepemimpinan 
Transformasional
X2: Budaya 
Organisasi

Variabel Terikat:
Y: Kepuasan Kerja

1. Kepemimpinan 
transformasional 
berpengaruh 
signifikan terhadap 
kepuasan kerja.

2. Budaya organisasi 
berpengaruh 
signifikan terhadap 
kepuasan kerja.

3. Zulkarnaen, 
Sudarma (2018)
E – Jurnal 
Manajemen Unud
Volume 7, Nomor 1
ISSN: 2302-8912

Variabel Bebas:
X1:Gaya 
Kepemimpinan 
Transformasional
X2: Kompensasi

Variabel Terikat:
Y: Kepuasan Kerja

1. Gaya 
kepemimpinan 
transformasional 
berpengaruh positif 
dan signifikan 
terhadap kepuasan 
kerja.

2. Kompensasi 
berpengaruh positif 
dan signifikan 
terhadap kepuasan 
kerja.
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sebagai berikut: 

Tabel 2.111111

PePeeeeennnnenen llililililitttititt anananananan TTTTTTerererrrre dadadadadadad huhhhhh lu

NoNoNoNoNoNo Penuliilililililis s ss ss dadaaadaan n n n nn IdIddIdIdIddenenenenenenttitttt tas 
JuJuJuuJuJurnrnrnrnrnrnall

Variabbbbbb lelelellel YYYYYYanananananangg g
DiDiDiDiDiDigugugugugugunanananananakakkkkkk n

Hasil

1. PuPuPuPuPuPPPutrtrtrtrtrtra,a,a,a,a,a SSSSSSarrrrrriaiaiaiaiantntntntntn i,ii,i,i,i,i, 
TrTrTrTrTrTrT ininininininandadadadadadaaa (2(2(2(2(2(20101010101019)9)9)9)9)9)
JuJuJuJuJuurnrnalalalalalal PPPPPPrarararararaktktktktktktkk ikikikikikik Bisisisisisisninnnnn s
VoVoVoVoVoVolulululululumemememememem 888888, NNNNNoN moooooor rr rr rr 111111
ISSSSSSSNNNNNNNN::::: 232323232323020202020202-92929292929 42422222
(P(P(P(P(P(Pririririririntntntntntnt))))))
ISISISISISISSSNSNSNSNSNSN:::::: 2597-4949494944949989898989898
(OOOOOOOnlnlnlnlnlnllinininininii e)e)))))

Variababbbbbelelelelelel BBBBBBebebebebebebbbasas::
X111111: :::: Kepemimpppppininiiii annnnnn 
TrTrTrTrTrTranananananansformamamamamamasionalalllll
X2X2X2X2X2X2XX ::: : KeKeKeKeKeKeK adadadadadada ilililililili anaaaaan 
DiDiDiDiDiDiststststststtstriririririribubububububub titititititifffffff

VaVaVaVaVaVaririririririabababbbbeleleleleleleel TTTTTTererererererikikikikikikkatatataatat:
Y:Y:Y:Y:Y:YYY: KKKKKepepepepepepeepuaaaauaasasasasasasaan n nn n n KeKeKeKeKeKerjrjrjrjrjrja

111.111 Kepeemimimimimimiimpmm inan
transffororororororo mmmmamm sion
bebebbbb rpengaaaaaarururururuuh p
daaaaaan nnnnnn signiffikikikikikiki ananananana  
teteteteteterhrhrhrhrhrhadap kkkkkkepepepepepepu
kekekekekekerjrjrjrjrjrja.aaaaa

222.2.22 KeKeKeKeKeKeadadddddilan ddddddissssstr
bebebebebeberprprprprprpeneeee garuuuuuuhhh hhh p
dadadadadadaad n nnnnn sisis gnifikkkkkkaaaanaa
teteteteteterhrhrhrhrhrhaadaa ap kkkkkkkepppppppu
kekekekekekerjrjrjrjrjrja.aaaaa

22222.2 BBBBuBB didididididiyayayayayayay ntntntntntntto,o,ooo SSuSuS iititiiisnnnnnnaaaaaaa
(220101010101019)9)9)9)9)9)9))
Jurnnnnnnalaaaa SSSSSSStutututututudidididididiaaaa a 
AAAAkAA unntatatatatatansnsnssnsnsiii iii dadadadadadad n nnnnn
BiB snsnsnsnsnns isisisisisis
VoVoVoVoVoVollulululul memememememe 777777, , ,, , , Nomor 1
ISSNN:::::: 23232323233337373737373733 -6161616161611211

VaVaVaVaVaVaV ririririririrr ababababababa elelelelelel BBBBBBebebebebebebebasas::
X1X1X1X1X1X1:: :: KeKeKeKeKeKepepepepepepemimimimimimiimpinanananananan 
TrTrTrTrTrTranananananansformamamamamamaasis onnnnnalalalalalal
X222222::: Budaya 
Organisasiiiiiii

Variabbel Terikikkkkkatatatatatata ::::::
Y:Y:Y:Y:Y:Y: KKKKKKepepepepepepe uauauauauauasasasasasasan nnn KeKeKeKeKeKeK rjrjrjrjrjrjaaaaa

1. KeKeKeKeKeKepepppppep mimimimimimimpmpmpmpmpmpiina
transffffffoooororo masio
berpennnnnngggaggg ruh 
sis gnifikkkkkkaaanaaa terh
kek puaaaasaa aaaanaa  kerj

2. Budadadadadadayyyayayya organ
beebebebeberprprprprppeengaruh 
sisisisisiigggggng ifikan terh
kkkekkk puasan kerj

3. ZuZuZuZuZuZulklklklklklkararaaaa naen,
SSSSudadadadadadarmrmrmrmrmrmmaaaaa (2(2(2(2(2(20101010010118)
E – Jurnal 

Variabel Bebas:
X1X1X1X1X1X1:G:G:G:G:GGGayayyyya 
KKKepepeeeemimimimimimimpmpmpmpmmpininininininanananananan 

111.111 Gaya 
kepemimpinan
transformasio
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4. Negara, Adnyani 
(2021)
E – Jurnal 
Manajemen
Volume 10, Nomor 
1
ISSN: 2302-8912

Variabel Bebas:
X1: Gaya 
Kepemimpinan 
Transformasional
X2: Budaya 
Organisasi
X3: Program 
Keselamatan dan 
Kesehatan Kerja

Variabel Terikat:
Y: Kepuasan Kerja

1. Gaya 
kepemimpinan 
transformasional 
berpengaruh positif 
dan signifikan
terhadap kepuasan 
kerja.

2. Budaya organisasi 
berpengaruh positif 
dan signifikan 
terhadap kepuasan 
kerja.

3. Program 
keselamatan dan 
kesehatan kerja 
berpengaruh positif 
dan signifikan 
terhadap kepuasan 
kerja.

5. Wasistha, Rahyuda 
(2018)
E – Jurnal 
Manajemen Unud
Volume 7, Nomor 
12
ISSN: 2302-8912

Variabel Bebas:
X1: Kompensasi
X2: Gaya 
Kepemimpinan 
Transformasional
X3: Lingkungan 
Kerja Fisik

Variabel Terikat:
Y: Kepuasan Kerja

1. Kompensasi 
berpengaruh positif 
terhadap kepuasan 
kerja.

2. Gaya 
kepemimpinan 
transformasional 
berpengaruh positif 
terhadap kepuasan 
kerja.

3. Lingkungan kerja 
fisik berpengaruh 
positif terhadap 
kepuasan kerja.

6. Suryani (2018)
Jurnal Semarak
Volume 1, Nomor 2
ISSN: 2615-6849
e-ISSN: 2622-3686

Variabel Bebas:
X1: Gaya 
Kepemimpinan 
Transaksional
X2: Gaya 
Kepemimpinan 
Transformasional

Variabel Terikat:
Y: Kepuasan Kerja

1. Gaya Kepemimpinan 
Transaksional tidak 
berpengaruh 
signifikan terhadap 
kepuasan kerja.

2. Gaya 
Kepemimpinan 
Transformasional 
berpengaruh 
signifikan terhadap 
kepuasan kerja.

7. Prasetyaningtyas, 
Raharjo, Afrianty
(2020)
Jurnal Ekonomi dan 
Bisnis

Variabel Bebas:
X1: Kepemimpinan 
Transformasional
X2: Budaya 
Organisasi

1. Kepemimpinan 
transformasional 
berpengaruh 
signifikan terhadap 
knowledge sharing.
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j

VVVVVaV ririiiiiababababababelelelelelel TTTTTTerererererererikiikikikikikatat:
Y: Kepuasaan nn KeKeKeKeKeKerjrjrjrjrjrjaaaaaaaa

p g p
dan signifikan
terhadap kepu
kerja.

3. Program 
keselamatan da
kekkkekekekekesehatan kerja
bebebebebebeb rprprprprprpeneeee garuh po
dan n sisisisisis ggggngngnifikan 
terhaddddddapapapapapap kepua
kerja.

5.5..... WaWaWWWWasisisisisisisthahahahahaha, RaRaRaRaRaRahhyududududududaaa aaa
2(2(2(2220101010101018)8)8)8)8)8))

EEEEEE – JuJuJuJuJuJurnnnnnnalalalalalal 
MaMaMaMaMaMaananananananan jejejejejej men nnnn UnUnUnUnUnUnudududududud
VoVoVoVVoVoVolululuummmmemmm  7, NoNoNoNoNoNoomomomomomomor rrrrr
12222222
ISISISISISSISSSNSNSNSNSSNS :: 23020202020202----898989898989121212121212

VaVaVaVaVaVaririrrrr aaabaaa el BBBBBBebebebebebebas:
X1X1X1X1X1X1: : : : :: KoKoKoKoKoKoKompmpmpmpmpmppppenenenenenensasi
X2X2X2X2X2X2X : ::::: GaGaGaGaGaGaG yayayayayaya 
KeKeKeKeKeKepepeeeeemimimimimimimmpmppmmm ininininininanananananan 
TrTrTrTrTrTranananananansfssfsfsfsffororrrrrrmamamamamamam sisisisisisiononononononal
X3X3X3X3X3X3XX : : LiLiLiLiLiLingngngngngngkukukukukukungngngngngnggananannanan 
KeKeKeKeKeKeK rjrjrjrjrjrjjaaaaa a FiFFFFF sisisisisisikkkkkk

VaVaVaVaVaVaririririririababababababelelelelelelel TTTTTTTererererererikikikikikiki atatatatatat::::::
Y:Y:Y:Y:Y:Y:Y: KKKKKKKKepepepepepeppuauauauauauasasasasasasan Kerja

11111.1. KKKKoKK mpensasasasasasasisisisisisi 
bebebebebebebb rprprprprprpengaruh h h h h h h pppopopop
tetetetetet rhrhrhrhrhrhadap keepepepee uuuauuu
kekekekekekek rjrjrjrjrjrja.aaaaa

2.2.2..2.. GaGaGaGaGaG yayayayayaya 
kekekekekekk pepepepepepemimmmmm mpininininininan
trtrtrtrtrtranananananansfsss ormaaaaasiiiiiio
bebebebebebeeb rprpengarrrururrur hhh hhhh p
teteteteteteerhrhrhrhrhrhadaaaaa appppppp kkkkkkeeeepeee u
kekekekekekekeerjrjrjrjrjrja.a.

3. Lingkukukukukukunnngnnn an ker
fifisik beeeeerppppppengar
popp sitif ffffff teteeeteerhadap
kepuuaaaasaa aaanaaa  kerja

6.666 Suuuuuurrryr anananananani iii i i (2(2(2(2(2(2( 01010000 8)8
Jurnalalllll SSSSSSememememememee ararararararakakakakakakk
Volume 111111, NoNoNoNoNoNoNN momomomomomor r rr rr 222222
ISIIII SN: 2615-684949494999
e-ISISISISISISSNSNSNSNSNSN::::: 2622-3686

VaVaVaVaVaVVVVaririririririababababababel Bebas:
X1: Gayayy  
KeKeKeKeKeKepepepepepepep mimimimimimimppppppininininininananaaaa  
TrTrTrTrTrTrT anananananansasasasasaasaksksksksksksioioioioioionnnnanan lllll
X2X2X22X2: Gaya 
KeKeKeKeKeKepepepepepepemimmimimimimimpmpmpmpmpmpininininininanananananan 
Transfffffforororrrrmamaamamama iiiiisional

1. Gaayayayayayaya KKKKKKKepemim
TrTrTrTrTrTrananananannsaksional t
bebebebebeberpengaruh 
signifikan terha
kepuasan kerja

2. Gaya 
Kepemimpina
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Volume 23, Nomor 
2
ISSN: 1979-6471
e–ISSN: 2528-0147

Variabel Terikat:
Y1: Knowledge 
Sharing
Y2: Kepuasan 
Kerja

2. Kepemimpinan 
transformasional 
berpengaruh 
signifikan terhadap 
kepuasan kerja.

3. Budaya organisasi 
berpengaruh positif 
dan signifikan 
terhadap knowledge 
sharing.

4. Budaya organisasi 
tidak berpengaruh 
signifikan terhadap 
kepuasan kerja.

8. Qarismail, Prayekti 
(2020)
Jurnal Bisnis dan 
Manajemen
Volume 16, Nomor 
2
ISSN: 1411-9366

Variabel Bebas:
X1: Gaya 
Kepemimpinan 
Transformasional
X2: Motivasi
X3: Disiplin Kerja

Variabel Terikat:
Y: Kepuasan Kerja

1. Gaya 
kepemimpinan 
transformasional 
berpengaruh positif 
terhadap kepuasan 
kerja.

2. Motivasi tidak 
berpengaruh 
terhadap kepuasan 
kerja.

3. Disiplin kerja tidak 
berpengaruh 
terhadap kepuasan 
kerja.

9. Wahyuningsih, 
Sudibjo (2022)
Jurnal Ilmiah, 
Manajemen Sumber 
Daya Manusia
Volume 5, Nomor 2
p-ISSN: 2581-2769
e-ISSN: 2598-9502

Variabel Bebas:
X1: Gaya 
Kepemimpinan 
Transformasional
X2: Lingkungan 
Kerja

Variabel Terikat:
Y: Kepuasan Kerja

1. Gaya 
kepemimpinan 
transformasional 
berpengaruh positif 
dan signifikan 
terhadap kepuasan 
kerja.

2. Lingkungan kerja 
berpengaruh positif 
dan signifikan 
terhadap kepuasan 
kerja.

10. Yosier, Riadi, Za
(2019)
Jurnal Manajemen
Volume 11, Nomor 
2
p-ISSN: 0285-6911
e-ISSN: 2528-1518

Variabel Bebas:
X1: Kepemimpinan 
Transformasional
X2: Leader Member 
Exchange
X3: Self Efficacy

Variabel Terikat:
Y: Kepuasan Kerja

1. Kepemimpinan 
transformasional 
berpengaruh positif 
dan signifikan 
terhadap kepuasan 
kerja.

2. Leader member 
exchange
berpengaruh positif 
dan signifikan 
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p
sharing.

4. Budaya organ
tidak berpeng
signifikan terh
kepuasan kerj

8..... QaQaQaQaQaQaariririririr sssssmail,l,l,l,l,l, PrrrrPrrayayayayayayekekekekekekti 
(202222220)0)0)0)0)0)
JuJuuuuuurnrnrrnrnrn lalallll BBBBBBBisisisisisisnininininissssss s dadadadadadadan n nnn n 
MaMaMaMaMaMananananananajejejjj memememememen
VoVoVoVoVoVoV llullll memememememe 11111116,6,6,6,6,6, NNNNNNomomomomomomoro  
222222
SISISISSSSNSNSNSNSNSN:::::: 1414141414441111111 -936666666

VaVaVaVaVaVV riririririababababababbelelelelelel BBBBBBebebebebebebe assssss::::::
X1: Gayayyyyy  
Kepepeeeeemmmimm mpmpmmm ininininininanananananan 
Transformamamaaasisisisisisionnnnonalalalalalal
X222222:: :::: Motivasi
X3X3X3X3X3X3::: : DDDDiDD siplplplplplppplinininininin Kerja

VaVaVaVaVaVaV riririririririiababababababa elelelelelel TeTeTeTeTeTeT ririririririr kakakakakakat:t:tt:t:t:
Y:Y:Y:Y:Y:Y: KKKKKKepepepepepepuauauauauauasaaaaaaan n n n n n KeKeKeKeKeKerjr a

1.1.1.1.1.1. GaGGGaGGGG ya 
kekekekekekek pepepepepepemimpinan
trannnnnnsfsfsfsfsfsforooooo masio
berpenenenenengagagagagag ruh p
terhadddapapapapapap kepu
kkkekkk rja.

2. MoMoMoMoMoMoMotivasi tididddddidakakakakakaka  
bebebebebeberprprprprprpengaruuuuuhhhh hh
tetetetetetet rhrhrhrhrhrhadaaaaadap keeepee uua
kekkkkk rjrjrjrjrja.aa.a.a.a.

3333.33 DiDiDiDiDiDiD sisisisisis plplplplplplin kerrrrrrjajaaaaa t
bebebebebebeb rprprprprprpeneeee garuuhhhh hh
teteteteteteet hhhrhrhhadap kepepepepeepepuuuuauuu
kekekekekekek rjrjrjrjrjrjaaaaa.a

9.9.9.9.9.9. WWWaWWW hyhyhyhyhyhyyununununununininininininingsih,
Suuuuuudidididididibjbjbjbjbjbbjjooo o oo (2(2(2(2(220202000 2)
JuJuuJuJJurnnnnnalalaaaal IlIlIllIllmimimimimimimm ahahahahahaha ,
MMaMMMM nanannn jejeeeeememmmmm n nnnnn SuSuSuSuSuSummmmbmm er 
DaDaaaaayayayayayaya MMMMMManusia
VoVooooolumemememememe 5555555, ,, , ,, NoNoNNNNN mor 2
p-ISSNSNSNNNN:::::: 2525252525255581818181818 -2727272727272 696969696969
e-ISSN: 25252525252 9898989898989 --95555595020202020202

VaVaVaVaVaVaVaririririririababababababelelelelelel BBBBBBebebebebebebas:
X1X1X1X1X1X1::: ::: GaGaGaGaGaGayayayayayaya 
KeKeKeKeKeKepppepepp mimppiiininii anaananananan 
Trrraansformassssiss onnal
X2XXXXX : LiLiiingngngngngngn kukukukukukungngngngngnganananananan 
KeKeKeKeKeKKKKerjrjrjrjrjrjaaaaaa

VaVaVaVaVaVaririririririababababababelelelelele TTTTTTererererererikkikikikikikatatatatatat::::::
Y:Y:Y:Y:Y:Y:Y KKKKKKepepepeppepepuauauauauauasasasassasan Kerja

1. GaGaGaGaGaGaGG yayyayayaya 
kepemimimimimimimpm inan
trtttt ansforororororrmasio
bebb rpennnnnnnggagggg ruh p
dan sisisisisisigngngngngngnifikan
terhrhrhrhrhrhadadadadaddadap kepu
kekekekekekerjrjrjrjrjrja.

2. LiLiLiLiLiL ngkungan ker
beb rpengaruh po
dan signifikan 
terhadap kepua
kerja
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terhadap kepuasan 
kerja.

3. Self efficacy
berpengaruh positif 
dan signifikan 
terhadap kepuasan 
kerja.

11. Diansyah (2018)
Media Ekonomi dan 
Manajemen
Volume 33, Nomor 
1
p-ISSN: 0854-1442
e-ISSN: 2503-446x

Variabel Bebas:
X1: Kepemimpinan 
Transformasional
X2: Kompensasi

Variabel Terikat:
Y: Kepuasan Kerja

M: Komitmen 
Organisasi 

1. Kepemimpinan 
transformasional 
tidak berpengaruh 
signifikan terhadap 
kepuasan kerja.

2. kompensasi 
berpengaruh positif 
dan signifikan 
terhadap kepuasan 
kerja.

3. Kompensasi 
berpengaruh positif 
dan signifikan 
terhadap komitmen 
organisasi.

4. Komitmen 
organisasi 
berpengaruh positif 
dan signifikan 
terhadap kepuasan 
kerja.

12. Sylvani, Jufri, 
Qodriah (2020)
Jurnal Ekonomi dan 
Bisnis
Volume 7, Nomor 1
p-ISSN: 2503-4413
e-ISSN: 2654-5837

Variabel Bebas:
X1: Kepemimpinan 
Transformasional

Variabel Terikat:
Y: Kepuasan Kerja

Variabel Mediasi:
M: Keadilan 
Orgnanisasi

1. Kepemimpinan 
transformasional 
berpengaruh 
terhadap kepuasan 
kerja.

2. Kedilan organisasi 
berpengaruh 
terhadap kepuasan 
kerja.

3. Kepemimpinan
transformasional 
berpengaruh 
terhadap keadilan 
organisasi.

4. Keadilan organisasi 
berpengaruh sebagai 
mediasi hubungan 
kepemimpinan 
transformasional 
dengan kepuasan 
kerja.
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Manajemen
Volume 33,3,,,,, NNNNNNomomomomomomorororrrr 
1
p-ISSNSNSNSNSNSN::::: 0854-1442
e-ISSSSSNSNSNSNSNSNN: 2503333-444444444 6x

p p
TrTrTrTrTrTranananananansfs ormasional
XX2: KoKoKoKoKoKompmpmpmpmpmpenenenenenenensasasasasasaasis

VaVarir abel Terikat:
YYY:YYY KKKKKKeppppppuauauauaauau sasasasasasan n nnn n Kerja

M: Komitmen n
Orgaaaaaannnininn sasasisisisiisi 

tidak berpeng
signifikan terh
kepuasan kerj

2. kompensasi 
berpengaruh po
dadddaddadadan n signifikan 
tetetetetetet rhrhrhrhrhrhadaaaaa ap kepua
kerjrjjjjjaaaa.aa

3.3.3.3.3.3. Kompppppenenenennensas si 
berpengagagagagagag rurururururuuuh po
ddadaddd n signifififfiffikikikikikikanaaaaa  
tetetetetetet rhrhrhrhrhrhhadap komommmmmmitititiitit
ororororororgagagagagaganisasi.

44.4444 KoKoKoKoKoKoK mimmmmm tmen 
orooooo gagagagagaganinnnnn sasi 
bebebebebebeb rprprprprprpeneeeee garuuhhhh hh poppp
dadadadadaddan n n n n n sisssss gnifikkkkkkannnnn 
teteteteteteet hhhrhrhhadap kepepepepeepepuuuuauuu
kekekekekekek rjrjrjrjrjrjaaaaa.a

12121212121222. SySySySySyylvvvvvvanananananana i,ii,i,i,i JJJJJJJufu ri,
Qoooooodrdrdrdrdrdriaiaiaiaiaiaiaahhhhhh (222222020 0)
JuJuuJuJJurnnnnnalalaaaal EEEEEEkokokokokokokk nonononononon mimmmmm ddddddan 
BBiBBBB snnnnnisi
VoVooooolulululululul memememememe 777777, NNNNNoN moooooorrr rrr 111111
p-IIIISII SNNNNNN::::: 2525252525252 030300300 -4413
e-ISSNSNNNNN::::: 2626262626262626545454545454--5858585858585 373737373737

VaVaVaVaVaVaVaririririririababababababelelelelelel BeBeBeBeBeBebabbbbb s:
X1X1X1X1X1X1::: ::: KeKeKeKeKeKepepepepepepemimimimimimimimpinaaananaann 
TrTrTrTrTrTraaananana sformamaaaaasisisiiiiononononononalalalalalal

VaVVVVV riababbbbbbelelelelelel TTTTTTererererererikikikikikikatatatatatat:::::
Y:Y:Y:Y:YYY:Y KKKKKKepeeeee uasan Keerjjjrjrjrjrjrjaaaaaa

VaVaVaVaVaVaririririririababababababelelelelele MMMMMMedededededediaiaiaiaiaiasisisisisisi::::::
M:M:M:M:M:MM KKKKKKeaeaeaeaaeaeadidididididilalaalalalannn n
OrOrrrrrgngngggg anisasi

1. KeKeKeKeKeKeKK pppepepepemimimimimimimmmpmpmm ina
transfffffforororororormasio
bebbbb rpennnnnggggagg ruh 
tett rhadddddddapapapapapap kepu
kerja.a.a.a.a.a

2. Keedidididididilalalalalalan n organis
bebebebebeberprprprprprpengaruh 
teteteteteterhadap kepua
kek rja.

3333.33 Kepemimpinan
transformasion
berpengaruh
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5. Keadilan organisasi 
mampu memediasi 
hubungan 
kepemimpinan 
transformasional 
dengan kepuasan 
kerja.

6. Kepemimpinan 
transformasional 
terhadap kepusan 
kerja dimediasi 
keadilan organisasi 
berpengaruh positif.

13. Widodo (2018)
Jurnal Ekobis 
Dewantara
Volume 1, Nomor 7
ISSN: 2656-4149

Variabel Bebas:
X1: Kepemimpinan 
Transformasional
X2: Kompensasi
X3: Motivasi Kerja

Variabel Terikat:
Y: Kepuasan Kerja

1. Kepemimpinan 
transformasional 
tidak berpengaruh 
signifikan 
terhadap kepuasan 
kerja.

2. Kompensasi tidak 
berpengaruh 
signifikan terhadap 
kepuasan kerja.

3. Motivasi kerja 
berpengaruh positif 
terhadap kepuasan 
kerja.

4. Secara simultan 
kepemimpinan 
transformasional, 
kompensasi, dan 
motivasi keja 
berpengaruh positif 
dan signifikan 
terhadap kepuasan 
kerja.

14. Deddy (2022)
Jurnal Manajemen 
Terapan dan 
Keuangan
Volume 11, Nomor 
1
p-ISSN: 2252-8636
e-ISSN: 2685-9424

Variabel Bebas:
X1: Kompensasi

Variabel Terikat:
Y: Kinerja 
Pegawai

Variabel Mediasi:
M: Kepuasan 
Kerja

1. Kepemimpinan 
transformasional 
berpengaruh positif 
dan signifikan 
terhadap kinerja 
pegawai.

2. Kepemimpinan 
transformasional 
tidak berpengaruh 
signifikan terhadap 
kepuasan kerja.

3. Kepuasan kerja tidak 
berpengaruh 
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terhadap kepus
kerja dimediasi
keadilan organi
berpengaruh po

13. Widododododododdddoddd (201888888)))))))
JuJuJuJuJuJuurnrnrnrnrrnaaaalaa  Ekokokokokokobibbbb s sssss
Dewawawawawawantntntntntntarrrrraraaaaaa
VoVoVoVoVoVoolululululumemememememee 111111, NoNoNoNoNoNoNomomomomomomom r r r r r r 777777
ISISISISISISSNSNSNSNSNSN::::: 262665555655 -----414141414141494949494949

VVVaVVV rrrrirr ababababababeeeelele BBBBBBebebebebebebasaaaaa :
X1X1X1X1XX1X : :::: KeKeKeKeKeKKepepepepepepep mimimimimimim mpmpmpmpmpmpininiini annnnnn 
Transformasisiiiiiononononononalalalalalal
X2: KKKKoKoK mpmppppenennnnnsasasasasasasisssss
X3: Motivasisisisisisiss KKKKKererererererjajajajajaja

VaVaVaVaVaVaririrrrr aaabaaa el TTTTTTererererereriki at:
Y:YY:Y:Y:Y: KKKKKKepepepepepepepuauauauauauaaaasasasasasasan Kerja

1. Kepemimpina
trtttrtttt ansformasio
titititititidadadadadadak berpeng
signgnnnnnifffffifikikiiii an 
terhadadadadaddaapaaaa  kep
kerja.

2.2.2.2.2.2. KKoK mpennnsasasasasasasisisisisisi ti
bebebebebeberprrrrr engaruuh hhhhhh
sisisisisisigngggggnifikan ttttttererererererh
kekekekekekepupupupupupuasan kkkkkkeerja

33.3333 MoMoMooootitititititivasi kkkkkkerrrrrrja
bebebebebebeb rprprprprprpeneeeee garuuuuuuhhhh hh p
teteteteteterhrhrhrhrhrhaadap keeeeeeppppupp a
kekekekekekek rjrja.

4. SeSeSeSeSeSeS cacacacacacara simimmmimimi uuuuluuu ta
kekekekekekekk pppepeppemimimimimimimpmpmpmpmpmpinan
transfffffforororororormasion
kompenenenenenensasi, d
motivavavavavavav sssisss  keja 
berppppppenenenenenengggaggg ruh p
daaaaannnn nn sisisisisisigng ifikan 
teteteteteterhrhrhrhrhhadap kepua
kkkekekk rja.

14. DeDDDDD ddy (2022)
JuJJJJJ rnnnnnalalalalalal MMMMMManajemen 
Terapaaaaannnnnn daddadadadad n nnnnn
Keuangan

VaVaVaVaVaVaV ririririririababababababbelelelelelel BBBBBBebebebebebebas:
X1X11111: Kompensasi

Variabbbbbbelelelelelel TTTTerererererrikikikikkikat:

1.1.... KeK pemimpinan
transformasion
berpengaruh po
dan signifikan
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signifikan terhadap 
kinerja pegawai.

15. Ganto (2019)
Jurnal Administrasi 
Pendidikan
Volume 26, Nomor 
1
p-ISSN: 1412-8152
e-ISSN: 2580-1007

Variabel Bebas:
X1: Keadilan 
Distributif
X2: Keadilan 
Prosedural

Variabel Terikat:
Y: Kepuasan Kerja

1. Keadilan distributif 
berpengaruh positif 
dan signifikan 
terhadap kepuasan 
kerja.

2. Keadilan prosedural 
berpengaruh positif 
dan signifikan 
terhadap kepuasan 
kerja.

16. Heavyantono (2018)
Jurnal Ilmiah 
Administrasi Publik
Volume 4, Nomor 1
p-ISSN: 2302-2698
e-ISSN: 2503-2887

Variabel Bebas:
X1: Keadilan 
Distributif
X2: Keadilan 
Prosedural

Variabel Terikat:
Y: Kepuasan Kerja

1. Keadilan distributif 
tidak berpengaruh 
signifikan terhadap 
kepuasan kerja.

2. Keadilan proseduran 
berpengaruh 
signifikan terhadap 
kepuasan kerja.

17. Rochman, Utari, 
Hartati (2019)
Jurnal Manajemen 
dan Administrasi 
Publik
Volume 2, Nomor 2
ISSN: 2612-2142

Variabel Bebas:
X1: Sikap Kerja
X2: Keadilan 
Distributif
X3: Komitmen 
Organisasi

Variabel Terikat:
Y: Kepuasan Kerja

1. Sikap kerja 
berpengaruh 
signifikan terhadap 
kepuasan kerja.

2. Keadilan distributif 
berpengaruh 
signifikan terhadap 
kepuasan kerja.

3. Komitmen 
organisasi 
berpengaruh 
signifikan terhadap 
kepuasan kerja.

18. Nugroho, Bisri 
(2018)
Indonesian 
Economics Business 
and Management 
Research
Volume 1, Nomor 1
ISSN: 2656-9663

Variabel Bebas:
X1: Keadilan 
Distributif
X2: Keadilan 
Prosedural
X3: Keadilan 
Interaksional

Variabel Terikat:
Y: Kepuasan Kerja

1. Keadilan distributif 
berpengaruh 
terhadap kepuasan 
kerja.

2. Keadilan prosedural 
berpengaruh positif 
dan signifikan 
terhadap kepuasan 
kerja.

3. Keadilan 
interaksional 
berpengaruh 
terhadap kepuasan 
kerja.

19. Mardhatillah (2021) Variabel Bebas:
X1: Keadilan 
Diatributif 

1. Keadilan distributif 
berpengaruh positif 
dan signifikan 
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Y:Y:Y:Y:Y:Y: KKKKKKepeeppppuasan Kerja
p g p

dan signifikan 
terhadap kepua
kerja.

16. Heavvvvvvyayayayayayannntn ono (2018)
Jurnnnnnnalalalalalal Ilmiah h 
AdAdAdAdAddAdmmmimimm nisttrarararararasisi PPPPPPubububububublikkkkkk
Voluluuluulumememememme 444444,,,, ,, NoNoNoNoNoNomomomomommooor r r r r 111111
pppppp-----ISISISISISISSNSNSNSNSNN:::::: 23232222 0220202020202------2626262626262 989898989898
eeeeee--ISISISISISISSNSNSNSNSNS : 22225252 03030303033------282828282828878787878787

VaVarir abel Bebas:
XXX1XXX ::: :: KeKeKeKeKeKeaddddadda ilililililii anananananan 
DiDiDiDiDDiD ststtttririririiriribubububububutitititititifffffff
X2: Keadilan 
Prossededededededururalalalallal

Vaaaaaarrirrrr abel Tereriki att:::::
Y:Y:Y:Y:Y:Y: KKKKKKepee uauauauauauuuasasasasasasan n Kerjjjjjjaaaaaa

1. Keadilan distr
tidak berpeng
sisssisisisisignggggg ifikan terh
kekekekekekek pupupupupupuasan kerj

2.22222 Keadadadadaddilillilillanaaaaa prose
berpennnnngagagagagagaruh 
signifikkkkkkkanananananan tterha
kkkkekk puasann kkkkkkererererererjajjjjj

171717171717. RoRoRoRoRoRochchchchchchmamamamamamannn,n,n,nn  Utari,
HHHHaHH rtrtrtrtrtrtatatatatatati (((2(2(2(20101010101019)9)9)9)9)9)
JuJuJuJuJuJurnrnrnrnrnrnrnalalalalalal MManajajajajajajjememememememenenenenenen 
dadadadadadan nnnnn AAAAdAAA ministtsttststs rarararararasisiiiii 
PuPuuuPuPuublblblblblblikikikikikk
VoVoVoVoVoVoVolllulll mmemmmm  2, NoNoNoNoNoNomomomomomomor r 222222
ISIIIII SNSNSNSNSNSNN: 2612-2121212121212 4242424242424

VaVaVaVaVaVaririririririababababababbelelelelelel BBBBBBBBBebebeebebebas:
X1X1X1X1X1X1X : : :::: SiSiSiSiSiSiS kakakakakakapppppp KeKeKeKeKeKeK rjrjrjrjrjrjaaaaaa
X2X2X2X2X2X2: KeKeKeKeKeKeadadadadadadilllanananananan 
DiDiDiDiDiDiststststststriririririribububububububutitititititiiffffff
X3X3X3X3X3X3XX : : KoKoKoKoKoKomimimimimimitmtmtmtmtmtmenenenenenene  
OrOrOrOrOrOrO gagagagagagaaninininininisasassasas sisisisisisi

VaVaVaVaVaVaririririririababababababelelelelelelele TTTTTTTererererererikikikikikiki atatatatatat::::::
Y:Y:Y:Y:Y:YY: KKKKKKepepepepepeppuauauauauauasasasasasasan Kerja

1. SiSiSiSiSiSiS kakakakakakkk p kerja
bebebebebeberprprprprprpengaruuuuuuhhh hhh
sisisisisisis gngngngngngnififiiii ikan ttttterrha
kekkkkk pupupupupupuaaaasa an kkkererererererjjjajjj

222.2.22 KeKeKeKeKeKeK adadadadadadilan ddddddissssstr
bebebebebeberprprprprprpeneeeee garuuuuuuhhhh hh
sisisisisisiis ggnifikan ttteerereere h
kekekekekekek pupupupupupuasannnnnnn kkkkkkkere j

3. KoKoKoKoKoKoKK mmmmmmitmtmtmtmmtmenenenenenen 
organiiiiiisasasasasasasi 
bebbbb rpenngagagagagaaruh 
siss gnifikkkkkki aaanaaa  terha
kepuuaaasaaa aaaanaa  kerja

18111 . Nugrohohohohohohooo,o,o, BiBiBiBBiBisrss i
(2018)8)8))8))
Indonesiannnnn 
EcEEEEE onomics Busiinessssssss  
ananaa d dd d d d MaMaMaMMaManananananananageg ment 
Researchchchchchch
Volume 1 NoNomomomomomomorrrr 111111

VaVaVaVaVaVaririririririababababababel Bebas:
X1: Keaddddddililililililanananananann 
DiDiDiDiDiDiststststststririririririibubububububutiiiiiiffffff
X2X2X2X2X2X2X : KeKeKeKeKeKeadadadadadadililillillana  
Prrrrrosooooo edural
X3X3X3X3X3X3:::::: KeKeKeKeKeKeK adadadadadadilililanananananan 
Interakskskkkk iioioioioonananallllll

1. Keeeeeeadadadadadadiiililili an distr
bebebebebeberprprprprprpengaruh 
teteteteteterhadap kepu
kerja.

2222.22 Keadilan prose
berpengaruh po
dan signifikan
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Journal of 
Community 
Empowerment
Volume 3, Nomor 1
e-ISSN: 2745-875X

X2: Keadilan 
Prosedural
X3: Keadilan 
Interaksional
Variabel Terikat:
Y: Kepuasan Kerja

terhadap kepuasan 
kerja.

2. Keadilan prosedural
berpengaruh positif 
dan signifikan 
terhadap kepuasan 
kerja.

3. Keadilan 
interksional 
berpengaruh positif 
dan signifikan 
terhadap kepuasan 
kerja.

20. Maspaitella, Tri, 
Siswanto, Santoso, 
Bakhtiar (2018)
Seminar Nasional 
IENACO
ISSN: 2337-4349

Variabel Bebas:
X1: Keadilan 
Distributif

Variabel Terikat:
Y: Kepuasan Kerja

1. Keadilan 
distributif tidak 
berpengaruh 
signifikan 
terhadap kepuasan 
kerja.

21. Pratama, 
Wahjusaputri, 
Wibowo (2020)
Jurnal Riset 
Manajemen
Volume 7, Nomor 1
p-ISSN: 2355-9381
e-ISSN: 2624-9381

Variabel Bebas:
X1: Disiplin Kerja
X2: Budaya 
Organisasi

Variabel Terikat:
Y: Kepuasan Kerja

1. Disiplin kerja tidak 
berpengaruh 
terhadap kepuasan 
kerja.

2. Budaya organisasi 
berpengaruh positif 
dan signifikan 
terhadap kepuasan 
kerja.

22. Suparta, Ardana 
(2019)
E-Jurnal Manajemen
Volume 8, Nomor 6
ISSN: 2302-8912

Variabel Bebas:
X1: Budaya 
Organisasi
X2: Komitmen 
Organisasi

Variabel Terikat:
Y: Kepuasan Kerja

1. Budaya organisasi 
berpengaruh positif 
dan signifikan 
terhadap kepuasan 
kerja.

2. Komitmen 
organisasi 
berpengaruh positif 
dan signifikan 
terhadap kepuasan 
kerja.

23. Subhan, Yusuf 
(2020)
Jurnal Manajemen
Volume 6, Nomor 1
p-ISSN: 2512-4434
e-ISSN: 2686-259x

Variabel Bebas:
X1: Disiplin Kerja
X2: Budaya 
Organisasi

Variabel Terikat:
Y: Kepuasan Kerja

1. Disiplin kerja 
berpengaruh positif 
terhadap kepuasan 
kerja.

2. Budaya organisasi 
berpengaruh 
signifikan terhadap 
kepuasan kerja.

24. Agustini, Putra, 
Dumenta (2018)
Niagawan 

Variabel Bebas:
X1: Lingkungan 
Kerja Fisik

1. Lingkungan kerja 
fisik berpengaruh 
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berpengaruh po
dan signifikan 
terhadap kepua
kerja.

20. Maspspspspspspaaaaiaaa tella, TTTTTTrirririririri, 
SiSiSiSiSiSiswswswswswswaaanto,,,, ,, SaSaSSSS ntntntntntntososososososo,o  
Bakhkhhkhkhhtitititititiararaaaa (2(2(2(2(2(20101010101018)8)8)8)8)8)
SeSeSeSeSeSeemimmmmm nanananaaar rr r r r NaNaNaNaNaN sisisisisisisiononononononnalalalalalal 
IEIEIEIEIEIENANANANANANACOCOCOCOCOO
ISISISISISISI SNSNSSSS : 2323232323233373737373737- 3343434343494949494949

VVVaVVV rrrrirr ababababababeeeelele BBBBBBebebebebebebasaaaaa :
X1X1X1X1XX1X : :::: KeKeKeKeKeKKeadadadadadadilillllillaaaaana  
Distributif

Variabbel TTTTTTererererrikikikikikikatattttt:::::
Y:::::: KKKKKKepuasan KeKeKeKeKeKerjrjrjrjrjjaaaaaa

1. Keadilan 
dididddd stributif tid
bebebebebeberprprprprprpengaruh 
signgnnnnnifffffifikikiiii an 
terhadadadadaddaapaaaa  kep
kerja.

21212112121. PrPrPrPrPrP atatttttaamamamaama,a,a,a,a,a, 
WaWaWaWaWaWahjhjhjhjhjhjususususususu apapapapapapputri, 
WWWWiWW bobobobobobowowowoowoo (2(2(2(2(2(20202020202020)0)0)0)0)0)
JuJuJuJuJuJurnrnrnrnrnrnrnalalalalalal RRRisetttttt 
MaMaMaMaMaManaaaaaajjjjejjj men
VoVoVoVoVoVoV lulululululumemememememe 7777, ,, NoNoNoNoNoNomomomomomomorrrrrr r 111111
pppppp------ISISISISISISI SSNSNSNSSN: 233333355555555555------939393939393818181818181
eeeee-ISISISISISISSSNSNSNSNSNSN: 2624242444244-----9393939393933818181818181

VaVaVaVaVaVaririrrrriaaaabaa el BBBBBBebebebebebebas:
X1X1X1X1X1X1:: : : :: DiDiDiDiDiDiDisisisisisisiplplplplplpllllinininininin Kerja
X2X2X2X2X2X2X : ::::: BuBuBuBuBuBuB dadadadadadayayayayayayaa 
OrOrOrOrOrOrgagaaaaaninininininisasasasasasasiis

VaVaVaVaVaVaVV ririririririababababababbelelelele TTTTTTererererererikikikikikiki atatatatatat::::::
Y:Y:Y:Y:Y:Y:Y KKKKKKKepepepepepepuauauauauauasasasasasasannnnnn KeKeKeKeKeKe jjjrjjja

11111.1. DDDDiDD siplin kkkkkkererererererjajajajajaja t
bebebebebebebb rprprprprprpengaruh h h h h h h
tetetetetet rhrhrhrhrhrhadap keepepepee uuuauuu
kekekekekekek rjrjrjrjrjrja.aaaaa

2.2..... BuBuBuBuBuB dadadadadadaya orggggggaaaanaa
bebebebebebb rprprprprprpeneeeee garuuuuuuhhh hhh p
dadadadadadan nn n n n sissss gnifikkkkkkaaaana
teteteteteteet hrhadap kkkkkkkepepepepeppepu
kekekekekekek rjrjrjrjrjrjaaa.aa

22222222222222. SuSuSuSuSuupapapaapapartrtrtrtrtrtr a,a,aa,aa, ArAAAAAA dana 
(20101010101019)9)9)9)9)9)9))
EEEEEEE-Juuuuuurnrnrnrnrnrnalalalalall MMMMMManananananana ajajajajajajememmmmmen
VoVVVVV luuuuumemeeeee 8, NoNoNoNoNoNomomomomomomor 6
ISSSSSSSNSNSNSNSNNS :: 23223222 020202020202-89121212121212

VaVaVaVaVaVaVaririririririababababababelelelelelel BBBBBBebebebebebebas:
X1X1X1X1X1X1::: ::: BuBuBuBuBuBudadadadadadayayayayayayay  
OrOrOrOrOrOrgggagagg nisasiiiiii
X222222: Komitmeeeneee  
OrOrOOOO gagagggg niniiniininisasasasasasasisisisisisi

Variabel TTTTTTererererererikikikikikikki atatatatatat::::::
Y:Y:Y:Y:Y:Y:: KKKKKKepepepepepepuaauaaaasasasasasasan nn nn n KeKeKeKeKeKKerjrjrjrjrjrja

1. BuBuBuBuBuBuBB dddddadad yayayayayaya ooooorrrgan
berpennnnnngggaggg ruh p
dadddd n signgngngngnnifikan
tett rhadddddddapapapapapap kepu
kerjjaa.a.a.a.a

2. Koooomimimimimimittmtmtmtmt en 
ororororororgagagagagaganisasi 
bebebebebeberpengaruh po
dan signifikan 
terhadap kepua
kerja.

23 Subhan Yusuffffff Variabbbbbb lelellll BBBBBB bbebebebebas: 1 Disiplin kerja
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Volume 7, Nomor 1
p-ISSN: 2301-7775
e-ISSN: 2579-8014

X2: Budaya 
Organisasi

Variabel Terikat:
Y: Kepuasan Kerja

signifikan terhadap 
kepuasan kerja.

2. Budaya organisasi 
berpengaruh 
signifikan terhadap 
kepuasan kerja.

25. Sholikhah, 
Simanjuntak, 
Parimita (2018) 
Jurnal Riset 
Manajemen Sains 
Indonesia
Volume 9, Nomor 2
e-ISSN: 2301-8313

Variabel Bebas:
X1: Pengembangan 
Karir
X2: Motivasi
X3: Budaya 
Organisasi

Variabel Terikat:
Y: Kepuasan Kerja

1. Pengembangan karir 
berpengaruh positif 
dan signifikan 
terhadap kepuasan 
kerja.

2. Motivasi 
berpengaruh positif 
dan signifikan 
terhadap kepuasan 
kerja.

3. Budaya organisasi 
berpengaruh positif 
dan signifikan 
terhadap kepuasan 
kerja.

26. Andi, Sudarno, 
Nyoto (2019)
Jurnal Akuntansi, 
Kewirausahaan dan 
Bisnis
Volume 4, Nomor 1
ISSN: 2527-8223

Variabel Bebas:
X1: Budaya 
Organisasi 
X2: Motivasi Kerja
X3: Komitmen 
Organisasi

Variabel Terikat:
Y1: Kepuasan 
Kerja
Y2: Kinerja

1. Budaya organisasi 
tidak berpengaruh 
signifikan 
terhadap kepuasan 
kerja.

2. Motivasi kerja tidak 
berpengaruh 
signifikan 
terhadapkepuasan 
kerja.

3. Komitmen 
organisasi tidak 
berpengaruh 
signifikan 
terhadapkepuasan 
kerja.

4. Budaya organisasi 
berpengaruh 
signifikan terhadap 
kinerja.

5. Motivasi kerja 
berpengaruh 
signifikan terhadap 
kinerja.

6. Komitmen tidak 
berpengaruh 
terhadap kinerja.

27. Hamsal (2021) Variabel Bebas: 1. Gaya kepemimpinan 
berpengaruh positif 
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( )
Jurnal Riset 
Manajemen n SaSaSaSaSaSaininininininsssss 
Indoneesisisisisisis aaaa
Voluumemememememe 99, Nomor 2
e-ISSSSSNSNSNSNSNSNN: 23011-838838888 1333

X2X2X2X2X2X2:::: :: MoMMMMM tivasi
XX3: BuBuBuBuBuBudadadadadadayayayayaayaya 
Organisasi

VVVaVVV rrrrirr ababababababeeeelele TTTTTTerererererrikikikikikikat:
Y:Y:Y:YY:Y:Y KKKKKKepeeepepepepuauauauauauasasasasassasannn KeKeKKKeK rjaaaaaa

g
terhadap kepua
kerja.

2. Motivasi 
berpengaruh po
dan signifikan 
teeeteteteteterhr adap kepua
kekekekekekek rjrjrjrjrjr a.aaaaa

3.33333 Budadaddadadayayayayayaya organ
berpenenenenengagagagagag ruh p
dan signgngngnngng ififififififffikan
tttettt rhadapppppp kkkkkkepepepepepepu
kekekekekekek rjrjrjrjrjrja.

2626262626262 . AAAAnAA didididididi, SuSuSuSuSuSudadadadadadarnrnrnrnrnrno,o,o,o,o,o, 
NyNyNyNyNyNyyototototototo ooooo (2019)9)9)9)9)9))
JuJuJuJuJuJurrnrrrr alalalalalall Akunttttttanananananana sisisisiisi,
KeKeKeKeKeKeK wiwiwiwiwiw rarararararaususuuususahahahahahahaaaaaaaaaaaan n n n nn dadadadadadaann n nnn
BiBiBiBiBiBiBisnsssss isisisssis
VoVoVoVoVoVolulululululuumemmmmm  4, NoNoNoNoNoNoN momomomomomor rr rrr 111111
ISISISISISSSISSSNSNSNSNSNSN: 22225222 272727272727-828282828282232323232323

VaVaVaVaVaVaV ririririririiiababababababa elelelelelel BBBBBBBebebebebebebbasasasasasas::::::
X1X1X1X1X1X1: BuBuBuBuBuBudadadadadadayaayayaayaya 
OrOrOrOrOrOrgagagagagaganininnnnn sasaaaaaasisisisisisis  
X2X2X2X2X2X2XX : : MoMoMoMoMoMotitttt vavavavavavasisisisisisii KKKKKKererererererjajajajajaja
X3X3X3X3X3X3X : : : :: : KoKoKoKoKoKomimimimimimitmtmtmtmtmtmenenenenenen 
OrOOOOO gaganinininininisasasasasasasisisisisisi

VaVaVaVaVaVaVaririririririababababababelelelelelel TTTTTTererererererikat:
Y1Y1Y1Y1Y1Y1:::::: KeKeKeKeKeKepupupupupupuasasasasasasa an 
KeKeKeKeKeKerjrjrjrjrjrja
Y222222: Kinerja

1. BuBuBuBuBuBudaya orgrgrgrgrgrgan
titititititidadadadadadak k berpppppeeng
signgngngngngnifiiiii ikannnnn 
tetetetetetet rhrhrhrhrhrhadaaaaa ap kkkkkkeepeee
kekekekekekerjrjrjrjrjrja.

22. MMMoMoMMM tivasi kkkkkkkerrrrrrrjajj
bebebebebebeb rprprprprprpengagaaaaaarurururururuuhhhh h
sisisisisisiss gngngngngngniffffffikikikikikikananananann 
terhaddddddaapapaaa kepua
kek rja.

3.33.3.3.3.3.3 Komiitmtmtmtmtmtmen 
orgaaaaaanininininin sssasss si tida
beeeeeerprprprprprpeeenenee garuh 
sissisisisigngngngngngnifi ikan 
tetetetetet rhadapkepua
kerja.

4.4.4.4.4.4 Budaya organi
berpengaruh 
signifikan terh
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Jurnal Inovasi Bisnis 
dan Akuntansi
Volume 2, Nomor 1
ISSN: 2745-4614

X1: Gaya 
Kepemimpinan 
X2: Komitmen 
Organisasi
X3: Budaya 
Organisasi

Variabel Terikat:
Y1: Kepuasan 
Kerja
Y2: Kinerja

terhadap kepuasan 
kerja.

2. Komitmen 
berpengaruh positif 
terhadap kepuasan 
kerja.

3. Budaya organisasi 
tidak berpengaruh 
signifikan terhadap 
kepuasan kerja.

4. Kepuasan kerja 
berpengaruh positif 
dan tidak sgnifikan 
terhadap kinerja.

28. Kishen, Syah, 
Anindita (2020)
Journal of 
Multidisciplinary 
Academic
Volume 4, Nomor 1
ISSN: 2541-0369
e-ISSN: 2613-988x

Variabel Bebas:
X1: 
Transformational 
Leadership
(Kepemimpinan 
Transformasional)

Variabel Terikat:
Y1: Job
Satisfaction
(Kepuasan Kerja)
Y2: Job 
Performance
(Kinerja)

1. Transformational 
leadership positively 
influences employee 
job satisfaction 
(Kepemimpinan 
transformasional 
secara positif
mempengaruhi
kepuasan kerja).

2. Job satisfaction 
significantly affects 
job performance
(kepuasan kerja 
secara signifikan 
mempengaruhi 
kinerja).

3. Transformational 
leadership positively 
influences job 
performance
(kepemimpinan 
transformasional 
secara positif 
mempengaruhi 
kinerja).

29. Lambert el al (2018)
The Social Science 
Journal
Volume 57, Nomor4

Variabel Bebas:
X1: Keadilan 
Distributif
X2: Keadilan 
Prosedural

Variabel Terikat:
Y1: Kepuasan 
Kerja
Y2: Komitmen 
Organisasi

1. Keadilan 
distributif 
berpengaruh 
signifian terhadap 
kepuasan kerja.

2. Keadilan prosedural 
berpengaruh 
signifikan terhadap 
kepuasan kerja.

3. Keadilan distributif 
berpengaruh positif 
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1 KeadilanVariabbbbbbelelelelelel BBBBBebebebebebbaasa :

p
KeKeKeKeKeKerjrjrjrjrjrjaaa
YYYYY2Y : KiKiKiKiKiKinenenenenen rjrjrjrjrjrjaaaaaaa

g
kepuasan kerj

4. Kepuasan kerja
berpengaruh po
dan tidak sgnifi
terhadap kinerj

2888888. KiKiKiKiKiKiishshshshshsheeeen, SySySySySySyahhhhahh,,,
Anininnnnndidididididittatattt (2(2(2(2(2(20202020202020)0)0)0)0)0)
JoJoJoJoJoJoouuuururu naaaaaal l l l l l ofofofofofof 
MuMuMuMuMuMultltltltltltidididididi isciciciciciciplplplplplininininininararararararyyyy yy
AcAcAcAcAcAcA adaaaaa ememememmemicicicicicic
VoVoVVVV lulululululumeememeee 444444, NoNoNoNoNoNomoooooor r rr rr 111111
SISISISSSSNSNSNSNSNSN:::::: 25252525252554441444 -036999999

eeee-ISSSSSSSNSNSNSNSNSN:::::: 2626262666131313131313-----9898989898988x8x8x8x8x8x8

VaVaVaVaVaVV riririririababababababbelelelelelel BBBBBBebebebebebebe assssss::::::
X1:
Trannnnnnsfsfsfsfsfsforormammmmatitititititiononononononal 
Leadershipiii
(KeKeKeKeKeKepemimppppppinannnnnn 
TrTrTrTrTrTranananananansforrrrrrrrmamamamamamasionall))))))

VaVaVaVaVaVaV riririririririiababababababa elelelelelel TTTTTTTererererererrikikikikikikatatatatatat:::::
Y1Y1Y1Y1Y1Y11:: JoJoJoJoJoJobbbbbb
SaSaSaSaSaSatitititititisfsfsfsfsfsfaaacacaaa titititititit onononononono
((((((((KeKeKeKeKeKeKK pupupupupupuasasasasasanananananan KKKKKKKererrrrerjajajajajaja))))))
Y2Y2Y2Y2Y2Y2Y : : : : :: JoJJoJoJoJoJob bbbbb
PePePePPP rfrfffforrrrmamamamamamancncncncncnceeeeee
((((((KiKiKiKiKiKinenenenenenerjrjrjrjrjrjaaaaaaa)))))))

1.1.1.1.1.1. TrTTTrTTTT ansformatio
lelelelelelel adadadadadadereeeee ship posi
inflfllllueueueueueu nnnncnn es emp
job saaaaatitttt sfsfsfsfsfsfaction
(Kepemmmimmmm mmmpmmmmm ina
tttrttt ansformmmmmmaaaaaasisssss o
seseseseseses cacacacacac ra posisititititititit ffffff
mememememememmmmpmm engaaaaaaruuuuuuh
kekekekekekek pupupupupupuasan kkkkkkeerj

2.2..2.2.. JoJJJJJ b b b bb sasssssatisfacccccctiiiiiion
sisisisisisis gngngngngngnifififififificantllllyyyy yy aaafaa f
jojojojojojobbbbbbb pepepepepeperformamammamamanc
(k(k(k(k(k(kk( epepuasan kekekekekekerrjr a
seseseseseseecacacacacacarrrrrar  sigggggggninininininiffffiffif ka
mememememememm mpmpmpmpmpmpenenenenenengagagagagagaruhi 
kinerja)a)a)a)a)a).

3.3. TrT ansfffffforororororormation
lell aderrrrshshshshshship posi
influeeeeeencncncncncces job 
perfrfrfrfrfrforororororormmmance
(k(k(k(k(k(kepepepepepepemimpinan
trtrtrtrtrtraana sformasion
secara positif 
mempengaruhi 
kinerja).

29 Lambert el alllll (2(2(2(2(2201001000 8)8)8)8)8)8)8
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dan signifikan 
terhadap komitmen 
organisasi.

4. Keadilan prosedural 
berpengaruh positif 
dan signifikan 
terhadap komitmen 
organisasi.

30. Janicijevic, 
Nikcevic, Vasic
(2018)
Ecomomic Annals
Volume L8, Nomor 
219
ISSN: 0013-3264

Variabel Bebas:
X1: Organizational 
Culture (Budaya 
Organisasi)

Variabel Terikat:
Y: Job Satisfaction
(Kepuasan Kerja)

1. Organizational 
culture significant 
influences on job 
satisfaction
(Budaya organisasi 
berpengaruh 
signifikan terhadap 
kepuasan kerja).

 
C. Kerangka Pemikiran

Berdasarkan pemaparan teoritis yang telah dijelaskan diatas, yaitu 

terdapat dua variabel dalam penelitian ini, yaitu variabel bebas dan variabel 

terikat. Variabel bebas atau yang mempengaruhi yaitu variabel 

kepemimpinan transformasional, keadilan distributif, dan budaya 

organisasi. sedangkan variabel terikat atau yang dipengaruhi adalah 

kepuasan kerja.

1. Pengaruh Kepemimpinan Transformasional Terhadap Kepuasan 

Kerja

Kepemimpinan transformasional mempunyai peran kuat dalam 

mencapai kepuasan kerja (Qarismail & Prayekti, 2020). Kepemimpinan 

transformasional dapat diartikan sebagai salah satu faktor yang 

mempengaruhi kepuasan kerja (Satriawan & Ardana, 2019). Adanya 

dukungan dan perhatian dari pemimpin dapat akan memudahkan 
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j ,
Nikcevic, Vasic
(2018)
Ecomommmmmmmicicicicicic AAAAAAAnnals
Voluumemememememe LL8, Nomor 
219
ISISISISSISISSNSNSNSNSNSN: 000131313131313-323232323232646464646464

X1X1X1X1X1X1:::: :: OrOOOO ganizational 
CuC ltltttturururururureeeeee ((((((BuBuBuBuBuBuudaddadadadadaayayyyyy  
Organisasi)))

VVVaVVV rrrrirr ababababababeeeelele TTTTTTerererererrikikikikikikat:
Y:Y:Y:YY:Y:Y JoJoJoJooJoJob bbbbbb SaSaSaSaSaSatititititititisfsfsfsfsfsfacacacacacactitittitt on
((Kepuasan KKKKKererererererjajajajajajaj ))))))

g z
culture signific
influences on j
satisfaction
(Budaya organ
berpengaruh 
sisssisisisisignggggg ifikan terh
kekekekekekek pupupupupupuasan kerj

C. KeKeKeKeKeKeraraaaaangngngngngngn kakakakakaka PPPPPPPememememememmiiiki irannnnnn

BeBerdrdrdrdrdrdasasasasasassararararararkkkkakk n pepepepepepep mamamamamamapapapapapapapapp rarararararan n nnnn tetetetetet ororrrrititititititisisisisisis yyyyyyanananananang g gg g g ttet lah dididddd jejejejejejelal skskkkkkkanananananan diatassss, y

tttttterdrddrdrddapapppppatatatatattat dddddduauauauauaua vvvvvvarararararariaiaiaiaiaiabebebebebebel l l l l l dadadadadadalalalalalalamm mmmm m pepepepepepepep neneneneneneeelilililililititititititiaaaaan n n n n n inininininini,i,i,i,i,i, yyyyyyaiaiaiaiaiaitutututututu vvvvvvarrrrrriaiaiaiaiaiabbbbbeb l bebeeeeeebaab s ssssss dan vavavavavavarirrrr a

ttetetetett ririririririkakkkkk tt.. VaVaVaVaVaVaV rrirrrrr abelelelellel bebebebebebeebababababababassssss atatatatatatauauauauauau yyyyyyyanananananang gg g g g memememememempenenennnnee gaaaaaarrrrrur hiiiiii yyyyyyaiaaaaa tu vvvvvvaaaraaa ia

kekkkk pemimpmpmpmpmpmpininininininnanananananan transsssssfofofofofofof rmrmrmrmrmrmasassssasioioioioioionanananananallll,ll kkkkkkeeeaeaeee dilan n n distststststs ributif, ddddddanananananan bud

orgaaaaaaninininininissssssasi... ssssssededededededanananananangkgkgkgkgkgkanananananan variabebebebebebel terikatttttt ata auuuuuu yang didididididippppeppp ngarrrrrrruhuhuhhuhuhi ada

kekekekekekepuasann kererererererjajajajajajaa..

1. PePePePePePengaruh KKKKKKepepepepepeepemmmmmmimimimimimimpipipipipipinnnananan nnnnnnn TrTrTrTrTrTrananannanansfsfsfsfsfsforororororormamammmam sional Terererererrhahahahahahadap Kepua

KeKeeKeKeerjrjrjrjrjrjaaaaaa
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pegawai melakukan pekerjaan karena akan lebih semangat dalam 

bekerja.

Hal ini sejalan dengan penelitian yang dilakukan oleh Negara & 

Adnyani (2021) yang membuktikan bahwa kepemimpinan 

transformasional berpengaruh secara positif dan signifikan terhadap 

kepuasan kerja. Semakin baik kepemimpinan transformasional dapat

meningkatnya kepuasan kerja. Penelitian yang dilakukan Zulkarnaen & 

Sudarma (2018) juga membuktikan bahwa kepemimpinan 

transformasional berpengaruh secara positif dan signifikan terhadap 

kepuasan kerja. Semakin baik penerapan kepemimpinan 

transformasional maka akan semakin tinggi kepuasan kerja. Selain itu 

penelitian yang dilakukan Wahyuningsih & Sudibjo (2022) juga

membuktikan bahwa kepemimpinan transformasional berpengaruh 

secara positif dan signifikan terhadap kepuasan kerja. Kepemimpinan 

transformasional yang baik dapat menciptakan rasa puas seorang 

pegawai yang nantinya dapat dalam membantu peningkatan 

produktivitas kerja.

2. Pengaruh Keadilan Distributif Terhadap Kepuasan Kerja

Keadilan distrbutif yang tinggi dapat meningkatkan kepuasan kerja 

karena dengan keadilan distributif maka pegawai memiliki kesempaan 

promosi dan dapat meningkatkan gaji (Nugroho & Bisri, 2018). 

Keadilan distributif dalam perusahaan dapat menimbulkan kepuasan 

kerja pada pegawai (Rochman, dkk (2019)). Organisasi memberikan 
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transformasional berpengngngngngngararararararuhuuuuu  secara positif dan signifikan terha

kepuasann kkkkkkererererererrjajajajajaja. SSSSSeS makin baik kepememememememe imimimimimimpipipipipipiiinannnn n transformasional da

meninggggggkkkkakk tnya kkkkkkepeepepepepepuasasasasasasan nn n n n kkkkekk rjrjrjrjrjrjaaaa.aa PPPPPPenenenenenene elelelelelelititititititian yangggggg ddddddddilakukan Zulkarnae

Sudarmrmmmmma aaa aa (2(2(2(2(2(20101010101018)8)8)8)8)8) jjjjjjuguggggga memememememembmbukktitititititikakakakakakak n nnn n n bababbababahwa kekekkekekepepppp mimpi

tranananananansfsfsfsfsfsforororororormaaaaaaasisisisisisiononononononalalalalalal bbbbbberereeee pengararararararuh secaraaaaaa ppppppososssssitiiiii if ddddddanananananan sssssssigiiiii nifikakaaaaaan n nn n n terha

kekekekekekepupuppupupuasasasasasasanananananan kkkkkkerja. SeSeSeSeSeSemamamamamamammm kikikikikikin n nn n bbababbbaik ppppppeneneeee erererererrapanananananan kkkepemmimimimimimimi pipipipipii

trtrtrtrrtt annnnnnsfsfsfsfsfsffororororororo mmmmamm siononnnnnalalalalalal mmmmmmakakakakakakaka a a aaaa akakakakakakanananananana ssssssememememememmakakakkakakkinininininin ttttttininininininggg i keeeeeepupupupupupuasa annnnnn kkkkkkererererererjaj . Seeeeeelaaain

pepepepepepeneneneneneneelilililililitititititiitiananananann yyyyyyanananananang g ggg g dididididididilalalalalalakukukukukuukuukakakakakakaakannnnnn WaWaWWaWWWaWW hyhyhyhyhyhyununununununu inininininingsgsgsgsgsgsihihihihihih && SSSSSSuuuduu ibibbbbbbjojojojojojo (202222222) jyyyyyyyy

memememememembmbmbmbmbmbukukukukukuku tittttt kan n babababababahwhwhwhwhwhwh aaaa aa kekekekekekepepepppp mimimimimimimpmpmpmpmpmpininininininanananananana ttttttransfoooooformrmrmrmrmrmaaasaaa ioooooonnnnnannn l l berpenenenenenengag

secaaaaaarararararara pppppppososososososo itititititittifiiii  dan ssssssigigigigigignnnnnnififififififikikikikikikananaanananan tttttterererererere hahahahahahadaddddd p kepupupupupuuaaasasaa ananananann kerjajjjjj . KeKeKeKeKeKepepepepepepemmmimmm mpi

trtrtrtrtrtranananananansforrmamammamamasisisisisisiononononononoo alalalalalal yyang baaaaaaiikikikikik dapat mmmmenciiiiiipppptptakann rasasasasasa a puuuuuuasasass seor

pegaaaaawawawawawawaiiiii i yayayayayayang nantiinynynynynynyyyya a aa a aa dadadadadadapat dalam m m m m m mm memememememeemmmmbmm antu pppppppeningka

prprprprprproduktivitasasasasasas kkkkkkkeeereee jajaaaaa......

2. Peeeeeenggggggararrrrruhuhuuhuhuh KKeadilan Distriririririibub tif Terhadapapapapapap KKKKKKKepepepepepppuauauauauasssasss n Kerja

K dil di tttttt bbbbbb tititititit ffffff ti iiii dddddd t i k tk k k
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penghargaan terhadap pegawainya berdasarkan persamaan tanpa 

membeda-bedakan suku, ras, atau agama maka akan tercapainya 

kepuasan kerja pegawai. 

Hal ini sejalan dengan penelitian yang dilakukan oleh Ganto (2019) 

yang membuktikan bahwa keadilan distributif berpengaruh secara 

positif dan signifikan terhadap kepuasan kerja. Jika organisasi 

mempresepsikan keadilan dalam pendistribusian hasil-hasil sumber 

daya dengan kontribsi yang mereka berikan maka kepuasan kerja akan 

meningkat. Penelitian yang dilakukan Mardatillah (2021) juga 

membuktikan bahwa keadilan distributif berpengaruh secara positif dan 

signifikan terhadap kepuasan kerja. Penelitian yang dilakukan Nugroho 

& Bisri (2018) juga membuktikan bahwa keadilan distributif 

berpengaruh secara positif dan signifikan terhadap kepuasan kerja.

Manajemen perlu melakukan promosi jabatan bagi pegawai yang 

berprestasi untuk menigkatkan kepuasan pegawai.

3. Pengaruh Budaya Organisasi Terhadap Kepuasan Kerja

Budaya organisasi terbentuk melalui sistem keyakinan, prinsip dan 

asumsi untuk menjadi pedoman perilaku yang dapat meningkatkan dan 

menguatkan dalam memecahkan suatu masalah dalam organisasi dan 

dapat mempengaruhi kepuasan kerja (Wahab, 2021). Budaya organisasi 

dapat menciptakan pengaruh terhadap kepuasan kerja (Subhan & Yusuf, 

2020). Budaya organisasi yang diterapkan dengan baik dapat 
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yang membuktikan bahhhhhhwawawawawawa keadilan distributif berpengaruh sec

positif dadaaaaaannnnn sisisisisisiggggngniifikan terhadap kekekekekekek pupupupupupuasasasasasasssanaaaan kerja. Jika organi

memprererererereses psikannananananan keaaaaaadidididididilalalalalalannnn nn ddddadd lalallll m m m mm m m pepepepepependistribbbbbbususususususian hasil-hasil sum

dad ya ddddddenenenenenengagagggg n n n n n n kokokokokokonttririrrriririr bsbsbsbsbsbsi iiiiii yayayyyy ng mmmmmmererererererekeka bebeririririririikakakakakakannnn nn mamamamamamakakkkkk  kepuauauauauauasasasasasasan kerja a

memememeemeninininininingngngngngngkkkkakak t.t.t.t.tt PPPPPPenenenenenenelelelelelelititititititiiiiaiai n yayayayayaang dilakkkkkkukukukukukukanannn MMMMMMMarararararardadadadadadatitititititillllllll ah ((2020202020202 21222222 ) j

memememememembmbmbmbmbmbukukukukukuktitititititikakakakakakak nnnn nn bahwwwwwwwa a aa a a kekekekekekeadadadadadaddddililililililanananananan dddddddisisisisisisi trtrtrtrtrtribibibibibibbutif bererrrrrpepepppp ngngngngngngaruhuhuhuhuhuh secececcceccara poosisisisisisis titititittif f f f f f

sisissisignnnnnnififififififfikikikikikikanananananan terhahahahahahadadadadadadapp p ppp kekekekekekek pupupupupupup asasasasasasanananananana kkkkkkererererererrjajajajajajaj . PePePePePePenenenenenenelilitian yyyyyyanananananang gg diiiidiiilalalalalalakukukukukukukan NuNuNuNuNuNuggr

&&& & BiBiBiBiBiBiB srsrsrsrsrs i i (2(2(2(2(2(20101010101018)8)8)8)8)8) jjjjjjugugugugugugaaaaaaaa memememememembmbmbmbmbmbukukukukukuktitititititiikakakakakakak n nnnnn babababababahwhwhwhwhwhwaaaa aa kkkekk adadadadadaddililililililanananananan disssssstrrrrrrib

bebbbbb rprprprprprpennnnnnngagagagagagaruh seseseseseesecacacacacacararararararara ppppppososososososittitifif ddddddanananananan ssssssigigigigigignnnnnnnififififififi ikikikikikikan tererererererhahahahahahadddaddd p p p p p kkkkekek pup asannnnnn kkke

MaM nanananananajejejejejejememememememem n nnnnn perlu memememememelalalalalalaaakukukukukukuukakakakakakan n nnnnn prprprprprpromomomomoomosi jajaaaaabbbababb tataaaaannnn nnn bagiiiiiii ppppppegegegegegegawawawawawawai y

bebebebebeberprprprprprpreststttttasasaasasasi iiiii ununununununnntutututututut k kkkkk mem nigkattttttkkkkakk n kepuasasasasasasanan pegegegegegawai.

3.33333 Penggggggararararararuhuhuhuhuhuh BBBBBBudaya Orgagaagaaanininininininnnn sasasasasasasisisisisisi TTTTTTerhadap ppp p pp p KeKeKeKeKeKepupupupupupuuasaaaaa an Kererererererjajajajajajaa

Budayaa oooooorgrgrgrgrgrgrr annnnnanisisisisissasasasasasasi i i ii i tetetetetetet rbrbrbrbrbrbbenenenenenentutututututut k kkkkk memememememelalalalalalaalululululului i ii i i sisisisisisistem keyyyyakakakakakakininininininnan, prinsip 

asssuumuuumsisisisisisi uuuuuuntntntntntntukuu  menjadi peddomomoooo an perilaku yayayayayayangngngngngng ddddddapapappppatatatatatat meningkatkan 
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menciptakan kepuasan kerja pegawai yang akan membuat pegawai 

merasa termotivasi untuk bekerja lebih baik. 

Hal ini sejalan dengan penelitian yang dilakukan oleh Pratama 

(2020) yang membuktikan bahwa budaya organisasi berpengaruh secara 

positif dan signifikan terhadap kepuasan kerja. Manajemen harus 

memperkuat budaya organisasi untuk menjadi lebih baik untuk 

mencapai kepuasan kerja. Penelitian yang dilakukan Budiyanto & 

Sutrisna (2019) juga membuktikan bahwa budaya organisasi 

berpengaruh secara positif dan signifikan terhadap kepuasan kerja.

Memperbaiki budaya organisasi yang ada dapat meningkatnya kepuasan 

kerja. Penelitian yang dilakukan Solihkhah (2018) juga membuktikan 

bahwa budaya organisasi berpengaruh secara positif dan signifikan 

terhadap kepuasan kerja. Perusahaan harus menyediakan eraturan yang 

dapat membimbing perilaku pegawai berdasarkan nilai-nilai yang

berlaku pada perusahaan untuk meningkatkan kepuasan kerja. 

Adapun Kerangka pemikiran dari hipotesis sebagai berikut:

Gambar 2.1
Gambar 2.1 Kerangka Pemikiran

Keterangan:
: Secara parsial

Kepemimpinan Transformasional

Keadilan Distributif

Budaya Organsasi

Kepuasan Kerja

H1+

H2+

H3+
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positif dan signifikan ttttttererererererhahhhhhhh dap kepuasan kerja. Manajemen ha

memperkukuuuuuuatatatattat bbbbbbududududdudaya organisasi uuuuuntntntntntntukukukukukuk mmmmmmmmenjadi lebih baik un

mencappppppaaaaiaai kepuaauauauauauasasssss n kekekekekekerjrjrjrjrjrjaaaa.aa PPPPPPeneeeee elelelelelele ititititititi iaiaiaiaiaian nnn yayyyyy ng ddddddddilakukan Budiyanto

Sutrisnananananana (202020202020191919191919)) jujujujujujugagagagagagag  membmbmbmbmbmbukuktiikakannnnn nn babababababahwhwhwhwhwhwh a aaa budadadadadadayayayayayaya organi

beeeeeerprprprprprpenenenenenengaggggg ruruuuuuuh h h h h h sesesesesesecacaccacacarararararara positifififififif dan signinininininifififfff kakakakakakan nnnnn terhrhrhrhrhrhadadadadadadapapapapapapa  kepuauauauauauuasasasasasasaan ke

MeMeMeMeMeMempmpmpmpmpmpererererrrbabababababaikikikikikikiiiii i budaaaaaayayayayayayaya oooooorgrgrgrgrgrggananananananaaa isisisisisisasasaaaassi i i ii i yayayayayayaannngngnng ada ddddddapapapapapapattttatt mmmmmmennnnnninininininingkgkgkgkgkgkg ataaaaaa nya kekekekekekeepupupupupupup aaaaaa

kekkkkkk rjrjrjrjrjrja.a.a.a.a.a. PPPPPPenenenenenenelittiaiaiaiaiaian n n n nn yayayayayayangngngngngngn ddddddililililililakakakakakaka ukukukukukukanananananann SoSoooooS lilililililihkhkhkhkhkhkhhhahahh h (2222220101010101018888)88 juuuuuuugagagagagaga mmmemmm mb kukukukukukti

babababababahwhwhwhwhwhwwa a a a a a bubububububudadadadadadayayayayayaya oooooorgrgrgrgrgrggananananananisisiisisisasasasasasasa i i i i i iii bebebebebeberprprprprprpennnnnengagagagagagaarurururruruhhhhhh sesesseses cacacacacacara ppppppoooooso itifififififif ddddddanaaaaa  siggggggnifiii i

tettttt rhrhrhhrhhaddddddapapapapapapa  kepuauauauaauauasasasasasasan nn n n n kekekekekekerjrjrjrjrjrja.a.a.a.a.a. PePPPPeruuuuuusasasasasasahahahahahahaanananananann hhhhhhhararararararus mennnnnenyeyeyeyeyeyedddiddd akkakkkkkaana  eraturaaaararannn nnn y

dddapaaaaaatttt tt memememememem mbmmbmbmbmbmbimbingngngngnngngg ppppppererererererililililililakakakakakaka u u uuuu pepepepepepegagagagagagawai beeeeeerrrdrdrr asasssssaaaaraara kan ninininininilalalalalalaiiiiii-nininnininillalall i y

bebebebebeberlrlrlrlrrlakuukk pappapapapadadadadadada ppppppererereee uuuususu ahaan unnnnnnttuk meniinnngngngn kak tkaaaana  kepuauauauauauauu sasasasasasan kerjjjjjja... 

Adapunnnnnn KKKKKKKerererererere annnnnngkgkgkgkgkgka a a a a a pepepepepepep mimimimimimim kikikikikikirarararararar n nnnnn dadadadadadaririrririri hhhhhhhipipipipipipototototototesis sebaggggggaiaiaiaiaiai bbbbbbberikut:

KeKeKeKeKeKepepepepepepemimimimimimimpmpmmmmm inan Transformrmmmmmasional HHHHHH1+1+1+1+1+1+

H2
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D. Hipotesis Penelitian

Hipotesis yaitu jawaban sementara terhadap rumusan masalah 

dalam penelitian dimana rumusan masalah sudah dalam bentuk kalimat 

pertanyaan. Dikatakan jawaban sementara karena jawaban belum 

didasarkan pada fakta empiris namun hanya berdasarkan dari teori yang 

relevan (Handani, dkk (2020)).

Berdasarkan kerangka konsep penelitian dan pokok permasalahan 

maka hipotesis dalam penelitian ini yaitu:

H1: kepemimpinan transformasional berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap kepuasan Kerja.

H2: keadilan distributif berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

kepuasan Kerja,

H3: budaya organisasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kepuasan 

kerja. 
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didasarkan pada fakta empipippp riririririris s s s s s nan mun hanya berdasarkan dari teori y

relevan (Hanndadadadadadad ninininininii, dkdkdkdkdkdkkkkkkk (2020)).

Berdasasassasasaaaaraa kan keekekekekekerarrrrr nggggggkakakakakaka kkkkkkonnnnnnsesesesesesepppppp pepepepepepenenenenenenelitian ddddddaaaanaa  pokok permasala

mamamamamamakkkkak  hippototototototesesesesesesisiiiii ddddddalalalalalalaamamamaam ppppppenenenenenennele ittian innnnnniiiiii yayayyyy iti u:

H1: kekekekekekepepepepepepemimimimimim mpmpmpmpmpmpppininininininanananananan trtrtrtrtrranananaaa sfformamamamamamasional bererererrerpepepepepepengngggggaruhuhhhhh ppppppososososososititiiiii if dannnnnnn ssssssigi nifi

teteteteteterhrhrrhrhrhadadadadadadapapapapapapp kkkkkkkepepepepepepuasan nnn nn n KeKeKeKeKeKeK rjrjrjrjrjrja.a.a.a.a.a.

H2H2H2H2H2H2: keeeeeeadadadadadadddililililililanananananan disisisisisistrtrtrtrtrtribibibibibibututututututififififififi bbbbbbererererererpepepepepepep ngngngngngngararararararruhuhuhuhuhhh ppppppososososososititif ddddddanananananan siggggggninininininififififififikakkkkk n teeeeeerhhhhhha

kekeeeeepupupupupupuuasasasasasasananananann KKKKKKererererererjajajajajaja,,,

H3H3H3H3H3H3:::::: bububuububudaddddd yayayayayayaa oooooorgannnnisisisisisissasasasasasasi i i ii i i bebebebebebeb rprprprprprpenenenenenengagagggg ruruuuuuh h h h h h popopopopoposisisisisisititititititiif ff f f f dadadadadadad n signnnnnnififififififikikikikikikaaanaaa tterereeeere hhhhhah dap keeeeeepppuppup a

kerjjjjrjja.a.a.a.a.a. 




