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PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL,
LINGKUNGAN KERJA, KOMPENSASI DAN DISIPLIN KERJA
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Melinda Prastiwi!, Akhmad Darmawan?
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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk menguji dan menganalisis pengaruh gaya
kepemimpinan transformasional, lingkungan kerja, kompensasi dan disiplin kerja
terhadap kinerja karyawan Moro Purwokerto. Populasi dalam penelitian ini adalah
karyawan tetap Moro Purwokerto. Sampel yang digunakan dalam penelitian ini
sebanyak 110 dari 153 karyawan dengan menggunakan teknik purposive sampling.
Data diperoleh dari responden dengan instrumen penelitian menggunakan
kuisioner. Teknik analisis yang digunakan dalam penelitian yaitu analisis regresi
berganda. Berdasarkan hasil analisis secara simultan menunjukan bahwa pengaruh
gaya kepemimpinan transformasional, lingkungan kerja, kompensasi dan disiplin
kerja berpengaruh simultan terhadap kinerja karyawan, untuk uji parsial, variabel
gaya kepemimpinan transformasional berpengaruh negatif signifikan terhadap
kinerja karyawan, variabel lingkungan kerja dan kompensasi berpengaruh
signifikan terhadap kinerja karyawan, variabel disiplin kerja tidak berpengaruh
signifikan terhadap kinerja karyawan.penelitian ini menunjukan bahwa yang
signifikan adalah variabel lingkungan kerja dan kompensasi. Sedangkan yang tidak
signifikan adalah variabel gaya kepemimpinan transformasional dan disiplin kerja.

Kata kunci : gaya kepemimpinan transformasional, lingkungan kerja, kompensasi
dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan
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THE INFLUENCE OF TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP STYLE,
WORK ENVIRONMENT, COMPENSATION AND WORK DISCIPLINE
ON EMPLOYEE PERFORMANCE IN MORO PURWOKERTO

Melinda Prastiwi?
Faculty of Economics and Business
Muhammadiyah University Purwokerto

Melindaprastiwil4@gmail.com

Akhmad Darmawan*
Faculty of Economics and Business
Muhammadiyah University Purwokerto

akhmaddharmawan@ump.ac.id

ABSTACT

This study aims to examine and analyze the effect of transformational leadership
style, work environment, compensation and work discipline on the performance of
Moro Purwokerto employees. The population in this study are permanent
employees of Moro Purwokerto. The sample used in this study was 110 of 153
employees using a purposive sampling technique. Data obtained from respondents
with research instruments using a questionnaire. The analysis technique used in this
research is multiple regression analysis. Based on the results of the simultaneous
analysis, it shows that the influence of transformational leadership style, work
environment, compensation and work discipline have a simultaneous effect on
employee performance, for the partial test, transformational leadership style
variables have a significant negative effect on employee performance, work
environment variables and compensation have a significant effect on employee
performance , the work discipline variable has no significant effect on employee
performance. This study shows that the work environment and compensation
variables are significant. Meanwhile, the variables of transformational leadership
style and work discipline were not significant.

Keywords : transformational leadership style, work environment, compensation
and work discipline on employee performance
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