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BAB II 

TINJAUAN PUSTAKA 

A. Landasan Teori 

1. Kinerja 

a. Definisi Kinerja 

Menurut Rismawanti & Mattalata, (2018) kinerja karyawan 

“merupakan suatu kondisi yang harus diketahui dan dikonfirmasikan 

kepada pihak perusahaan untuk mengetahui tingkat pencapaian hasil 

suatu instansi dihubungkan dengan visi suatu perusahaan” . Menurut 

Mangkunegara, (2017) “kinerja merupakan hasil kualitas dan kuantitas 

dari pekerjaan yang dicapai oleh seseorang karyawan dengan 

menjalankan tugas dan tanggung jawab yang dibebankan” .  Menurut 

Suryani, dkk (2020) kinerja adalah perilaku nyata yang ditampilkan 

setiap karyawan sebagai prestasi kerja yang dihasilkan 

Berdasarkan uraian para ahli yang menjelaskan tentang pengertian 

kinerja maka dapat disimpulkan bahwa kinerja karyawan merupakan 

tanggung jawab setiap indiviu yang membantu pekerjaan serta 

mendefinisikan harapan kerja sesuai dengan tanggung jawab yang 

dberikan perusahaan kepadanya. Karena kinerja merupakan hal yang 

hanya bisa mempengaruhi seseorang untuk kearah yang lebih positif atau 

negatif dalam melakukan pekerjanya. Semua visi, misi, dan pelaksanaan 
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a. Definisi Kinerrjajajajajaja 

Menunununununurrrururur t Rismawanti & Mattalata, (2(2(2(2(2(2018) kinerja karyaw

“memememememerurururururupapapapapapakkkakkk n susususususuatatttttuuuu uu kokkkkk ndndndndndndddisisisisisisiiiiii yayayayayaangngnngngngng hhhhhharararararara usususususus dddddiketetetetetetahahhhahahuiuiuiuiuiui ddddddanananananann ddddikonfirmasi

kepadadaaaaa ppppppihhhhhhakakakakakak ppppppperererererererususususususuu ahahahahahahaaaaaaaaaaaan n untutututututuk kkkkk memengngngngngngeteeeee ahhuiuiuiuiuiui ttttttinininininngkgkgkgkgkgkgkat pennncacacacacacapapppppp ian h

suuuuuuatatatatatatu uuu u u ininininininststttttanananananansisisisisisi ddddddihihihihihihububububububunuuuuu gkannnnnn ddddddenee gan n vivvvvv si ssssssuauauuuu tutututututuu pererererererususususususahahahahahahaan” . MeMMMMMMM nu

MaMaMaMaMaMaangngnnnn kkkkukk nenenenenenenn gagagagagagarararararara,,,,,, (2((((( 0117)7)7)7)7)7)  “k“k“k“k“k“kininininininererererererre jajajajajajajj mmmmmmmererererererrupupupupupupakannnnnan hasasasasasassilililililil kkkkkkuaaaaaalilililililiitatatatatatas sssss dan kuuuuuuanananananant

ddadadadadadad rirrrrr pppppppekekekekeekeeereeere jaan yyyyyyanannanananang g gg g g gg didiiiiicacacacacacapapapapapapai i iiii ololololololo eheheheheheh seseoranngnnnng karaaaaa yayaaawawwwww n deeeen

memememememenjjjjalalalalalalllanananananana kkkakakk n tutututututugagagagagagassssss dadadadadadannn n nn tatatatatatatangngngngngngn gugugugugugungngngngngng jjjjjjawawawawawawabababababab yyyyyyaaaanaa g dddiddd beeeeebabbbbb nknkkkkkkkanananananan””” . MMMMMMeeeenee u

SuSuSuSuSuSuuryryrryryryrrr ananananananna i,i,i,i,i,i  dkkkkkkkkk ((((((202020202020202020202020)))))) kikikikikikinenenenenenerjrjrjrjrjrja a a a a a adadadadadaddalalalalalalaa ahahahahahahh ppppppererererererililililililakaaaaa u uu nyaaata yayayayayayaangngngngngng ditttamamamamamammpil

setiapa kkkararararararyayayayayayay wawawawawawan n n n n n sebaaaaaaagagagagagagaiii iii prresesesesesestatatatatatasisisisisisi kkkkkkererererererjajajajajajaj yyang dddididdd hah sssisssilkann 

Beeeeeeerdrdrdrdrdrdasasssssaraaaaa kakakakakakan n nnnn ururururururaian para ahli yyyannnnnng memememeemem nnnjnn elllllasasasasasasa kakakkk n nn tetetettt ntannggg ggg pppeppp nger

kikikikikk nerja mamaaaaakakakakakaaka ddddddapapapapapapatat disimpulkkkana  bahhwawawawawawaa kkkkkkininininininererererererjajjj  karyawawawawawawannn nn merupa

tangngngngngggggggugg ng jawabbb ssssssetetetetetettiaiaiaiaiaiap pppp inininininndidididididdiviviviviviviv u u u u u u yayayayayayannnnngnn  membantttttuuu uuu pekerjaan s

mendefinisiiiii ikikikikikiikanananananan hhhhhhhararararara appppppanannnnn kkkkkkererererererjajajajajaja sssssseseee uauauauaaaiiiiii dedededededengngngngngngaaaaanan tanggung jawab y
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semua kegiatan harus diasari dengan tuntunan kinerja dari individu itu 

sendiri.  

b. Teori Kinerja 

Teori yang digunakan untuk variabel kinerja adalah teori 

keseimbangan dari wexly dan Yukl (1977) sebagai berikut : 

1. Manfaat (Benefit), seseorang bakan bekerja apabila mendapatkan 

manfaat. 

2. Rangsangan (Inducement), seseorang akan bekerja apabila 

mendapatkan rangsangan  

3. Adil dan masuk akal (Reasonable), seseorang akan bekerja apabila 

mendapatkan keadilan dan masuk akal. 

Teori keseimbangan di atas memperlihatkan apabila ada 

keseimbangan, manfaat, rangsangan dan keadilan untuk karyawan 

maka semakin meningkatnya kinerja karyawan yang berdampak 

terhadap meningkatnya profitabilitas perusahaan. 

c. Faktor-Faktor Kinerja 

Faktor-faktor yang mempengaruhi kinerja karyawan, oleh 

Afandi (2018) sebagai berikut: 

1) Kemampuan 

Kepribadian dan minat seseorang dalam bekerja  

2) Kejelasan 
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keseimbangan dari wewewewewewexlxlxlxlxlxly y y yyy dadadadadadan n nnnn YuYuYuYuYuYuklkkkk (((1977) sebagai berikut : 

1. Manfnfnfnfnffaaaaaaaaaaaattt ttt (Benefit), seseorang bakan bebebebebebekekekekekekerja apabila mendapat

mamamamamamannnnfnn aat.t.t.t.t.t. 

2. RaRaRaRaRaRaR ngngngngngn sasasasasasaangngngngngngannananananan (I(I(I(I(I(Indndndndndnduuuucuuuu emenenenenennt)t))))), sseseseseseseseoeoeeeoeoraangngngngnggng aaaakakakakakakakan beekekekekekek rjrjrjrjrjrja apa

mememememem ndndndndnddapapapapapapatatatatatataa kakakakakakannnnn n rararararaangsangggggganananananan  

3.3.3.3.3.3. AdAdAdAdAdAdililililililii ddddddanananananan masukkkkkk aaaaaakakakakakakakk llllll (R(R(R(R(R(RReaeaeaeaeaeae sosososososoonanananananaabbbblbb e), seseorororororranananananana g ggggg akkkkkkkanananananana bbbbbbekerja aaaaaappppapp

memememememem ndndndndndndapatkaaaaaan n n n n n kekekekekekeeadadadadadadadililililililanannnnn ddddddanananananan mmmmmmmmmasasasasasasukukukukukuk aaaaaakkkkakak l. 

TeTeTeTeTeT orrrrrri iiiii kekekekekekeseseseseseseimimimimimimmbabababababab ngngngngngngnganananananann ddddddi i atatatatatatasasasasasas mmmmmmempepepepepeperlihihihihihihatkakakakakakaak n nnnnn apabiiilii aaaa aa

kekekekkkk seseseseseseeeimimimimimimbaaaaaaangngngggganananananan,,,,,, mamamamamamanfnfnfnfnfnfaaaaaaaaaaa t,t,t,t,t,t, rrrrrranananananangsgsgsgsgsgsgsananananananangagagagagagaan n n n n n dadadadadadan n kekekekekekkkeaddddddili ann uuuuuuuntntntntntntukuuuuu kkkkkkkararararararryyayyy w

makaaaaaa sssssssememememememe akakakakakakin mmmmmmeneneneneneniiniii gkgkgkgkgkgkatatatatatatnynynynynynya kikikikikikik nnnenn rja kkkkakakk ryyyyyyaaawaaaa an yang bbebbbb rdam

teteteteteterrrrhrhr adddddapapapapapapp mmmmmmeninininininingkgkgkgkgkgkatnyya profitabilitasasasasasa  pereree ususususususahaaaaaaaaaaan.nnnnn  

c.ccccc Faktorrrrrr-FFFF-FFFFakakakakakaktotototototorr rrrrr KiKiKiKiKiKinenenenenenerjrjjjjja 

Faktor-faktor yayayayaayaannnngng mmempengaruhi kineneneeneerjrjrjrjrjrjaaaa aa karyawan, o

Afandi ((2020200002 181818181818))))) ) sesebbbbbbagagagagagagaiiii ii bbbbebb ririiiiikukukukukukut:t:t:t:t:t: 
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Peran seseorang dalam pekerjaan yang menjadi taraf 

penerimaan seseorang atas tugas yang diberikan 

3) Tingkat motivasi  

Pekerja yang daya energi yang mendorong, mengarahkan dan 

mempertahankan perilaku. 

4) Kopetensi  

Ketrampilan yang dimiliki seorang pegawai 

5) Fasilitas kerja  

Seperangkat alat pendukung kelancaran operasional perusahaan 

6) Budaya kerja  

Perilaku kerja pegawai yang kreatif dan inovasi 

7) Kepemimpinan 

Perilaku pemimpin dalam mengarahkan pegawai dalam bekerja 

8) Disiplin kerja  

Aturan yang dibuat oleh perusahaan agar semua pegawai ikut. 

d. Indikator Kinerja 

Menurut mangkunegara (2017) ada 4 indikator dari kinerya yaitu: 

1) Kualitas kerja:  

kualitas kerja adalah mutu yang harus dihasilkan dalam pekerjaan. 

2) Kuantitas kerja:  

     kuantitas kerja adalah jumlah yang harus diselesaikan dan 

dicapai dalam pekerjaan. 
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mempertahankan ppppppererererereriliiiii aku. 

4) Koopepepepepepep teteteteteeensnsnsnsnsnsiiiiii  

KeKKKeKK trampipipipipipilallalalalaan yayayayaayangngngngngng ddddddimmmmmmilikiiiii i i iiiii seseseseseseororororororang gggg pegagagagagaawwwawww i 

5) FaFaFaFaFaFasisissss liiiiiitatatatatatassssss kekekkkekerjrjrrrjrjrjrjaaaaa  

SSSeSeSS pepepepepepeeraraarararangngngngngngkakakakakakatt t t t t lalalalalalat pennnnnnduddddd kung kkelelelelele ananaaaa cacaaaaarar n opopopopopopererererererasasasasasasa ional pepepepepepperrrurrrusaha

6)6)6)6)6)6) BuBuBuBuBuBudadadadadadad yayayayayay  kerjajaaaaaa   

PePePePePePerrrirrr lakukukuuuu kkkkkkererererererjajajajajaja ppppppegegegegegege awawawawawawwaiaiaiaiaiai yyyyyyananananananng gggg krkrkrkrkrkreaeaeaeaeaeatitititititiff dan ininininininovovovovovovasi ii i i ii 

7)7)7)7)7)7)) KKKKeKKeK pepepepepepemimimimimimimpmpmpmpmpmpininininininnanananananan 

PePePePePePeP rirrrr lakuuuuuu ppppppememememememmimimimimimimpipipipipipin nnnnn dadalalaaaaam m m m m m memememememengngngngngngn ararararararahaaaaa kan pepepepepepegagagagagag wawaaaaaaiiiiii dddddad lam bebebebebebeb kkkkekkk r

8)8)8))8)) DiDiDiDiDiDiDisisisisisisiplplplplplplp in kerrjajajajajajaj   

AtAtAtAtAtAtururururururanananananannn yyyyyyannnnnng ggggg dibuat oooooollllell h perusaaaaaahhhhhahaan aaaaaagar semumumumumumumm aaaa a a pegawawwwaww i ikut

d.ddddd Indikakakakaakatotototototoor rrrrrrr KiKiKiKiKKiKinenennnn rja

MMMeMMM nurut mangggkukukukukukuneneneneneneeggggagag rararararara ((((20202020202001717171717177) ) ) ) ) ) adadadadadada aa a a a 4 44444 ininiiii did kator dariiiiii kkkkkkkiiiniiii erya yaitu:

1)) KuK alalalalalalititititititi asasaaaa kkkkkkererererererrjajajajajaj :  
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3) Kendala kerja:  

dapat tidaknya diandalkan merupakan apakah pegawai dapat 

mengikuti intruksi, memiliki inisiatif, hati-hati dan rajin dalam bekerja 

4) Sikap kerja:  

sikap kerja yang memiliki terhadap perusahaan, pegawai lain 

pekerjaan serta kerja sama. 

2. Pelatihan Kerja 

a. Definisi Pelatihan Kerja 

Menurut Rachmawati (2018) pelatihan merupakan wadah 

lingkungan bagi para pekerja agar mereka bisa menapatkan 

pengetahuan, keahlian tertentu dan terdorong untuk lebih kreatif serta 

menjalankan tanggung jawab yang baik sesuai dengan apa yang sudah 

ditentukan perusahaan. Menurut Sinambela, (2018) pelatihan kerja 

merupakan proses yang ada diorganisasi untuk mengembangkan 

ketrampilan individu, melalui kemampuan, pengetahuan dan sikap yang 

bisa mengubah perilaku seorang karyawan untuk mencapai tujuan 

organisasi yang sudah ditetapkan. Menurut Ajabar, (2020) Pelatihan 

adalah sebuah proses karyawan yang dibentuk untuk meningkatkan 

pengetahuan serta ketrampilan teknis sebagai alat untuk meningkatkan 

kinerja seseorang.

Berasarkan uraian pendapat para ahli mengenai pelatihan kerja 

maka dapat disipulkan bahwa pelatihan merupakan proses mengubah 
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sikap kerja yang memmmmemmililiililiililiki i terhadap perusahaan, pegawai

pekerjaan n n nn n n sesesesesesertrtrtrtrtrtr aaaaaa kkkkekek rja sama. 

2. PePePeeeelalalalalalatitititititihahahahahahannn nnn Keerjrjrjrrjrja 

a. DeDeeeeeefifififififi iiininiisisisisisisi PPPPPPelelelelelele atatatatataatihihihihihihi anananananan KKKKKKKKKerja 

MeMeMeMeMeMenunununununururururururuuuttt ttt RaRaRaRaRaRachccccc mawawawawawawatititititti (201818818188) pepepepepepelalalalalalatitititittihahh n nnnn merupakakaaaaak n nnnnn wa

lilililililingngngngngngkukukukukukungngngngngnggganananananan bagi papapapapaparararararara pppppppekekekekekeke erererererererjajajajajajaa agar meeeemeererererererer kakakakakaka bbbbbbbbbisisisisisisa a a a a a a menaaaaaapapapapapapat

pppepepepengngngngngngetetetetetete ahahahahahahuuuauuu n, kkeaeaeaeaeaeahlhlhlhlhlhliaiaiaiaiaiaaan n nn n n n ttttetett rtrtrtrtrtrtenenenenenentutututututu dddddddanananananan tttttterererererere ddddododd rong uuuuuunntnnn ukukukukukukkk llllllebebebebebebihihihihihh kreattttttiffff s

memmmmm njnjnjnjnjnjalalalalalaalalanananananankakan tatatatatatangngngngngnggugugugugugungngngngngngg jjjjjjjawawawawawawwababababababbb yyyyyyanananananng g g g g g babababababaikikikikikik sssssseeeeese uai dddded nngnnnn annnnnnn aaaaaapaapapppp  yangggg gg sssuss

didididididiidid tetettt ntntntntntntttn ukukukukukukannnnnnn ppppppererererererususususususahahahahahahaaaaaaaaaaaan.n.n.n.n.n. MMMMMMenenenenenenururururururrutututututuut SSSSSSinininininini amamamamamambebbbbb laaaaa,,, (2220222 1888)))))) pepepepepepelatihahaaaaah n nnnn n n k

merupapapapaaakakakakakakakaan n n n n n prprprprprprosess yyyyyyaanaa g ggggg adadadadadada didididididiiooororoo ganisasasasasasaasisi uuuuuuuntuk mengegegegegegembm ang

kekekeeeketrtrtrtrtrtramampipipipipipilalaal nn n nnn indidididididivivivivivividdduddd , melalul i kemammmmpmm uaan,n,n,n,n,n, pppennnngegegegegegetatahuhuhuhuhuhuaaanaaa  dannnnnn ssssssikap y

bisa mennnnnnguguguguugugubababababababb h h hh h h h pep rilaku seoorrrrang karrrrrryayayayayaayawawawawawawannn nnn untuk memememememencncncncncncapai tuj

orororrorrgagagagagaganisasi yang g suuuuuudadadadadadah hhhhh dddiddd teeeeteetatatatatatat pkpkpkpkpkpkkaaaaaan.n.n.n.n.n. MMMMMMMenenurut Ajabaaaaaar,r,r,r,r,r, ((2020) Pelati

adallahhhhhh ssssebebebebebebbuauauauauauahhhh hh prpprprprprproses kkkkkkarararararryayayayayayawawawawwww n yayyyy ngngngngngng ddddddibibibibibibenenenenenentttttutukk untuk meningkat
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tingkah laku para karyawan untuk mencapai tujuan organisasi, pelatihan 

sangat berkaitan dengan keahlian maupun kemampuan seorang 

karyawan untuk melaksanakan pekerjaannya. 

b. Teori Pelatihan Kerja

Teori yang diterapkan pada pelatihan kerja adalah Teori Jendela 

oleh Donald (2007) bahwa setiap pengembangan diri yang dimiliki 

manusia atau dilihat dari empat sisi yaitu pengetahuan (knowledge),

ketrampilan (skill), keahlian (expert) dan sikap (atitude). Untuk 

karyawan bisa mendapatkan hal diatas maka karyawan harus 

mendapatkan pelatihan kerja minimal 1 tahun sekali karena setiap 

pelatihan yang diadakan akan meningkatkan kinerja karyawan

c. Tujuan dan Manfaat Pelatihan 

Menurut Priansa (2017) ada delapan tujuan dan manfaat dari 

pelatihan yaitu: 

1) Produktivitas (Productivity)  

Pelatihan bisa menjadi peningkatan kemampuan,inovasidan 

pengetahuan sehingga hal ini diharapkan bisa meningkatkan 

produktivitas perusahaan tersebut.

2) Kualitas (quality)
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Teori yang dititititititererererererapapapapapapkakakakakakannnn n papapapapapadadadadadada pppppppelatihan kerja adalah Teori Jend

oleh Dononnnnnalalalalala dddddd (2007) bahwa setiap pengemememememembababababab ngan diri yang dim

mamamamamamanunununununusisisisisisiaaa aaa atauauauauauau ddddddililililililihihihihihihat ddddddddarararararari iiiii emememmemmpapapapapapap tt t ttt sisisisisisis ssisisss yyyyyyaiaa tuuuuuu ppenenenenenengegegegegegetatatataaahuhuhuhuhuhuhuuan (knowled

ketramamamamamammpipipppp lalalalalaan n n n nn n (ss(s(s(s(s(s( kikikikikikikillllllllllll),),),),),), kkkkkkeeeeeaeee hlian nnnnn (e(eeee(expxxxxperererererert)t)t)t)t)t) dddddananananannan sssikikikikikkkapaaaaa  (atititiitiitutututututudeddddd ). Un

kaakakakakakaryryryryryryawawawawawawanannnnn bbbbbbisisisisisisaa aa a a mmmmemm ndapatatatatatatkakakakakakan haaalllll l didiiiiiatatatatatatasasasasasas makakakakakaka karyawwwwwwananananannan ha

memememememendndndndndndappppppppatatatatatatkakakakakakan nnnnn pep latitiiitiihahahahahahah n n nn n n kekekkekekekerjrjrjrjrjrjjr a a a aaa mimimimimimim ninininininin mammmmm l 1 taaaaahuhuhuhuhuhuun nnnnn seeeeeekakakkakakkakak lilililililii karena a ssssess

pppepepepelaaaaaatitititititiihahahahahahan n n n n n yang dddddddiaiaiaiaiaiadadadadadadaakakakakakakakkak nnnnnn n akakakakakakanananananan mmmmmmmmenenenenenene inininininingkgkgkgkgkgkkatatatatatatkak n kineeeeeerjjaa a a a a aa kaaaaaaryryryryryryawawawwwwan

cccc.cc.c TuTuTuTuTuTujujujujujujuaaanaaa  dann MMMMMManananananana fafafafafafaatatatatatat PPPPPPelelelelelellatatatatatatihihihihihihanananananan 

MeMeMeMeMeMenunununununururururururur ttttt tt PPPrPrPP iaiaiaiaiaiansnsnsnsnsnsa a a a a a (2(2(2(2(2(2010101010101110 7)7)7)7)7)7)7 aaaaaadadadadadada ddddddelelllllapapappppaaaanaan tujujuuuuauuu n dadadadadadan nnn nn maaaaaanfnfnfnfnfnfaaaaaaaa t 

pepepepepepelalllll tihahaaaaan nnnnn yayayayayayaaaititititititu:u:u:u:u:u: 

1) Prrrrrodododododddukukukukukuktititttt viiiiittas (P(P(P(P(P(Prorororororodududududuductctctctctctivivivivivivitty)y)y)y)y)y) 

PePePPPeP latihan n bibibibibibisasasasasasa mmmmmmeneneenee jajjjjj did ppppppenenenenenenininininininngkgkgkgkgkkgkatatatatattatanaaaaa  kemammmmmmpupupupupupuan,inovasi

peeeengngngngngngetahuan sehingga hhhhhhallllll iiiiiini diharapkan bibibibibibisa meningkat

produktivitas pepepepepeperurururururusasahhahahahahaanananananan tttttterseeeeeebubububububut.t.t.t.t.
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Perusahaan tidak hanya memperbaiki kualitas tetapi dapat 

meminimalisir terjadi nya kesalahan dalam menjalankan pekerjaan 

dengan ini kualitas output yang dihasilkan kanyawan akan tetap terjaga 

3) Perencanaan kepegawaian (Human Resource planning)

Pelatihan memudahkan karyawan memiliki kegiatan disela-sela jam 

kosong sehingga perencanaan pegawai dapat dilakukan sebaik-baiknya. 

4) Moral (Morale)

Pelatihan akan meningkatkan prestasi karyawan sehingga hal tersebut 

dapat meningkatkan upah karyawan. Hal tersebut dapat meningkatkan 

moral karyawan untuk lebih bertanggung jawab atas pekerjaannya. 

5) Kompensasi tidak langsung (Indirect Compensation)

Pemberian kesempatan bagi karyawan untuk mengikuti pelatihan atau 

diartikan sebagai balas jasa atas prestasinya yang telah dicapai pada 

waktu yang lalu. 

6) Keselamatan dan kesehatan (Healty and Safety)

Pelatihan menjadi langkah terbaik untuk mencegah atau mengurangi 

terjadinya kecelakaan saat menjalankan pekerjaan sehingga tercipta 

suasana yang aman. 

7) Pencegahan Kadaluarsa (Obsolescence Provention)

Pelatihan mendorong inisiatif dan kreatifitas karyawan dari sifat 

kadaluarsa. Sehingga kemampuan yang dimiliki karyawan bisa 

mengikuti perkembangan teknologi. 
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Pelatihan memudahkan kkkkkkararararararyayyyyy wan memiliki kegiatan disela-sela 

kosong sehhhhhhhininininininggggggggggggg aaaaa a pperencanaan pegawawawawawaawaiii iii dadadadadadapapapapapapaaat ttttt dilakukan sebaik-baikn

4) Moraaaaaal ll l l l (Moralalalalalale)ee)e)e)e)e)

PPPPelatihahaaaaann nn n n akakakakakakanananananan mmmmmmeneneeeneneneninininininngkgkgkgkgkgkg atatkan prprprprprprese tat siiiii kkkkkkkararararararyayayayayayawawawawawawan nnnnn sehingnggggggagagagagaga hal terse

dapapapapapapat t tt t t mememmmm niiiiingngngngngngn kakakakakakatktktktktktkanananananan upah kakakakakk ryawan. HaHaHaHaHHalllll tetetttt rsebebebebebebutututututut ddddddaaaapaaa at menenenenenene iniiiini gkat

momomomomomorarararararal l kakakakakakaryryryryryryawawawawwawaaanaa  untttnttttukukukukukukk llllllebebebebebebihihihihihihiii bbbbbberererererertatatatatataangngngngngnggugggggg ng jawawwwwwabababababab aaaaaatas ssss ppppepp kekeeeeeerjaannnyayayayayayaya......

5)5)5)5))) KoKoKoKoKoKompmpmpmpmpmpm eneneeee sasisisisisisi ttttttididididididakakakakakak llllllanananananana gsgsgsgsgsgsununununununu ggg g gg (I(I(I(I(I(Indndndndndndn irirrrrrirecececececectttt t t CCCoCoCC mpenenennnnsaasasasaationnnnnn)))))))

PePPPPP mbmbmbmbmbmbbererererere iaiaiaiaiaiian n nn n n kekekekekekesesesesesesempmpmpmpmpmpatatatatatatatanananananan bbbbbbbagagagagagagagagi iiiii kakakakakakakk rrryryr awawawawawawanananananana uuuuuuntntntntntntukukukukukuk mmmmmmenenenenenenggggigg kuuuuuuutitititititi ppppppeleeeee atihanananananan a

dididdddiarrrrrrtittttt kakakakakakaannnnn n sebagagagagagagag i ii i i i babababababab lalalalalalas sssss jajajajajajasasa aaaaaatatatatatatasss sss prprprprprpresesesesesese tatatatatatat sisssss nya yayayayayayangngngngngng telelelelelell hhhahaha  dicappppppaiaiaiaiaiai p

wakttttttu uuuuu yayayayayayangngngngngngn lllllllalu. 

6)6))))) KKeKeKKK selalalalalalamamamamamamatatatatatataaannnn nn dadadadadadan kesehaaaaaatatatatatatan (Healtlttyyy y y y ana d SaSaSaSaSaSaffety)

Pelatitititititihahahahahahannnnn n mememememmemenjadi langkakakakakakah h h h hhhhh teteteteteterbrbrbrbrbrb iiiiiaikkkkkk untuk memememememencncncncncncegegegegegegah ataauuuu uu mmmmemmm ngura

teteteteteterjrjrjrjrjrjadinya kkkkkkkkececececececcelelelelelele akakakakakakaaaaaaaaaaaan n n nn n sasasasasasas atatatatatat mmmmmmmenenenenenenjajajajajajalalalalalalanknknknknknkkanananananan ppppppekerjaann ssssssehehehehehehhingga terc

suaaasasaa ana aaaaa yayayyayayangngngngngngng aman. 

7) P h KKKKK dddddd llllll (Ob llllll P ti )
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8) Perkembangan pribadi (Personal Growth)

Memberikan kesempatan bagi para karyawan untuk menjadi individu 

yang berkualitas dan mudah berkembang  

d. Indikator Pelatihan Kerja 

Menurut Mangkunegara, (2017) indikator-indikator dari 

pelatihan yaitu: 

1) Materi  

Tujuan dari latihan dan point-point penting yang akan dilaksanakan 

paa saat pengajaran keahlian atau pengetahuan yang diperlukan. 

2) Metode 

Cara yang dipilih harus sesuai dengan pelatihan  

3) Instruktur 

Harus memiliki kemampuan dan paham atas sumber-sumber 

informasi yang berguna untuk menunjang pelatihan  

4) Peserta pelatihan 

Sasaran peserta dalam pelatihan harus tepat dan sesuai dengan 

pekerjaan yang akan dilatih 

5) Evaluasi 

Penilaian peserta terhadap hasil yang diperoleh saat pelatihan. 
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Menurut MaMaMaMaMaMangngngngngngkukukukukukunenenenenenegagagagagagarararararara, , ,,,, (2( 017) indikator-indikator 

pelatihaaaaaan n n nn n yyyyyay iti u: 

1)1)1)1)1)1) MaMaMaMaMaMattttett ri 

Tujujuujujujuuaananaaa ddddddararararaara iiiiii laalalalalalatitititititiihahahahahahan n nnnn dadadadadadaaan poinininininint-t popoopopopoininininininttttt t peppppp ntttininininining g g g g gg yayayayayayayannnngnngn  akan nn didididididilal ksana

pappapapapapaa aaaaa sasasasasas atatatatatt ppppppenenenenenennngagagagagagajajajajajajarararararar n nnn keahliiiiiianananananan atau pepepepepepengetetetetetetahahahahahahuauauauuauaan yayayayayaangngngngngg diperlukakakakakakannn.nnnn  

2)2)2)2)2)2)2) MeMeMeMeMeMeetotototototott dededededede 

CaaCaaaararararararar yyyyyyanananananang dipiiiiiiililililililihhh hhh hahahahahahahaarururururururuss sesesesesesesusususususuaiaiaiaiaiai dddddddenenenenenengagagagagagan n n n n n n pepppp latihannn nnn  

3333)33 InInInInInInnnsssstss rrururururuktktkkk urururururur 

HaHaHaHaHaHaH rururururururr s sss ss mmmememmm mimimimimimililililililikikikikikiki kkkkkkkememememememamamamamamampupupupupupuanananananann ddddddanananananana ppppppaha amamamamamama  atassssss susususususumberrrrrre -s-s-s-ssssumu

informrmrmrmrmrmasasasasasassa iiiiii yayayayayayangnnnnn  berererrrrguguguguguguna uuuuuuntntntntntntukukukukukuk mmmmmmenenenenenene unuuuuu jangggggg ppppele aaaataaatihan  

4)4)4)4)4)4) Peseseseseseerttttrtr aaaa aa peppppp lalalalalalatitititititihahahahahahan

Sasarannn nnn pepepepepepepeeseseeeeertrtrtrtrtrta a dalam pellalalalal tihan hahahahahaharurururururur s sss tetetttt pat tt dan sesesesesesesus ai den

pepepepepepekerjaan yangggg akakakakakakan n n n nn n dididididiilllalllatiiiitiihhh hhhh

5)) EvE alalalalalaluauauauauauau sisisisiisi 
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3. Kompensasi 

a. Definisi Kompensasi 

Kompensasi merupakan pemberian balas jasa langsung dan tidak 

langsung berbentuk uang atau barang kepada karyawan sebagai imbal 

jasa yang diberikan kepada perusahaan (Larasati, 2018). Menurut 

Hasibuan, (2018) mengatakan bahwa kompensasi adalah semua 

pendapatan yang berbentuk uang, barang langsung atau tidak lansung 

yang diterima karyawan sebagai imbalan atas jasa yang diberikan 

kepada perusahaan. Menurut Winata, (2021) Kompensasi adalah hak 

karyawan setelah memberikan tenaga,pikiranserta waktu kepada 

perusahaan berdasarkan kebijakan yang dapat mempengaruhi kinerja 

seseorang karyawan.  

Kompensasi memiliki pengaruh penting bagi karyawan. 

Seseorang karyawan akan merasa bahwa kompensasi ini satu-satu 

nyaimbalan yang pantasmereka dapatkan atas pekerjaan yang mereka 

sudah kerjakan. Berdasarkan pendapat para ahli mengenai pengertian 

kompensasi maka dapat disimpulkan bahwa kompensasi adalah semua 

penapatan dalam bentuk uang maupun barang yang wajib diterima oleh 

karyawan atas balas jasa dari apa yang sudah mereka kerjakan. 

b. Teori Kompensasi 

Teori dua faktor menurut Herzberg (1998) menyatakan bahwa 

kebutuhan seorang karyawan disebuah pekerjaan dapat dikelompokan 
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jasa yang diberikan kepapapapapapadadadddddd  perusahaan (Larasati, 2018). Menu

Hasibuan, (2(2(2(2(2(20101010101018)8)8)8)8)8) mengatakan bbababababaahwhwhwhwhwhwh a aaaaa kokkokokkkk mpensasi adalah sem

pendapatatatatatatana yannnngggggg bebbbbb rbrbrbbbbenenenenenentutututututuk uuauauauauangngngngngngg, babababababararrrrr ngggg lanngsgsgsgsgsgsung atau tidak lans

yay ng ddddddititititititererererererimimmmmma a a a a a kakakkkk ryryrrryryryr awawawawawawwann sebagagagagagagaiaaaaa  imbmbmbmbmbbalalalalalala anananananan aaaaaatatatatatatas ssss jasa yyyyyyanananananang diberi

kepapapapapapadadadadadada ppppperrrrrrrususususususu ahahahahahahaaaaaaaaaaaan.n.n.n.n.n. MMMMMMenurrrrrrutuuuuu  Winata, ((((((20202020002122222 ) KoKoKoKoKoKompmpmpmpmpmppene sasii aaaaaadadddddd lah 

kakakakakakaryryryryryryawawwwwwananannann ssssssetetetetetetelah mmmmmmmemememememembebebebebebebbb ririririririkakakakakakannn nnnn teteteteteteenaga,ppikikikikikikiririii ananananana seeeeertrtrtrtrtrtaaaa aa wawwwwww ktu kekekekekekepppppp

peeepeeruuuuuusasasasasasaahahahahahahaanananananan bererererererdadadadadadasasasasasasarkrkrkrkrkrkkanananananana kkkkkkebebebebebebe ijijijijijijakakakakakakanananananana yyyyyyanananananang g g g g g dapat ttttt mmemmmm mpppppppenenenenenengaggggg ruhi kkkkkkin

sesessss seeeeeeorororororoo anananananangg gggg kakakkkakaryryryryryryawawawawawawanananananann...    

KoKoKoKoKoKoK mpmmmmm ennnnnnsasasasasasas sisisisisiisi mmmmmmememememememiliiiiilikki i pepepepepepengngngngngnggararararararuhuhuhuhuhuh pennnnnentitititititingngngngngng bbbbbbbbagi karyryryryryryawa

SSSSSeSS seororororororanananananang gggggg kkakkkkk ryawananananaanan aaaaaakakakakakakan nn n n n n memememememeerarararararasasasasasasa bahwaa kkomomomomommmpensasasa iii iii inininininini i i iii satu-

nynynynynynyaiaiaiaiaia mbmmmm alalalalalalanananananan yyyyyyyyanananananana g pappppp ntasmeeeeeerrrrerr ka dapatatatatatatkkkkkakan atatatatatatas pekkkkkkkkereeeee jajajajajajaan yanaananana g mer

sudah hhhhh kekekekekekerjrjrjrjrjrjakakakakakaka an. Berdasararrrrrkakakakakakakkk n n n n n n pppppep dddddndapat ppararararararaa a a a a a a ahahahahahahlilililililil  mengennnnananai i ii ii penger

kokokokokokompmmmm ensasi mmmmmmmakakakakakaka a a dadadadadadapapapapapapat t t t t tt didididididisisisisisisimpmpmpmpmpmpm ululululululkakakakakakan nnnnn babababababab hwhwhwhwhwhwa kompennnnnnsasasasasaasssisisss  adalah sem

pennnanann papapapapp tatatatatatannn nnn daddddddalam bentuk uanananananngg maupun baranananananangggggg yayayayayayangngngngngg wwwwwwajib diterima o

k t b lllll jjjj d i d h k k j k



20

menjai dua kategori yaitu pemenuhan kebutuhan dasar dan kebutuhan 

untuk mendapatkan sesuatu. Menurut Herzberg setiap karyawan perlu 

menempatkan kompensasi intrinsik berupa perasaan puas, kesempatan 

untuk maju dalam karir dan suasana yang menyenangkan disuatu 

organisasi. Teori ini berkaitan dengan kompensasi karena semakin puas 

dan terpenuhinya kompensasi interinsik kepada setiap karyawan maka 

hal tersebut berdampak pada meningkatnya kinerja karyawan.

c. Faktor-Faktor Kompensasi 

Faktor – faktor yang mempengaruhi kompensasi menurut 

Tohadi (2020) dalam Sutrisno (2017) yaitu: 

1) Produktifitas 

Semakin produktif pekerjaan para karyawan maka semakin tinggi 

kompensasi nya. 

2) Kemampuan untuk membayar 

Semakin meningkatnya kemampuan perusahaan untuk membayar 

karyawan maka imbalan nya semakin tinggi. 

3) Kesediaan untuk membayar 

Semakin meningkatnya kesediaan untuk membayar perusahaan 

maka imbalan yang diberikan semakin tinggi. 

4) Penawaran dan permintaan tenaga kerja  

Pencari kerja memiliki lebih banyak pekerjaan yang tersedia maka 

imbalan nya relatif kecil. 
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organisasi. Teori ini berkaiaiaiaiaiaitatatatatatan n dengan kompensasi karena semakin p

dan terpennnuhuhuhuhuhuhu ininininininnyayayayayaya kkkkkkompensasi inte iiiriiinsnsnsnsnsnsn ikikikikikik kkkkkkepepepepepepepepada a setiap karyawan m

hal tersebebebebebebut berdaadadadadadampmmmmm akakakakakak ppppppadadadadadadaaa a a memememememeniniiiiin ngngngngngngkakakakakakatnyayyyy  kinnnnnneeereee ja karyawan.

c. Faaaaaaaktktktktktktorrrrrr-F-F-F-F-F-Fakakakakakakktototototototor rr r rr KoKoKoKoKoKommmmpmpmmm ensaaaaaasssissis  

FaFaFaFaFaFaktktktktktktttorororororor ––– ffaktor yayayayayayang mememeeee peeeeeengngngngngngararararararuhuuuuu i kkkokokk mppppppensasisisisisisi mmmmmmmenu–

ToToToToToToT hhahahahahadididididididd ((((((202020200202020222 ) dalaaaalaam mm m m m SuSuSuSuSuSutrtrtrtrtrtrisisisisisissi nononononono ((((((2020202020002001111711 ) yay itu: 

1)))))) PrPrPrPrPrProodododododuktififiiiifiitatatatatatassss ss

SeSeSeSeSeSeemmammmmm kkkikkk n prprprprprp ododododododukukukukukuktitititititiffff ff pepepepepepep kekkkekekekekerjrjrjrjrjrjjjaaaaaaaaaaaan n nnnn papapapapaparararararara kkkkkkarararararryayyayyy wawaaaaannnn nn mmammmm kaaaaaaa ssssssemeemakinnnnnn ttttttin

kokokokokokooompmpmpmpmpmpennnnnnnsaasisisisisisi nnnnnnyayayayayaya.....

2) KeKeKeKeKeKemamamamamamamm mpmpmpmpmpmpuan ununununununtutututututukkkk kk memememememembmmbmmm ayayayayyyarararararara  

SSSSeSS mamaaaaakikiikikikk n n nnnn meeeeeeninininininingngngngngngkatnya kemampuuuupuuann ppppppeeeeree usssahahahahahahaaaaaaannnn n unu tuk kk kkk k mmmmemm mba

karyawwwwwwanananannann mmmmmmakakakakakaka imbalalll n nyyyaaaa semakiin n n n n n titititititit ngngngngngnggigigigigigi. 

3)3)3)3)3)3) Kesediaan nn unnnnnntutututututuukkk k k k mememmmem mbmbmbmbmbmbbayayayayayayyarararararar 

SeS maakikikikikikiinn n n n n memememememeenin ngkatnnnnnnyayayayayaya kkkkkkkeseeeee ediaannnnnn uuuuuuntntntntntntukukukukukuk membayar perusah
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d. Indikator kompensasi 

 Indikator kompensasi menurut (Nuralita & Nugraha, 2018) yaitu: 

1) Gaji  

uang yang diberikan kepada karyawan atas balas jasa kontribusinya 

2) Intensif 

imbalan yang diberikan secara langsung kepada karyawan yang 

kinerjanya melebihi standar 

3) Bonus   

imbalan yang diterima karyawan atas kinerja nya yang baik 

4) Upah  

imbalan yang diberikan secara langsung kepada karyawan yang 

diasarkan jam kerja. 

4. Disiplin Kerja 

a. Definisi Disiplin Kerja 

Menurut Rivai, (2019) “Disiplin kerja adalah suatu alat yang 

digunakan para manajer untuk berkomunikasi dengan karyawan agar 

mereka bersedia untuk mengubah suatu perilaku serta sebagai suatu 

upaya untuk meningkatkan kesadaran dan kesediaan seseorang 

menaatai suatu peraturan perusahaan dan norma-norma sosial yang 

berlaku”. Menurut Latainer (2017) menyatakan bahwa disiplin 

merupakan kekuatan yang berkembang dalam tumbuh karyawan yang 
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2) Intensif 

imbalalaaaaaannnnn yayayayayayay nnnnngng diberikan secara a lalalalalalangngngngngnggsusususususuuungn  kepada karyawan y

kinennenenenerrrrjrjrjanya mmmmmmmeleeeee ebbbbihihihihihihiiiiii ststststststananananananddddadd r rrrrr

3) BoBoBoBoBoBonunununununusss s ss   

imimimimimimbabababababalaaaaannnn nnn yayayayayayangngngngngng ddddddititititititerimi a kakkkkk ryawan aaaaaatatatatatatas s kikikkikik nerjjjjjja aaaaa nynynynynynyaaaa aaa yang bbbbbbbaiaiaiaiaia k kkkkkk

4)4)4)4)4)4) UpUpUpUpUpUppahahahahahah 

imimimimimimmbabababababalalalalalalan yayayayayayangngngngngng ddddddibibibibibibi erererererere ikikikikikikanananananana ssssssececececececaraaararara a a a a aa lalalalalalangngngngngngsung kkkkkkepepepepepepadaaaaaa kakakakakakaryrrrrr awaaaanaa  y

didididididid asasasasasasararararrarkakakakakakannnnn n jajajajajaam m m mmm kekekekekekekerrrrrjr a.a.aaaaa. 

4. DiDiDiDiDiD sisisisississs plplplplpllp ininininininiii KKKKKKeeereeee jaaaaaa 

a. Defifififififininininininiisisisisisisis DDDDDDisisisisisiplinnnnnn KeKeKeKeKeKe jrjrjrjrjrjaaaaaa

MeMeMeMeMeMeM nunnnnn ruuuuuut ttttt RRRiRRiR vai, (20019) “Disiiiiiiplinin kkkkkkerjaaaaa aaaaadaaaaaalalalalalalahh hhhhh suatttttttuuuu uu alat y

digunakakakakakakan papapapapapapp rararararara manajer untntttuuuku  berkoomumumumumuumuninininininikakakakakakasiiiiii dddddddengan n n nn kakakakakakaryawan a

mememememem reka bersedidididididia ununununununntututututut kk kkkk mememememeemengngngngngngububububububu ahahahhahh ssssssuuuuauauu ttu perilaku seeeeeeerrta sebagai su

upaya ununununununu tututututut kkkkkk meningngngngnggkakakakakakatktktktktktkanananananann kesadddddararararararananananana ddddddaaaaan kkesediaan seseor
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menyebabkan karyawan dapat menyesuaikan diri pada keputusan, 

peraturan, dan nilai dari pekerjaan dan perilaku.  

Berdasarkan uraian diatas bisa ditarik kesimpulan bahwa 

disiplin kerja merupakan sikap, tingkahlaku dan tindakan atau 

perbuatan yang sesuai dengan peraturan dari setiap organisasi baik 

yang tertulis maupun tidak dalam menjalankan pekerjaan serta sikap 

kesungguhan di dalam sebuah organisasi. 

b. Teori Disiplin Kerja 

Teori yang dipakai pada variable disiplin kerja adalah teori 

Tungku Panas Menurut George (1960) ada tiga konsep dalam 

pelaksanaan disipliner. Salah satu nya yaitu konsep aturan tungku 

panas (hot stove rule). Adapun maksud dari pendekatan ini yiaitu 

suatu tindakan harus memiliki konsekuensi yang logis dengan 

menyentuh tungku panas: 

a. Membakar dengan segera.  

Apabila tindakan itu sudah diambil maka hal tersebut harus segera 

dilaksanakan oleh individu atau sekelompok orang tersebut. 

b. Member peringatan.  

Hal ini digunakan untuk memberikan peringatan sebelum adanya 

hukuman atas perilaku yang diperbuat. 

c. Memberikan hukuman yang konsisten.  
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perbuatan yang sesuai dedededededengngngngngngan peraturan dari setiap organisasi b

yang tertutuuuuuulilililililissssss mmmmamamaupun tidak dalam mmmmmmmenenenenenenjajajajajajaj lalalaalalaalankn an pekerjaan serta si

kesunggggggggggugg han didididididi ddddddalamamamamamam ssssssebebebebebe uauauauauauah orrrrrrrgagagagagaganinininininisas si.

b. TeTeeeeeeororoororori DiDiDiDiDiDisisisisisisipllplplplplplp ininininininin KKKKKKerereeee jajajajajajaaaa 

TeTeTeTeTeTeororororororii i i i iii yayayayayayangngngngngn  dipakaiaiaiaiaiai ppppppada vavavvavavariababbbbblelelelelele ddddddisiiiii ippppplililililil nn n kerja adadddddalalalalalalahaaaaaa  t

TuTuTuTuTuTuT nnnngnn kukukukukukukk PPPPPPPaanas MMMMMMenenenenenenururururururutututututut GGGGGGeoeoeoeoeoeoorgrgrgrgrgrgge e e e e e (1960) aaaaaaadadadadadada tigigigigigigiga a aaaa kkkkokk nsep dddddda

peeeepeelalalalalalaaksksksksksksanannanananaan didididididid sisisisisisiplplplplplpllininininininiini ererererererr. SaSaSaSaSaSalalalalll h h h h h h sasasasasasatutututututu nnnnnnnyayyyyy yaitu koonononononnnseeeeeepppppp atatatatataturan tuunuu

paaaaaananananananaaas ssssss ((((((hot ststststststovovovovovoveeeee e rurururururuleeeeeel ).))))) AAAAAAdadadadadadadd ppppupup n n n n n n mamamamamamaksksksksksksudududududud ddddarrrrrriiii ii pepepepepependdekekekekekekke attaaaaa ana  iniiiiii yyi

sussssss atatatatatattttu u uu u u tiiinnnndnnn akakakakakakanananananan hhhhhhararararararusususususus mmmmmmememememememilililililillikikikikikiki i i i iiii kokokokokokok nsnsnsnsnsnsekeeeee ueeeeeeu nnnsnnn i yangngngngngngg llllllogiss dddddden

menyyyyyyenenenenenenntututututututt hhhhhh tutututututungkuuuuuu ppppppaaananaa asssssas:

a.aaaaa Meeeeembmbmbmbmbmbm akaaaaa arrrr ddddddenenenenenengaggggg n segera.  

Apabilaaaa aa tttitt ndndndndndndn akakakkakakakana  itu s dddddudahhhhhh ddddddiambil mmmmmmmakakakakakaka a a a a a hahh llll ll tersebbuututuuu hhhhhharus seg

dididididiilalllll ksanakan ooolel h hhhhh ininnnnnndididdididivivvivivv duududududu aaaaaatatatatataaau u u u uu seeeeseekekekekekekelolollololol mpm ok orangggggg tttterererererersebut. 

b. MeM mbmbmbmbmbmbbereeeee pppppperererererreringatan...... 
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Tindakan disipliner harus konsisten ketika setiap orang melakukan 

kesalahan yang sama maka hukuman yang berlaku juga sama sesuai 

dengan hokum yang berlaku diperusahaan. 

d. Membakar tanpa membeda-bedakan.  

Tindakan disipliner seharusnya tidak mebeda-bedakan karena tungku 

panas akan membakar setiap orang yang menyentuhnya.  

Berdasarkan uraian diatas maka keterkaitan teori ini dengan 

disiplin kerja adalah ketika tidak ada karyawan yang melanggar 

peraturan yang berlaku di perusahaan maka hal tersebut dinilai baik 

dan berdampak pada meningkatnya kinerja karyawan di perusahaan 

tersebut. 

c. Macam-Macam Disiplin Kerja 

Menurut Afani, (2018) macam-macam disiplin kerja yaitu: 

1) Disiplin Preventif  

Disiplin untuk mencegah terhindarnya pelanggaran organisasi yang 

ditunjukan karyawan agar menaati peraturan yang telah ditetapkan 

oleh perusahaan. 

2) Disiplin Korektif  

Merupakan disiplin yang ditujukan untuk mengatasi pelanggaran 

terhadap aturan-aturan yang berlaku serta memperbaikinya untuk 

masa yang akan datang dan mematuhi peraturan sesuai dengan 

pedoman yang berlaku dalam perusahaan 
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Tindakan disipliner sehahaaaaarurururururusnsssss ya tidak mebeda-bedakan karena tun

panas akanananananana mmmmmmmemememememembbbbbab kar setiap orang yyyyyyyanananananang g g g g gg mememmmmmemenyentuhnya.  

BeBeBeBeBeBerdasarrrrrrkakkakakakakan ururururururaiaiaiaiaiaianananananan ddddddiaaaaaatttatattass ssss mamamamamamaka ketererererererkakkkkkkk itan teori ini den

disiplplplp inininininin kkkkkkererererererjajajajajaja adadadddadadad lalalalalaah hhhhhh kek tikaaaaaa ttttttidakak aaaaadadadadadadad kkkkkkararararararyayayayayayawan yayayayayayangngngngngng melang

pepepeeeperarararararatutututututurarrrrr n n yayayayayayay ngngngngngng bbbbbbererererererlllllalakkkkkuk ddi i i ii i perusahaanananananan mmmmmmakaaaaa a hahahahahahal l l l l l teteteteteteersrrrrr ebutt ddddddinininininnnilai b

dadadadadadan nnnnn bebebebebeberdrdrdrdrdrdamamamamammppppapp k papapapapaapadadadadadadaa mmmmmmeneneneneneneee inininininingkgkgkgkgkgkgkatatatatatatnynynynynynya a kinerjrjrjrjrjrja aaaaa kakakakakakaryawawawawawawannnnnn di peruuuuruuusasasasasasahhhhhh

tttett rsrsrsrsrsr ebebebebebebbbutututututut......

c.c.ccc.c. MaMaMaMaMaMaMacacacacacacam-m-MaMaMaMaMaMacacacacacacammmmmm DDDDiDiDisisisisisisiiplplplplplplplinininininin KKKKKKKeeeerere jajajajajaja 

MeMeMeMeMeMeM nunununununnun rururrururut tttt Affffffanananananani,i,i,i,i,i, ((((((2020202020201818181818118)))))) mamamamamamacacacacacacam-m-m-m-m-m-m mamamamamamamacacacacacacaam m mmm m didididididisis pllpllllllinininininin kkkkkkerjaa yyyyyyyaiaiaiaiaiaitutututututu:

1) DiDiDiDiDiDisisisisisisisis plplplpplplinnnnnn Preveeeeeentntntntntntifififififif 

DDDDiDD siiplplplplplplininnnnni untttttukukukukukuk mmmmmmencegah hh terhindaaaaaarnyayayyy ppppppelananannnngggggggggggararararara anananananan orggananananananiisiiii asi y

ditunjukukukukukukananananananan kkkkkkkararaaaa yay wan agar mmmenaati pppppperererererere atatatatatatuuururuu an yang tetetetetetelaalalalalahhhh hh ditetap

olooooo eh perusahhhhhhaaaaa n.nnnnn  

2)2) DiDiDiDiDiDisisisisisisiiplplplplplplinininininin KKKKKKKorooo ektif  
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3) Disiplin Progresif  

Merupakan pemberian hukuman yang lebih berat karena sudah 

melakukan pelanggaran berulang-ulang. 

d. Indikator Disiplin Kerja 

Menurut (Wasiman & Meylan 2020), ada 4 indikator disiplin 

kerja yang dapat berdampak pada kinerja karyawan. 

1) Tingkat Kehadiran merupakan kegiatan atau rutinitas yang 

dilakukan oleh karyawan untuk mengetahui hadir tidaknya 

karyawan atau pegawai 

2) Tata cara kerja merupakan bagaimana karyawan dalam 

melaksanakan tugas dan kewajiban nya di perushaan  

3) Ketaatan pada atasan merupakan tindakan menaati atau 

menghormati atasan yang memiliki jabatan yang lebih tinggi 

4) Kesadaran bekerja merupakan memiliki inisiatif terhadap 

tanggung jawab dan pekerjaan yang ditugaskan. 
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Menurut (W(W(W(W(W(Wasasasasasasimimimimimimanananananan &&&&&& MMMMMMeyyylan 2020), ada 4 indikator disi

kerja yayayayayayannngngngn  dapat berdampak pada kinerjrjrjrjjjaaaa aa kakakakakakaryawan. 

1)1)1)1)1)1) TiTiTiTiTiTinnngnn kaaaaaat ttt KeKeKeKeKeKehhhhahh didididididirararararararr n n nnnn mememememeemerurururururupapapapapapakakakakakakak n n kekkkkk gigigigigigiatanananananan aaaaaatatatatatataau u uuuu uu rutinitas y

didididididilaaaaakukukukukukuukakakakakakan nn nn n n ololololololeheheheheheh kkkkkkkkaryawwwwawaw n unununnnntutututututuk mememememeemengngnngngn etetetetetete ahaaaaaa ui hhhhhhadadadadadadiririiiir tidak

kakakkkk ryryryryryryawawawawawawwwanananananan aaaaaatatatatatatau uuuuu pegawawawawawawai 

2)2)22222 TaTaTaTaTaTaaatatatatatata cara kekekekekekerjrjrjrjrjrjrjjaaa aaa mememmmmmm rurururururuupapapapapapaap kakakakakakkkak n bagaggggg imimimimimimimanananananana a kakakakakakkakk ryryryryryryr awan dddddda

memememmemellllall ksanakakakakakakanananananan tttttttttugugugugugugugasasasasss ddddddanananananan kkkkkkkkewewewewewewee ajajajajajajibibibibibibbanananananan nya di pppeppep rurururururuuushhhhhhaaaaaaaaaaaan  

3)3))))) KeKKeKeKeKeK tttatatt atanananananan ppppppadadadadadada a a a a a atatatatatatasasasasasasa ananananananan mmmmmmererererererupupupupupupakakakakakakanananananan tinininininindaaaaaakak nnnnnnn memm naatttii ii a

memememememenngngngnngn hohooooormrmrmrmrmrmatatatatatatiiiiii atatatatatatasasasasasasanananananan yyyyyyanananananang g ggg g memememememememimimimimimimililililililikikikikikiki jjjjjjabaaaaa atatttttttaaanaaa yyyyang g gg g g lelelelelelel bibibibibibih hhhhh tingngngngngngn ggigigigigi 

4) KeKeKeKeKeKesasasasasasass dadadadadadararararararan bebebebebebekekekekekeke jrja aaaaa memmmmm rurururuuupapapapapapakkkkakkk n mmmememmm mimiiiiilil ki inisiatifififififif terha

taaaaangngngngngngggugugugugugungngngnggg jjjjjjawawawawawawaba  dan pekerjaan yyyyyyanng ggggg didididididitugagagagagagag sksksskskskananananana .
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5. Lingkungan Kerja 

a. Definisi Lingkungan Kerja 

Menurut Nabawi, (2019) “lingkungan kerja meruakan salah 

satu hal penting yang dapat mempengaruhi kinerja baik dari segi 

teknis maupun sosial” . Lingkungan kerja merupakan sesuatu disekitar 

para pekerja yangdapat mempengaruhi dirinya dlam tugas yang 

diberikan. Menurut Rahman, (2017) lingkungan kerja merupakan 

suasana imanakaryawan menjalankan pekerjaan nya sehingga suasana 

tersebutlah yang bisa mempengaruhi karyawan dalam menjalankan 

pekerjaannya. Menurut Rahmawati, (2020) lingkungan kerja 

merupakan segala sesuatu yang ada disekitar karyawan pada saat ia 

bekerja, baik fisik maupun non fisik yang dapat mempengaruhi 

seorang karyawan dalam menjalankan tugas dan pekerjaanya.  

Berdasarkan uraian diatas dapat disimpulkan bahwa 

lingkungan kerja merupakan suatu faktor penunjang dalam perusahaan 

yang disediakan mulai dari sarana, prasarana yang ada untuk 

menunjang pekerjaan para karyawan. 

b. Teori Lingkungan Kerja

Teori lingkungan kerja dengan menerapkan teori kondisi 

lingkungan kerja (work environment condition) yang dikemukakan 

oleh Vincent (2015) menyatakkan bahwa kondisi lingkungan kerja 
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teknis maupun sosooooosisisisisisialalalalalal”””””” ...... LiLiLiLiLiLingngngngngngkukukukukukungngngngngnganananaaa  kerja merupakan sesuatu disek

para pepepepepepekekekekekekerja yangdapat mempengaruhihihihihihi ddddddiriiiii inya dlam tugas y

didididididibebebebebeberirirrirrikkkakkk n. MMMMMMenenenenenenururururururuttt RRRRRRRRahahahahahahhmamamamamaan,nnnnnn ((((((2020202020202 171717171717) ) ) ) )) lingngngngngngkukuuuuungngngngngnganananananan kkkkkkkkereee ja merupa

suasasasasassanananananana imimimimimimanananananannakakakakakakakararararararaa yayayayayayawawawawawawan meenjnjnjnjnjnjala anana kakakakakakannnnnn peppppp kekerjrjrjrjjrjrjaaaaaaaaaaa n n nnn n nnnynnn a sehihihiihiingngngngngnggagggg  suas

tetetetetetersrsrsrsrsrsebebebebebebututututututlalalaalalah hh h h h yayayayayayangngngngngn bbbbbbisa mememememememmmmpmm engaaaaaarurururururuhi kkkkkkaraaaaa yayayayayaayawan n n n n n dadadadadadalalalalalalam meeeeeenjnjnjnjnjjjnjalaaaa an

pepepepepepekekekekekekerjjjjjjaaaaaaaaaaaaaa nnnnnnnnnnnnyayayayayaya. MeMeMeMeMeMenunununununurururururuut t t tt t RaRaRaRaRaRaahmhmhmhmhmhmmh aawawawaawati, (202000200202020202020)))))) lilililililiingngngngngngkkkkukk ngan kkkk

memememememerurururururur papapapapapakkkakkkk n segagagagagagag lalalalalala ssssssesesesesesesesuaaaaaatutututututu yyyyyyannananananang g g g g ggg adadadadadada aa aa a didddddd sekitar kakarryryrrrrr awwwwwwannnnnn pada ssasss a

beeeeeekekekekekekeerjrjrjrjrjrjr a,a,a,a,a,a, bbaiaiaiaiaiaikkkkk k fifififififisisisisisisikkkkkk mamamamamamamaupupupupupupunununununun nnonononononon ffffffisisisisisisikikikikikik yannnnggg ggg ddadadadadapaat t ttttt memmmmm mpennnnnnggggagg r

ssssesss ororororororro anananananangggg gg kkkkakkk ryryryryryryawawawawawawanananananan ddddddalalalalalalamamamamamam mmmmmmenenenenenenjajaajajajajaalalalalalalal nknknknknknkn anananananana ttttttugugugugugugas dddddddan pekkkkererererererrjajajajajajaj aaaanaa ya.  

BeBeBeBeBeBeBB rdrdrdrdrddasasaaaa arkaaaakaannnn nn ururrrrraiaiaiaiaiaianananananan ddddddiaiaiaiaiaiai tttatt s ddadadadd papat t ttt t disis mpulkakakakakakannn nn bah

lllilill ngngn kuuuuuuungngngngngngganananananan kkkererererererjajajajajaja mmmmmmerupakan suatu ffffffaktotooooor r rr r pppppenunuuuuuunjnjnnjnjnjanananng ddddadd lam m mmm m pppeppp rusah

yang ddddddisisisisisisedededededededdiaiaiaiaiaiakakkakakakakan n mulaii i daari saranannnnna,a,a,a,a,a,a pppppprarararararasasssss rana yyyyyyanananananangg g gg ada un

memememememenunjang pekekkkkk rjrjrjrjrjrjaaaaaaaannnn n papapapapaparaaaaaa kkkkkkkararararararryayayayayayawawawawawawan.nnnnn  

b. Teori Lingkukukukukukungngngngngnganannnnna KKKKKKerja
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penentu hasil kerja. Semakin bagus kondisi lingkungan kerja yang 

ditunjang oleh suasana, hubungankerja, fasilitas kerja, penerangan dan 

keamanan menyebabkan kinerja meningkat

c. Faktor-Faktor Lingkungan Kerja 

Menurut Jufrizen dan Ramadhani (2020) faktor – faktor yang 

mempengaruhi lingkungan kerja adalah: 

1) Penerangan atau perlengkapan tempat kerja lampu atau penerangan 

sangat membantu karyawan dalam bekerja dengan aman. 

2) Kelembapan di tempat kerja adalah jumlah air di udara, kondisi 

tubuh manusia dengan menyerap atau melepaskan panas dari tubuh  

3) Kebisingan, dapat mempengaruhi pendengaran dan menyebabkan 

kesalahan komunikasi. 

4) Suasana warna ditempat kerja, membutuhkan pemikiran dan dan 

perencanaan yang matang. 

d. Indikator-Indikator Lingkungan Kerja 

Menurut Mangkunegara, (2017) dalam Wibowo & Prasetyo, 

(2022) indikator lingkungan kerja meliputi: 

1) Kebersihan, keadaan dimana lingkungan nyaman dan terbebas dari 

kotoran termasuk debu, sampah dan bau.  
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Menurut Juufrfrfrfrfrfrizizizizizizenenenenenen ddddddananananann RRRRRRamamamamamamadhani (2020) faktor – faktor y–

mempenennnnngagagagagagarur hi lingkungan kerja adalahh:

1)1)1)1)1)1) PePePePePePenenenenenen rangngngngngngannnnnn aaaaaatatatatatatau pepepepepepeeerlrlrlrlrlrlenenenenenenngkgkgkgkgkkgkapapapapapapa anananananan ttttttemememememempapapappp t kekekkekekerjrja a aaaa lalalallalampmpmpmpmpmppuu u uuuu atau peneran

sasasasasasaangnnnnn atatatatatat mmmmmmemmememememembabababababab ntntntntntntu uuuuu kakakakakakakk ryawwwwwwananaaanan ddddddalalalalallamamamamamam bbbbbekkkkkererererererjajajajajajaj ddddddenenenenenenengag n ammmmmanananananan..

2)22)2)2)2)2) KeKeKeKeKeKeleeeeeembmbmbmbmbmbapapapapapapaa anananananan ddddddiiiii tempatatatatatat kerja aaaaaadaddddd lah hhhhh jujujujujujumlmmmmmm ahhhhhh aaaaair di udarrrrrra,a,a,a,a,a, kon

tutututututububububububuuuh h h h hh mammmmm nusia dedededededengngngngngnganananananan mmmmmmmmenenenenenenyeyeyeyeyeyey rararararararapppppp atau melellelellepepepepepepe asasasasasaskaaaaaan n nn n n n papapapapapaannnannn s dariiiiii ttttuuubuuu

3)33333 KeKeKeKeKeKeK bibibibibibissssiss ngann, ,,, dadadadadadapapapapapapapap t t t t t t memememememempmpmpmpmpmpenenenenenennngagagagagagag rurururururuhihihihihihii pppppendenggaaaraaa ananananannnn ddddddanananananan mmmmmmenyeeeeeebaaab

kekekekekekekkesasasasasasalllalall hahahahahaan nnnnn kokokokokokomumumumumumuninininininikakakakakakaak sisiisisisisi.....

4)4)4)4)4)4)44 SuSuSuSuSuSuSSS asaaaaa aaananaana a wawawawawawarnrnrnrnrnrna a a a a a didididididid tetetetetetempmpmpmpmpmpatatatatatat kkkkkkerererererererjajajajajajaa,,,,, memememememem mbmbmbmbmbmbuttuhuhuhuhuhuuhkaaan pepeeeeemimimimimimim kikkkkk ran dadadadadadan 

peeeeeererererererencncncncncncnn ananananananaaaaaaa n yaaaaaay ngngngngngng matatatatatatanananananang.g.g.g.g.g. 

d.d.d.d.d.d. Indikaaakaaatotototototooor-r-r-r-r-r-InInInInInIndidididididid kakakakakakatotototototor rrrrr LiLingngggggkukuukukukungngngngngnganananananann KKKKKKererererererjajajajajaj  

Menurut Mangkukukukkkunnennnenen gagagagagarara, (2017) dalam WWWWWWibibbbbbowo & Prase

(2022) inddikikikikkki atatatatatatorororororo lllllliiiiini gkgkgkgkgkgkunununununu gann kekekekekekerjrjrjrjrjrja memememememelilililililipupupupupupu iti:
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2) Penerangan atau cahaya di tempat kerja, sumber cahaya yang ada 

di perusahaan atau diarea tempat bekerja.  

3) Sirkulasi udara, proses masuk keluarnya udara di dalam ruangan 

4) Keamanan, keadaan dimana bebas dari bahaya  

5) Jam kerja, waktu yang ditentukan perusahaan untuk melaksanakan 

tanggung jawab dan tugasnya di perusahaan.  

B. Penelitian Terdahulu 

Hasil penelitian terdahulu digunakan sebagai rujukan penelitian ini 

yang menyatakan hubungann antara kompensasi, disiplin kerja, lingkungan 

kerja serta kualitas pelatihan kerja terhadap kinerja karyawan. Daftar 

penelitian terdahulu sebagai berikut : 

Tabel 2.1 
Penelitian Terdahulu 

No Peneliti, Tahun 
&Identitas Jurnal

Variabel Hasil

1. Juniarti & 
Indahingwati (2020)

Jurnal Ilmu dan 
Riset Manajemen 
Volume 9, Nomor 
8, Agustus 2020

e-ISSN: 2461-0593

Variabel 

Independen

(X1) Pelatihan

(X2) Kompensasi

(X3) Disiplin kerja

Variabel Dependen

(Y) Kinerja 

Karyawan

1. Pelatihan berpengaruh 
positif dan  signifikan 
terhadap kinerja 
karyawan

2. Kompensasi 
berpengaruh positif 
dan signifikan 
terhadap kinerja 
karyawan

3. Disiplin kerja 
berpengaruh positif 
dan signifikan 
terhadap kinerja 
karyawan
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5) Jam kerja, waktu yyannnnnng g g g g g didddddd tentukan perusahaan untuk melaksana

tanggunggggggg jjjjjjawawawawawawwabababababab ddddddan tugasnya di pererrrrrrususususususahahahahahahaaaaaaaaaaaaaan.n  

B. PePePePePeP nnnennn litiannn TTTTTTTererdadadadadadahuhuhuhuhuhuuluulululululu 

HaHaHaHaHaHaHasisisisisisil lllll pepepepepepenenenenenenelilililililill titititititianananananan tttttereeeee dahululululululu digunakakakakakakan ssssssebebebebebebagagagagagaggai rrrrrrujujujujujujjukan pennnnnnelelelelelelitiiitiiii ian

yangggggg mmmmmmeneneeee yyyyayy tatatatatataaakakakakakakan n nnn n hubungnggggganananananannnn n nn anananananantatatatatataat rararararara kkkkkkomomomomomomompep nsasi, ddddddisisisisisisi ipipipipipiplin n nn nn kekekekekekkek rjrjrjrjrjrjr a, lingkkkkkkkuuuunuu

kerjrjrjrjrjrjrja a a a a a sesssss rtrtrtrtrtrta a a a a a a kukukukukukualitas ppppppelelelelelelatatatatatataa ihihihihihihihanananannn kkkkkkererererererjajajajajajaaa ttttttererererererhahahahahahah ddddadadd p kineeeeeerjjaa a a a aaa kakakakakakaryryryryryawaaaawa an. DDaDD

penenenenenenen lilililililitititttt annnnnn ttttttterererererere daaaaaahuh lululululuu ssssssebebebebebebagagagagagagaiaiaiaiaiai bbbbbberererererere ikikikikikikikututututututt :::::: 

TaTaTaTaTaTaTT bebebebebebel l l l l l 2.2.2.2.2.2.111111
PePePePePePenennenenenenelilililililititititititianananananan TTTTTTererererererrdad hululululululuu 

NoNoNoNoNoNo PePePePePePeneneennnn liititititititi, ,,,,, TaTaTaTaTaTahuhuhuhuhuhuhuh n 
&&&&&&IIIdededddd ntnttttttititititittasasaaaaa JuJuJuJuJuJurnrnrnrnrnrnalalalalalal

VaVVVVV riabel Hasilllll

1.11111 Juniarrrrtitititititi &&&&&& 
InInInInInIndahingwawawawawawatiiiiiii ((((((((2222220202020202020)0)0)0)0)0)

Jurnrnrnrnrnrnaaalaaa  Ilmu dan
Riseeeeeet tttt MaMaMaMaMaMananananananajejejejejeeemen 
Volume 99, NoNoNNoNoNoNoomomoomomomorrr rrr
8 Agustus 2020

Variriririririababababababaaa elelelelelel  

InInInInInIndedepepepppp ndnddenenenenenen

(X(X(X(X(XX1)1)1)1)1)1)) PPPPPPelelelelelelatatatatatata ihihihihihihanananananan

(X2)2)2)2)2) KKKKKKomooooompensasii

(X(X(X(X(X(X3) Disiplilililililin kkkkkekerja

1.1.11.1.1. PePePePePePeellalalalal tihan bebebebebeberrrprrr engar
positif dadadadadadan n n n n n  signifika
terhaddaddddapapapapappap kinerja 
karyyyyyyawawawawawawan

2.2..2.2.2. KoKoKoKoKoKompmpmpmpmpmpensasi 
berpengaruh positif
dan signifikan
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4. Pelatihan,kompensasi 
dan disiplin kerja 
secara simultan 
berpengaruh signifikan 
terhadap kinerja 
karyawan

2. Yuliantri & Prasasti 
(2020)

Jurnal Sekretari dan 
Manajemen
Volume 4 No. 1 
Maret 2020

P-ISSN 2550-0805
E-ISSN 2550-0791

Variabel 

Independen

(X1) Lingkungan 

Kerja

Variabel Dependen

(Y) Kinerja 

Karyawan

Lingkungan kerja 
berpengaruh positif 
dan signifikan terhadap 
kinerja karyawan

3. Kurniawan & 
Susanto (2021)

Jurnal 
ARASTIRMA 
Vol.1, No.2 Agustus 
2021: 273 – 281

P-ISSN 2775–9695
E-ISSN 2775-9687

Variabel 

Independen

(X1) Pelatihan 

(X2) Pengalaman 

Kerja

Variabel Dependen

(Y) Kinerja 

Karyawan

1. Pelatihan berpengaruh 
positif dan signifikan 
terhadap kinerja 
karyawan

2. Pengalaman kerja 
berpengaruh positif dan 
signifikan terhadap 
kinerja karyawan.

4. Suryantiko & 
Lumintang (2018)

Jurnal EMBA
Vol.6 No.1 Januari 
2018

ISSN 2303-1174

Variabel 

Independen

(X1) Pelatihan 

kerja

(X2) 

pengembangan 

karir

Variabel Dependen

(Y) kinerja 

karyawan 

1. Pelatihan kerja dan 
pengembangan karir 
berpengaruh positif dan 
signifikan terhadap 
kinerja

2. Pelatihan kerja 
berpengaruh positif 
dan signifikan 
terhadap kinerja 
karyawan

3. Pengembangan karir 
memberikan penngaruh 
positif dan signifikan 

Pengaruh Pelatihan Kerja…, Aisy Vertikaningtyas, Fakultas Ekonomi dan Bisnis UMP, 2023

Jurnal Sekretari ddddddanananananan 
Manajemennnn
Volume 444444 NNNNNNo. 1 
Maret 2000000222020022

PPPPPP-ISSN 22222255555555555500---080808080808000505050
E-ISSNSNSNSNSNSNSS 2222225555555500000-07070707070791919191919191

Indepepeepepeepependn en

(X(X(X(X(X(X1)1)1)1)1)1) LLLinininininingkgkgkgkgkgkg ununununununngaggagagagagan n

Kerja

VaVaVaVaVaVaririririririaabaaaa eleleelelel DDDDDDepepepepepepepennnnenndeddddd n

(Y(Y(Y((Y(Y(Y) Kinerja 

KKaKaKaKaKaryawwanananananan

dan signifikan terha
kinerja karyawan

3.3 Kuuuuuuurnrnrrnrrnrniaiaiaiaiaiai wawwwww n nnn n n & & & & & &&
SuSuSuSuSuSusasasasasasantntntntntnto o   o (2(2(2(2(2(202020202020221)1)1)1)1)1)

JuJuJuJuJuJuurnrnrnrnrnnrr alllalall 
ARARARARARARA ASASASASASASSTITITITITITIIRMRMRMRMRMRMA
VoVoVoVoVoV l..1, NNNNNNNo.o.o.o.o.o.o 2 AgAgAgAgAggusususususustutututututus s s s ss 
2020202020202111111:::::: 27272727272722 3 – 28282882828111111

PPPPPP---ISISIIII SNSNSNSNSNSNNNN 222222777777775–969696969696959595959595
EEEEEEEE------IISIIISI SNSNSNSNSNSN 2222227777777777777 5555555--9999696968787

Variabbbbbbel 

InInInInInInI dedededededeepepepepepepeppp ndndndndndndenenenenenenen

(X(X(X(X(X(XX1)1)1)1)1)1)) PPPPPPelelelelelellatatatatatatihihihihihihanananananan   

((X(X(X(X(X(X2)2)2)2)2)2)2 PPPPPPenenenenenengagagagagagag lalalalalalalamamamamamam n n nnnn

KeKeKeKeKeKeerjrjrjrjrjrjjjaaaaaaa

VaVaVaVaVaVariririririr abababababelelelelelel DDDDDDepepepepepepenenenenenendededededededennnnnn

(Y(Y(Y(Y(Y(Y)))))) KiKiKiKiKiKiKKinenenenenenerjrjrjrjrjrjr a a aa a a

KKKaKKK ryryyyyyawawawawawawan

1.1.1.1.1.1. PePePePeePelalalalalalaatihan beerprprprprprpeneneeeeee ga
poppppp sisisisisititititititif ff f f f dan signnnnnnififififififikikikikikika
teeteteeterhrrrr adadadadadadddapapapapapapp kinerjaaaaaa 
kakarrrryrr awwwwwawawanananananan

2. PPPPePP ngngngngngngggallamamamamamamanananananan kerjaaaaaa 
bbebebebeb rprprprprprpeengagagagagagag rurururururuhhh hhh posiiiiiitiffff ff d
ssssisis gnnnnnnifikkkkkkkanananananana ttere hadaaaaaapppp pp
kikikikikikineneneneenenerjr a kakakakakakarrryryryr awannnnnnn.

4444.444 Suuuuuuryryryryryryaaanaaa tikokokkkko &&&&&& 
Lumintntntntntntanananananang g gggg (2(2(2(2(2(22018)

JuJuJuJuJuJurnrnrrrr al EMBBBBBBAAAAAAAA
VoVoooool.666666 No.1 Januaaaaaarrirr  
201888888

ISSN 2303-117474747444

Variabbbbbbel 

Indedededededepepepepepeppp ndndndndndndene

(((((X1X1X1X1X1X1) ) )) )) PePePePePePelalalaalalatitititititihahahahahahan n nn nn 

kekerjrjrjrjrjrjaaaaaaa

(X( 2)2)2)2)2)2) 

b

1. PePePPePeP laaaaaatitititititihhhhahhh n kerjrjrjrjrjrjr aaaa aa dan
pepepepeepennnngnn embangngngngngngaanaaaa  karir 
bbbebebberpr engaaaaaarururururur hhh hhh positif d
signiffikikikkkkanananannan terhadap
kinerjrjrjrjrjr aaaaaa

2. PePePePePePelalalalalaatitititititihan kerja 
bbbbbberpengaruh positif
dan signifikan
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5. Nazir (2019)

Jurnal Mandiri
Vol. 3, No. 1, Juni 
2019: 150 – 169

ISSN : 2580-3220
E-ISSN : 2580-4588

Variabel 

Independen

(X1) Pelatihan 

(X2) Disiplin 

Kerja 

Variabel Dependen

(Y) Kinerja 

Karyawan

1. Pelatihan berpengaruh 
positif dan signifikan 
terhadap kinerja 
karyawan.

2. Disiplin kerja 
berpengaruh positif 
dan signifikan 
terhadap 
kinerjakaryawan

3. Pelatihan dan disiplin 
kerja secara simultan
berpengaruh 
signifikan terhadap 
kinerja karyawan.

6. Utami & Fauziah 
(2020)

Change Agent For 
Management 
Journal (CAM)
Vol 4 (2), Oktober 
(2020) 73-84

(e-ISSN 2621-0975) 
(p-ISSN 2622-3856)

Variabel 

Independen

(X1) Disiplin kerja 

(X2) Motivasi

(X3) Pelatihan 

Variabel Dependen

(Y) kinerja 

karyawan

1. Disiplin kerja 
berpengaruh positif 
dan signifikan 
terhadap kinerja 
karyawan

2. Motivasi berpengaruh 
positif dan signifikan 
terhadap kinerja 
karyawan 

3. Pelatihan berpengaruh 
positif dan signifikan 
terhadap kinerja 
karyawan 

7. Zillah,dkk (2022)

Studi Ilmu 
Manajemen dan 
Organisasi (SIMO)

Vol 3, No 1, 2022, 
213-232

ISSN 2745-7826

Variabel 

Independen

(X1) Pelatihan

(X2) Pengawasan

(X3) Disiplin kerja

Variabel Dependen

(Y) kinerja 

karyawan 

1. Pelatihan berpengaruh 
positif dan signifikan 
terhadap kinerja 
karyawan 

2. Pengawasan 
berpengaruh positif 
signifikan terhadap 
kinerja karyawan

3. Disiplin kerja 
berpengaruh positif 
dan signifikan 
terhadap kinerja 
karyawan 

8. Sinambela,dkk 
(2021)

Variabel 

Independen

1. Disiplin Kerja 
berpengaruh positif 
dan signifikan 

Pengaruh Pelatihan Kerja…, Aisy Vertikaningtyas, Fakultas Ekonomi dan Bisnis UMP, 2023

Variabbbbbbbbel Dependen

(Y(Y(Y(Y(Y(Y)))))) KKKiKiK nenenenenenerjrjrjrjrjrjjjaaaaa a

Karyawan

kinerjakaryawan
3. Pelatihan dan disip

kerja secara simulta
berpengaruh
sisssss gnifikan terhadap
kikikikikikikik nenenenenenen rjrjrjrjrjrjjaaaaaa kakkkkk ryawan.

6.... UUUUtUU ami & & &&& & FaFaFaFaFaFauzuzzzzziaiaiaiaiaiahhhh hh
(2020)0)0)0)0)0)00

ChChChChChChanananananangegegegegeg AAAAAAgegegegegegentntntntntnt FFFFFFororoooo  
MaMaMaMaMaMananananananagegegegegegememememememeentntntntntnt  
JoJoJoJoJoJourururururu naaaaaal (C(C(C(C(C(((CAMAMAMAMAMAM))))))
VoVoVoVoVoV l 444444 (2(2(2(2(2(22),),),),),),) OOOOOOktobobbbbberererererer 
(2(2(2(2(2(20202020202020)0)0)0)0)0)) 777777333-------848

(e(e(e(e(e(e( -ISSSSSSSNSNSNSNSNSNN 2222226666266 1-090909090909757575757575))))))
(p(p(p(p(p(p---ISSSSSSSNSNSNSNSNSN 2222226662666 2-3838383838388565656565656)))))))

VaVVaVVVV riririririiabell 

InInInInInIndeddddd penden

(X((((( 1)))) DDDDDDisisisisisisiplin kekkkkk rja 

(X(X(X(X(X(X(X2)2)2)2)2)2)2 MMMMMMMotototototottivivivivivivivasasasasassassiiiiii

(X(X(X(X(X(XX3)3)3)3)3)3) PPPPPPPelelelelelelatatatatatatihihihihihihhanannnnnn 

VaVaVaVaVaVaririririririababababababaa elelelelelel DDDDDDDepepppppenenenenenenndedededededennnnnn

(Y(Y(Y(Y(Y(YYY)))))) kikikikikikineneneneneneerjrjrjrjrjrjaaaa

kakakakakakaryryryryryryawawawawawawanananananann

1.1.1.1.1.1. DDiDDDD siplinn kkkkkkerererererrjaj  
bbbbbbererererereree pep ngaruhuhuhuhuhuh positif
dadadadadadannnnnn sisisisisisiignifikkkanananananana  
terhrhrhrhrhrhadadadadadadapaaaaa  kinererererererjajajajajaja 
kakkkkk ryyyyyyaaaawawa anananananann

2. MoMoMoMoMoMotit vavavavavavaasisisisisisi bbbbbberpenggggggarararrarru
popopopopoposssisss tif f dadadadadadad nnnnn n signiffffffikikikikiki an
tteeteteterhrhaaaadaa apappppp kkkkkkininininininerja 
kakakakakakaryryryryryryawwanananananana  

3. PPPPePelaaaalaatihahahahahahann nnnn bebbbbb rpennnnnnggggagg
popopopopoposisisisisisitif f f dddddadadd n signiifififiifi ikikikikikkika
tet rrhrrrr addddddapaapapapapap kkkkkkinererrrrrrjajajajajaa 
kakakakakakaryawannnnnn 

7777.77 Zillahaaaaa ,dddkkkkkkkkkkkk ((((((2020202020202 222222222222))))))

Studdi i Illmumumumumumumu 
Manajeejejejeemmmemennnnnn dadadadadaddan n
OOOrOrOO gag nisassiiiiii (S(S(S(S(S(SSIMIMIMIMIMIMII O)O)O)O)O)O))

Vooool llllll 3333,33  No 1, 2022, 
213------232323232323222222

ISSN 2745 7826

VVVVaVV riiababababababelelelelelel 

Independen

(X1)1)1)1)1)1) PPPPPPelelelelelelatatatatatatiiiihi an

(X(X(X(X(XX2)2)2)2)2)2) PPPPPPenenenenenengagagagagagawawawawawawasasasasasaasannnnnn

(XXXX(XX3)3)3)3)3)3)) DDDDDDisisisisissipipipipipiplilililililinnnnnn kkkkkekerja

Variririririr ababababababelelelelelel DDependeeennnnnn

(((Y( ) ki j

1.1. PePP latitititititihan beeeeeerprprprprprpenga
posisisisisisiiitittitititif ffff f dadddd n siiiiiigggnggg ifika
teteteteteterhrhrrrr addap kinininininineeeeree ja 
kakakakakakak rrrryr awannnnnn 

2.2.2.2.2.2 Pengawwwwwwasasasaasasaaaanana  
berpenenenenenngagagagagagaruh positif 
signnnnnififififififikikikikkikikan terhadap
kikikikikikiinenenenenenerjrjrjrjrjrja karyawan

3333.33 Disiplin kerja 
b h itif
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Jurnal Manajemen 
Strategi dan 
Aplikasi Bisnis
Vol 4, No. 1, 2021

ISSN 2655-237X

(X1) Disiplin kerja

(X2) Pelatihan 

Kerja

(X3) Motivasi

Variabel Dependen

(Y) Kinerja 

karyawan

terhadap kinerja 
karyawan

2. Pelatihan berpengaruh 
negatif terhadap 
kinerja karyawan

3. Motivasi berpengaruh 
positif dan signifikan 
terhadap kinerja 
karyawan

9. Kavirathne & 
Karunarathna 
(2021)

International 
Research Journal 
Volume 21 Issue 2 
Version 1.0 Year 
2021

Online ISSN: 2249-
4588 . Print ISSN: 
0975-5853

Variabel 

Independen

(X1) pelatihan

Variabel Dependen

(Y)Kinerja

karyawan

Peatihan kerja 
berpengaruh positif 
dan signifikan 
terhadap kinerja 
karyawan

10. Rialmi & 
Sasmanita(2021)

Jurnal Madani 
Vol. 4, No. 2, 
September 2021

ISSN : 2615-1995,
E-ISSN : 2615-0654

Variabel 

Independen

(X1) Kompensasi

(X2) Motivasi

Variabel Dependen

(Y) Kinerja 

karyawan

1. Kompensasi 
berpengaruh negatif 
terhadap kinerja 
karywan 

2. Motivasi berpengaruh 
positif signifikan 
terhadap kinerja 
karyawan

11. Aromega,dkk 
(2019)

Jurnal EMBA
Vol.7 No.1 Januari 
2019

ISSN 2303-1174

Variabel 

Independen

(X1) Kompensasi 

(X2) Disiplin kerja 

Variabel Dependen

(Y) Kinerja 

1. Disiplin kerja dan 
kompensasi secara 
simultan berpengaruh 
positif dan signifikan 
terhadap kinerja 
karyawan

2. Kompensasi 
berpengaruh positif 
dan 
signifikanterhadap 

Pengaruh Pelatihan Kerja…, Aisy Vertikaningtyas, Fakultas Ekonomi dan Bisnis UMP, 2023

(Y) KiKiiKiKiiKiKinen rja 

kakakakakakarrryryrr awwwwwwanananananan
karyawan

9. Kavirathneneeeee &&&&&&& 
Karunaraaaaaaththththththhna 
(20202020202021))1)1)1)1)1)

InI ternnatatatatatata ioioioioioionananananaaal l ll l l
Reseeeeeeararararararchchchchchch JJJJJJououuuurrrrnrr alalalalalal 
Vooooooolulululululumemememememem  211111 IsIsIsIsIsIssusususususue eeeee 222222 
VeVeVeVeVeVersrsrsrsrsrsioioioioioion n 111.111 0 0 0 0 0  YeYeYeYeYeYearararararar 
202020202020212121212121

OnOnOnOnOnOnO linenenenenenee IIIIIISSSSSSSSSSSSS N: 2242424242444999999----
454555588888888 . PPPPPPPriririririririntnnnnn  ISSSSSSSSSSS N:NN:N:N:N:N: 
0909090909097555555------58585858585855853535353533

Variabel 

InInInInInIndedededededepppeppp ndnnnnn eneeeee

(X(X(X((X(X(X1) pelatihann

VVaVaVaVaVariabelllelll DDDDDDepepepepepepenene dedededededennnnnn

(Y)Kiiiiiinnnennn rja

kakakakakakak ryryryryryryyyyawawawawawawanananananann

Peatihan kerja 
beb rpengaruh positi
dadadadadadannnnn sisisisisisiignggggggg ifikan 
tettt rhadadadaddaddapapapapapap kkkkkinerja 

aakakakaakaryrrrrrr awannnnnn

1000000. RiRiRiRiRiRiR alaaaa mimimimimimi &&&&&&& 
SaSaSaSaSaSasmsmsmsmsmsms ananananananaaa ititititititaa(a(a(aa 20222222 2121121211))))))

Jurnal MMMMMMadadadadadadaddananaananani iiii
VoVoVoVoVoollll.l.l. 44444, NoNoNoNoNoNo. 2,2,2,2,2,2, 
Seeptptptptptpteememeee bebeeeeer 202022020202111111

ISIIIII SN : 26111111555555-1919191919199599595959595,
EEEEEE-ISIIIII SN : 22222261616161616111555555-0606060606065454545454545

VaVaVaVaVaVaririririririababababababelelelelellele  

InInInInInInndedededededepepepepepepep ndndndndndndenenenenenenn

(X(X(X(X(X(X1)1))))) KKKKKKomomomomomompepepepepepensnsnsnsnsnsn asi

(X2) MMMMMMotivasi

VaVaVaVaVaVaririririririababababababeeeeeellllll DeDeDeDeDeDeD pepepepepependndndndndnden

(Y((( ) Kinerja 

kakakakakakarrryryrr awawawawawawwanananananan

1. KoKoKoKKoKommmmpmmm enenenenenennsasasasasasasis  
beeeeerpennnnnngagagagagagag rurururururuh neeeeeeggggaggag ti
teteeeeeerrrhrrr addddddapapapapapapapp kkkkkkinnnnnnererererererjajajajajaj  
kkkkakk rywan

2.2.2.2.2.2. Mooooootititititt vavavavavav sissss  berpepepepepeengaru
popopopopp siiiiiititititititiffff ff signifffffffikikikikikikan 
teeteerhrhrhrhrhrhadap kininnnninererererrerja 
kkkakakakaaryr awannnnnn

11. Aromommmmmegegegegegga,a,a,a,a,a,dkdkdkdkdkdkk kk k k kk 
(2019)

Variababababababele  

InInInInInIndededededed pendnddddenenenenenen

11111. DDiDiDiDDDisisisisisiippplppp in kerja dan
kompensasi secara 
i l b
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karyawan kinerja karyawan
3. Disiplin

kerjaberpengaruh 
negatif terhadap 
kinerja karyawan.

12. Alfiansyah (2021)

Jurnal Ilmiah 
Magister 
Manajemen
Volume 4, Nomor 
1,Maret 2021

e-ISSN 2623-2634

Variabel 

Independen

(X1) kompensasai

(X2) kepuasan kerja

Variabel Dependen

(Y) Kinerja 

karyawan

1. Kompensasi 
berpengaruh positf 
dan signifikan 
terhadap kinerja 
karyawan

2. Kepuasan kerja 
berpengaruh namun 
tidak signifikan terhaap 
karyawan

13. Jamaludin,dkk 
(2020)

Jurnal Buana Ilmu
Vol 6 No 1 

ISSN : 2541-6995
E-ISSN : 2580-5517

Variabel 

Independen

(X1) Kompensasi

(X2) Disiplin kerja

Variabel Dependen

(Y) Kinerja 

Karyawan 

1. Kompensasi 
berpengaruh positif 
dan signifikan 
terhadap kinerja 
karyawan

2. Disiplin kerja 
berpengaruh positif 
dan signifikan 
terhadap kinerja 
karyawan

3. Kompensasi dan 
disiplin kerja secara 
simultan berpengaruh 
signifikan terhadap 
kinerja karyawan

14. Suabdah (2021)

Jurnal Ilmu dan 
Riset Manajemen

Volume 10, Nomor 
4, April 2021

e-ISSN: 2461-0593

Variabel 

Independen

(X1) kompensasi

(X2) Motivasi 

(X3) Komitmen 

organisasional

Variabel Dependen

(Y) Kinerja 

karyawan 

1. Kompensasi 
berpengaruh positif 
dan signifikan 
terhadap kinerja 
karyawan 

2. Motivasi berpengaruh 
positif dan positif dan 
signifikan 

3. Komitmen 
organisasional 
berpengaruh positif dan 
signifikan

Pengaruh Pelatihan Kerja…, Aisy Vertikaningtyas, Fakultas Ekonomi dan Bisnis UMP, 2023

Magister 
Manajemen
Volume 4, NoNoNoNoNoNoN momomomomomom r 
1,Maret 20202020202021212121212

eeeeee-ISISISISISISSSNSNSNSNSNSN 22222666626223---2626262626263434343434343

(XX1)1)1)1)1)1) kkkkkkomooooo pensasai

(X(X(X(X(X(X2) kepuaaaaaauaasasasasasasann nnnn kekekekekekerjrjrjrjrjrjaaaaaa

Variababel Deppenden

(Y(Y(Y(Y(Y(YYY)))))) KKKiKiKKK nenenenenneneerjrrjrjrrjaaa aaa

kakkakkkk ryryryryryryawanananananan

terhadap kinerja 
karyawan

2.22222.. Kepuasan kerja 
berpengaruh namun 
tittttt dak signifikan terha
kakakakakkakak ryryryryryryryawawawawawawanananananan

13131313133. Jamamamamamamalulululululudidididididin,n,nn,n,n,dkdkkkkkkkkkk k
(20202020202020 0)0)0)0)0)0)0

JuJuJuJuJuJurnrnrnrnrnnrnalalalalalal BBBBBBuauauauauauauu nananananana IIIlmu
VoVoVoVoVoVoool lllll 666 NoNoNoNoNoNo 111111 

ISISISSISSSNNNNSNNN :::::: 2222225454545454545 1-69699696969959595959595
EEEEEE-ISSSSSNSNSNSNSNSNNN : 222222585858585 000000-555555555555171717171717

VaVaVaVaVaVariabel 

Indepepepepepepenndndnnn en

(X(X(X(X(X(X(X1)1)1)1)1)1)1 KKKKKKKomomomomomommpepepepepepeennnnnnsasssss si

(X(X(X(X(X(XX2)2)2)2)2)2) DDDDDDDisisisisisisipipipipipiplilililililiinn kekekekekekerjrjrjrjrjrjjaaaaaa

VaVaVaVaVaVariririrriririababababababaa elelelelelel DDDDDDDepppppepenenenenenenndedededededennnnnn

(Y(Y(Y(Y(Y(YYY)))))) KiKiKiKiKiKineneneneneneerjrjrjrjrjr a a aa a a 

KaKaKaKaKaKaryryryryryryawawawawawawanananananann 

1. KoKoKoKoKoKKKompmpmpmpmpmppensasisisisisi 
bebeeeeerprprprprrpengaggggg ruh hhhhhh popopopopopooositif
dadddd nnnnn sisisisisisiggggngg ifikan 
teeteteeterhrrrr adadadadadadddapapapapapapp kinerjaaaaaa 
kakarrrryrr awwwwwawawanananananan

2. DDDDiDD sisisisisisiplppppppp inininininin kkkkkkererereee ja 
bbbebebb rprprprprprpennnnnngagagagagagag rururururur h posisisisisisitif
ddddadd nnnnnn signgngngngngnng ififiiii ikikkkkkkan 
teteeeeerhrhrhrhhrhhadapapapapapapap kkkkkkinerjaaaaaaj  
kaaaaaryawwwwwwwanananananan

3...... KoKoKoKoKoKoKomppppppenenenenenennnsasasasasasaasii ddddddananananana  
dddiddd siplin kerjajajajajaja secara
simumumumumumulllllltatatattatan berprprprprppengar
sisisisisis gnngngngngnififififififikikikikikkikan terererereere hhahhhh dap
kikiikikikinnnnenn rja kaaryryryryrryyaawaaaa an

14444144. SuSSSSS abdah (2(222(2202020202020221)1)1)1)1)1)

Juuuuuurnrnrnrnrnrnalaaaaa  Ilmu dan
Riseeeeeet ttttt MaMaMaMaMaMananan jemen

Volume 10, Nommmmmmorororororor

Variririiriiabababa elelellelel 

InInInInInIndedededededed pepepepepependndndndndnddenenenenene

(X1)) kompensasi

(X(X(X(X(X(X2)2)2)2)2)2) MMMMMMotototoototivivivivivivasaaaasasiiiii 

1.1.1.1.1.1. KKKKoKoKompennnnnnsasasasasasassisisss  
berpennnnenngagagagagagaaruh positif
dan sisisisisisiggggnggg ifikan 
teteteteteterhrhrhrhrhhaaadadaa ap kinerja 
kkkkkkaryawan 

2. Motivasi berpengaru
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15. Lucky,dkk (2022)

Jurnal ilmu disiplin
Vol. 1, No. 1, April 
2022

E-ISSN: 2829-4580,
P-ISSN: 2829-4599

Variabel 

Independen

(X1) Kompensasi

(X2) Motivasi 

Variabel Dependen

(Y) kinerja 

karyawan 

1. Kompensasi 
berpengaruh positif 
dan signifikan 
terhadap kinerja 
karyawan

2. Motivasi berpengaruh 
positif dan signifikan 
terhadap kinerja 
karyawan 

16. Syaqiq & Setiawan 
(2021)

Jurnal Ekonomika 
dan Bisnis 
Volume 8 No. 1 
April 2021, 45 – 52

ISSN : 2356-2439,
ISSN : 2685-2446

Variabel 

Independen

(X1) Kompensasi

(X2) karakteristik 

pekerjaan

Variabel Dependen

(Y) kinerja 

karyawan

1. Kompensasi 
berpengaruh positif 
dan signifikan 
terhadap kinerja 
karyawan

2. Karakteristik pekerjaan 
berpengaruh positif dan 
signifikan terhaap 
kinerja karyawan 

17. Ningsih,dkk (2020)

Jurnal Cakrawangsa 
Bisnis
Vol 1, No 1 (2020): 
April

ISSN 2721-3102
(Online)

Variabel 

Independen

(X1) kompensasi 

(X2) Disiplin kerja 

(X3) Lingkungan 

kerja

Variabel Dependen

(Y) Kinerja 

karyawan

1. Kompensasi 
berpengaruh positif 
dan signifikan 
terhadap kinerja 
Karyawan

2. Disiplin kerja 
berpengaruh negatif 
terhadap kinerja
Karyawan

3. Lingkungan kerja tidak 
berpengaruh terhadap 
kinerja pegawai

18. Purba & Sudibjo 
(2020)

Budapest 
International 
Research and 
Critics Institute-
Journal (BIRCI-

Variabel 

Independen

(X1) kepemimpinan 

transformasional

(X2) Motivasi

1. Transformasional 
leadership berpengaruh 
positif dan signifikan 
terhadmap kinerja 
karyawan.

2. Motivasi berpengaruh 
positif dan signifikan 
terhadap kinerja 

Pengaruh Pelatihan Kerja…, Aisy Vertikaningtyas, Fakultas Ekonomi dan Bisnis UMP, 2023

(Y) kiiiiiinnennn rja

kakakakakakarrryryrr awwwwwwanananananan 
karyawan 

16. Syaqiq & SSSSSSetetetetetetiaiaiaiaiaiawan
(2021)

JuJuJuJuJuJurrnrnr al Ekokokokokokonononnnn mimimimimimikakakakakaka 
dad n BiBiiiisnsnsnsnsnsns isisisisisis
Voluuuuuumemememememe 888888 NNNo.o.o.o.o.o. 1 
Apppppppririririririr lllll ll 202020202020211111, 4545454545454  –––– 525252525252

ISISISISISISSNSNSNSNSNSNN :::::: 222222353535353535533 666666------2222422 39,
ISISISISISISSNSNSSNSSSS ::::: 222222686868686868555555-24424242424464646464646

Variabel 

InInInInInIndedededededepppeppp ndnnnnn eneeeee

(X(X(X((X(X(X1) Kompensnsasasasasasasiiiiii

(X(X(X(X(X(X2)22  karrakakakakakakteteteteteteririrrrr sttttttikikkikikik 

pekerjrjjrjrjrjaaaaaaa n

VaVaVaVaVaVaV ririiiiiababababababaaa elelelelelel DDDDDDDepepepepepepepppenenenenenennden

(Y(Y(Y(Y(Y(Y)))))) kikikikikikkineneneneneenerjrjrjrjrjrjaaaaaa

kakkakakakk ryryryryryryryawawawawawawanananananann

11111.1 Kompensasi 
bebbbbbb rpengaruh positif
dadadadadadannnnn sisisisisisiigngnggngggg ifikan 
tetetttt rhadadddddapapapapapapa kkkkkkinerja 
kakakakakakakaryrrrrrr awannnnnn

2. KaKaKaKaKaKaKK rarararararaktktkkkk eristiikk kkkk ppepeppp kerja
beeeeeerprprprprprppengagggg ruh popopopopopop sisissssss tif d
sis gnnnnnififififififikikikikikikan terhaaaapapapapapap 
kikikikikikinennnn rjrjrjrjrjrjrjaaaaaaa a kakakakakakaaryrrrrr awan 

177777. NiNiNiNiNiNinggggggsisisisisisiih,h,h,h,h,h,h dkdkdkdkdkkk kkkkk (2(2(2(2(2(20202020202020)0)0)0)0)0)

JuJuJuJuJuJurnrnrnrnrnrnrnalalalalalal CCCCCCakaaaaa rrarrrrr waaaaaangngngngngngsasasasasasa 
BiBiBiBiBiBiBiB ssssnssnissssss
Vol 1, NNNNNNoooooo 1111111 (2(2(2(2(2(202020000 0):
ApApApApAppririririririlll

ISSN 222222727272727272111111------313133333 02
(O(O(((( nline)

VaVaVaVaVaVaaririririririiiababababababa elelelelelelee  

InInInInInIndedededededepepepepepep ndndndndndndenenenenenen

(X(X(X(X(X(X1)1)1)1)1)1) kkkkkkkomomomomomommpepepepepepensnsnsnsnsnsasii

((((X(( 2))))) DDDDDDisisisisisisipliiiiiinnnn kkkkekkk rjja 

(X3) LLLLLLingkungggaggg n

kerjrjrjrjrjrjaaaaaaaa

VaVaVaVaVaVariririiririababababababelelelelelel DDDDDDepepepepepepenenenenenendededededededennnnnn

(YYYY(YY)))))) KiKiKiKiKiKiK nenenenenenerjrjrjrjrjrjaaaaa a

karyryryryryryawawawawawawanaaaaaa

111.11 KKKKoKoK mmmmpmm enenenenenenne saasssss ssi 
bebebebebeberprprprpprprpennnnnngagagagagagag rrrrurur h pooooooosisisisisisitit f
daaaaaan signgngngngngnififififififikiiiii an 
teteeeeeerrrhrrr addddddapapapapapapapp kkkkkkinnnnnnererererererjajajajajaj  
KKKKKaKK ryawan

2.2.2.2.2.2. Disisisisisisiplplplplplplininininin kerjajajajajaja 
bebebbebeb rppppppenenenenenengaruhhh hhhh negati
teeeeteerrrrhrhr adap kkkkkkininininininerja
KKaKaKKKaryawwananananana

3.3.333 Lingkukuuuuungngngngngnggan kerja tid
berppenenenenenenggggaggg ruh terhadap
kikikikikkinenenenenenerjrjrjrjrjrja pegawai

18 P b & S dibj VVV i b l 1 T f i l
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Journal) 

Volume 3, No 3, 
August 2020

e-ISSN: 26153076
p-ISSN: 2615-1715

(X3) Kompensasi

Variabel Dependen

(Y) kinerja 

karuawan

karyawan.
3. Kompensasi 

berpengaruh positif 
dan signifikan 
terhadap kinerja 
karyawan.

19. Farisi,dkk (2020)

Jurnal Humaniora
Vol. 4, No. 1, April 
2020 : 15-33

ISSN 2548-9585

Variabel 

Independen

(X1) Motivasi

(X2) Disiplin kerja

Variabel Dependen

(Y) Kinerja 

Karyawan

1. Secara stimultan 
motivasi dan disiplin 
kerja berpengaruh 
positif tidak signifikan 
terhadap kinerja 
karyawan.

2. Secara parsial motivasi 
berpengaruh positif dan 
signifikan terhadap 
kinerja karyawan.

3. Disiplin kerja 
berpengaruh positif 
dan signifikan 
terhadap kinerja 
karyawan.

20. Pratama, dkk (2020)

Jurnal Ekonomi 
Efektif
Vol. 4, No. 3, April 
2022

ISSN : 2622 – 8882,
E-ISSN : 2622-9935

Variabel 

Independen

(X1) pelatihan 

(X2) Disiplin kerja 

Variabel Dependen

(Y) kinerja 

karyawan

1. Pelatihan berpengaruh 
positif dan signifikan 
terhadap kinerja 
karyawan.

2. Disiplin kerja 
berpengaruh positif 
dan signifikan 
terhadap kinerja 
karyawan.

3. Pelatihan dan disiplin 
kerja secara simultan 
berpengaruh 
signifikan terhadap 
kinerja karyawan.

21. Susilowati & 
Andayani (2021)

Jurnal Ilmiah 
Mahasiswa 
(JIMAWA) 
Vol. 1, No. 1, Maret 
2021

Variabel 

Independen

(X1) Lingkungan 

kerja

(X2) Disiplin 

1. Lingkungan kerja 
berpengaruh positif 
dan signifikan 
terhadap kinerja 
karyawan

2. Disiplin kerja 
berpengaruh positif 
dan signifikan 

Pengaruh Pelatihan Kerja…, Aisy Vertikaningtyas, Fakultas Ekonomi dan Bisnis UMP, 2023

Jurnal Humaniooraaaaaa
Vol. 4, No. 1,1,1,1,1,1, AAAAAAAppprprprprilililililil 
2020 : 15------333333333333

ISISISISISISSNSNSNSNSNSNN 22222254545454545488-955555585858888

InInInInInIndedededededepepepepepep ndndndndndndenenenenenen

(X1) Motivasiiiiii

(X(X(X(X(X(X2)2)2)2)2)2) DDDDDDisisisisissipipipipipiplililililiinnnnnn kekkkkk rja

VaVaVaVaVaVVVaririiiii bababbbelelelelell DDDDDDepepepepepepe enenenenenendedededededennnnn

(Y(Y(Y(Y(Y(YYY)))))) KiKK nnnnnneeeerere jajaaaa 

KKKaK ryawawawawawawan

motivasi dan disiplin
kerja berpengaruh
positif tidak signifika
terhadap kinerja 
kakkkkkk ryawan.

2.2.22.2.2. SeSeSeSSeSSeS cacacacacacac rararararara pppppparaaaaa sial motiva
bebebbbb rpengaaaaaarururururur h hhhhh positif d
sisisisisisiiigngngngngngnifikan ttttterererereerhahhhhhh dap
kikikikikikinenenenenenerjrjrjrjrjrjrjaaaa aa karyawawawawawaawanaaaaaa .

3.3. Diiiiisisisisisisiplplplplplplinininininin kerjaa 
bebbbbb rppppppeeeenene gagagagagagaaruh poooooosisisisisisitititititiiffffff
daaaaaannnnnn sisisisisiigngngngngngng ififififififikan 
teteteteteterhrhrhrhrhrhaddddddapapapapapapa kkkkkkinerjaaaaaa 
kkkakkkaryryyyyyawwwwannnnnn.

2000000. PrPrrPrPrPrata amamamamamamma,a,a,a,a,a, ddddddkkkkkkkkkkkk ((((((202020202020202020202020))))))

JuJuJuJuJuJurrrnrrr alalalalala EEEEEEkokokokokokok nnonnnn mimiiiii 
EfEfEfEfEfEfffekekeeeeee titiiititit fffffff
VVVVVoVVV l. 44444, NoNoNoNoNoNo. 3,3,3,3,3,3, AApril 
2022222222222

ISSNSN : 222222262626262626222 2 –––––– 888888888888828282828282,,,,,
E-ISSNNNNNN : 2222226262626262622222222-999 35

VaVaVaVaVaVaaririririririiababababababa elelelelelel 

InInInInInIndedededededepepepppp ndndndndnddndn enennnnen

(X(X(X(X(X(XX1)1)1)1)1)1) ppppppelelelelelele atatatatatattihihihihihihi anananananan 

(X(X(X(X(X(X2)22)2)2)2)2) DDDDDDisisisisisisipipipipipiplilililililinnnnnnn kkkekkkk rja 

Variabbbbbbele  Dependededededed nn

(Y(Y(Y(Y(Y(Y)))))) kikikikikikik nenenenenenerjrjrjrjrjrjjaaaaaa

karyawan

1.1.1.1.1.1. PePePePePePelalalalalalatihaaaaahaannnnnn bebbbbb rpennnnnnggagggg
poposiiiisiitif dadadadadadannnnnn signiffffffikkkkkka
teteteteteterhrhrhrhrhrhaddddddapapapapapap kinerjajajajajaja 
kaakaaaaryawawawawawawanananananan.

222.2.22. DDDiDiDDisipliin kkkkkkerrrrrrjajajajajaja 
bebb rpeneeeee garuh hh h hh positif
dannnnn sisisisisisiggggnggg ifikanananananan 
teteteteteterhrhrrrr addap kinininininineeeeree ja 
kakakakakakak rrrryr awannnnnn.

3.3.3.3.3.3 Pelatihahaaaaan n nn n ddddad n disip
kerja a a a a seseseseeecara simulta
berppppppenenenenenengaruh
sisisisisisiigngngngngngnififififififikan terhadap
kinerja karyawan.

21 S il i & VVV i b l 1 Li k k j
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p-ISSN: 2775-6025
e-ISSN: 2775-9296

Kerja 

Variabel Dependen

(Y) Kinerja 

Karyawan

terhadap kinerja 
karyawan 

3. Lingkungan kerja dan 
disiplin kerja secara 
simultan berpengaruh 
signifikan terhadap 
kinerja karyawan.

22. Kusmiyati & Sonny 
(2021)

Jurnal Renaissance
Volume 6 No. 01, 
Mei 2021

ISSN (e) : 2527-
564X
ISSN (p) 2621-0746

Variabel 

Independen

(X1) Lingkungan 

kerja 

(X2) Disiplin kerja

Variabel Dependen

(Y) kinerja 

karyawan 

1. Lingkungan kerja 
berpengaruh positif 
dan signifikan terhaap 
kinerja karyawan

2. Disiplin kerja 
berpengaruh positif 
dan signifikan 
terhadap kinerja 
karyawan

4. Lingkungan kerja dan 
disiplin kerja secara 
simultan berpengaruh  
signifikan terhadap 
kinerja karyawan

23. Zaini (2021)

Jurnal Desiminasi 
Teknologi
Volume 9, Nomor 
1, Januari 2021

e-ISSN 2503-5398
p. ISSN 2303-212X

Variabel 

Independen

(X1) Disiplin kerja 

(X2) Kompensasi

Variabel Dependen

(Y) Kinerja 

karyawan 

1. Disiplin kerja 
berpengaruh positif 
dan signifikan 
terhadap kinerja 
karyawan.

2. Kompensasi 
berpengaruh positif 
dan signifikan 
terhadap kinerja
karyawan.

3. Disiplin kerja dan 
kompensasi secara 
simultan berpengaruh 
signifikan terhadap 
kinerja karyawan.

24. Syamsibar (2021)

Jurnal Mirai 
Manajemen 
Vol 6, No 2 (2021), 
Pages 286 – 297

ISSN : 2597 – 4084

Variabel 

Independen

(X1) Disiplin kerja

(X2) kepuasan 

(X3) hubungan 

1. Disiplin kerja 
berpengaruh positif 
dan signifikan 
terhadap kinerja 
karyawan 

2. Kepuasan kerja 
berpengaruh positif dan 
signifikan terhadap 

Pengaruh Pelatihan Kerja…, Aisy Vertikaningtyas, Fakultas Ekonomi dan Bisnis UMP, 2023

(2021)

Jurnal Renaiaiaiaiaiaiissssssssssanananananana cccccece
Volume 6 6 6 6 6 6 NoNoNoNNNo. 01,
Mei 202111111

ISISISISISSN ((e)e)e)e)e)e) ::::: 22222252225222777777----
564XXXXXXXX
ISSNNNNNN ((((((p)p)p)p)p)p) 22222262622622222111111------070707070707464646464646

InInInInInIndedededededepepepepepep ndndndndndndenenenenenen

(X1) Lingkungaaaaagannnn nn

kekekekekekerjrjrjrjrjrjaaaa aa

(X(X(X(XX(X(X2)2)2)2)2)2) DDDDDDisisiisissipiiiipipiplilililililiinnnnnn kekekekekekerjrjrjrjrjrjaa

VaVaVaVaVaVaaaririririririabelelllll DDDDDepepepeppepenenenenenenndededdd n

(((((Y( ) kiiiiiinennnnn rja

kakkkkkk ryyyyryyyyyawawawawawawanaaaaa  

berpengaruh positif
dan signifikan terha
kinerja karyawan

2.2.2.2.2.2 Disiplin kerja 
bbbbbbberpengaruh positif
dadadadadadadad nnnnnnn sisisisisisiigngngngngngnifiiiii ikan 
tetetetetterhadapappppp kkkkkkiniiiii erja 
kakakakakakaaarrrryrryawan

4.4 LiLiLiLiLiLingngngngngnggkkkkukkk ngannnnnn kkkkkkereeeeee ja d
disisisisisisiplplplplplplinininininin kerjaa seeeeeecac r
sisisisisisimuuuuuultlttltltltannnnnn berpennnnnnngagagagagagag rrrrrr
siiiigngngngngngniffffffikikikikikikkanananananan terhadadadadadadap
kikikikikk nnnnenn rjaaaaaaa kakakakakakaryrrrrr awanaaanaa

2333333. ZaZaZaZaZaZaininininininiii iii (2((2(2(2(2(2022222221)1

JuJuJuJuJuJurnr alalalalalal DDDDDDDesesessesesiminassssssiiiiii
TeTeTeTeTeTeknnknknknknoloooo ogogogogogoggiiiiii
VoVoVoVoVoooVolulllll memememememm 999999, NoNoNoNoNoNomomomomomomorrrrr r
11111,1  Januauauauauauariririririri 2222222020202020202211

e--ISISISISII SNSNSNNSNSNSN 2505050505050333333-53535353353539999998888
p. IISSSSN N NN N N 232323232323303033333------2121212121212X2X2X2X2X2X

VaVVaVaVaVVariririririir ababababababelelelelelel  

InInInInInIndedededededed pepepepepepep ndndndndndndnn enenenenenen

(X(X(X(X(X(X1)1)1)1)1)1) DDDDisisisisisisipipipipipipplillililil nnnnnn kekekekekekeerjrjrjrjrjrja a a aaa 

(X(X(X(X(X(X2)2)2)2)2)2) KKKKKKKKomomomomomommpepepepepepensnsnsnsnsnsasii

VVVVaVV riiababababababelelelelelel Depeppppenenenenenennden

(Y) KiKiiiinerja 

karyryryyryyryryawawawawawawaaaananan 

1. DDDiDDDisiiiisiplppppp innnnnn kkkkkkererererererja 
bebebebebeberprprprprprpenngagagagagagag rurururururuh possisiss tittt f
dadannnnnn signgngngngngnififififififikikikikikikan 
teteteteteterhrhrhrhrhrhaddddddapapapapapap kinerjajajajajaja 
kaakaaaaryawawawawawawanananananan.

222.2.22. KKKKoKK mpensasssssasisisisisisi 
bebb rpeneeeee garuh hh h hh positif
dannnnn sisisisisisiggggnggg ifikanananananan 
teteteteteterhrhrrrr addap kinininininineeeeree ja
kakakakakakak rrrryr awannnnnn.

3.3.3.3.3.3 Disiplinnnnnn kkkkkkeeeere ja dan 
kompppppenenenenenensasi secara
simuuuuuultltltltlttan berpengar
sisisisisisiigngngngngngnififififififikan terhadap
kinerja karyawan.

24 S ib (2021) VVV i b l 1 Di i li k j



35

kerja

Variabel Dependen

(Y) kinerja 

karyawan 

kinerja karyawan
3. Hubungan kerja 

berpengaruh positif dan
signifikan terhadap 
kinerja karyawan 

25. Simanjutak & 
Tarigan(2021)

Jurnal Indonesia 
Sosial Teknologi
Vol. 2, No. 3 Maret 
2021

p–ISSN: 2723-6609
e-ISSN : 2745-5254

Variabel 

Independen

(X1) Stres Kerja

(X2) Beban Kerja 

(X3) Lingkungan 

Kerja

Variabel Dependen

(Y) kinerja 

karyawan

1. Stres kerja berpengaruh 
positif dan signifikan
terhadap kinerja

2. Beban kerja 
berpengaruh positif dan 
signifikan terhadap 
kinerja

3. Lingkungan kerja 
berpengaruh positif 
dan 
signifikanterhadap 
kinerja

26. Satrio & Cahyanti 
(2022)

Jurnal Ecogen
Vol. 5 No. 1, 2022 

ISSN 2654-8429

Variabel 

Independen

(X1) Lingkungan 

Kerja

(X2) Pelatihan

Variabel Dependen

(X3) Kinerja 

karyawan

1. Lingkungan kerja 
berpengaruh positif 
dan signifikan 
terhadap kinerja 
karyawan

2. pelatihan kerja 
berpengaruh positif
dan signifikan 
terhadap kinerja 
karyawan.

27. Megaster & 
Arumingtyas(2020)

Jurnal Prosiding 
Simposium 
Nasional Multi 
disiplin
Volume 2, 2020

E ISSN 2714-5603

Variabel 

Independen

(X1) Lingkungan 

kerja

(X2) kompensasi

Variabel Dependen

(Y) kinerja 

karyawan

1. Lingkungan kerja 
berpengaruh positif 
dan signifikan 
terhadap kinerja 
karyawan

2. Kompensasi 
berpengaruh positif 
dan signifikan 
terhadap kinerja 
karyawan

3. Lingkungan kerja dan 
kompensasi secara 

Pengaruh Pelatihan Kerja…, Aisy Vertikaningtyas, Fakultas Ekonomi dan Bisnis UMP, 2023

Jurnal Indonesiaia 
Sosial Teknonononononoolololololologigigigigigig
Vol. 2, Noooooo.. 33333 Maret 
2021

pppppp–ISSNN:::::: 27272727272723332333-666666666666090909090909
e-ISSNSNSNSNSNSNSS :::::: 2274747474747 555-----52252525252525 54545454545454

Indepepeepepeepependn en
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kerja yang dicapai karyawan dalam menjalankan tugas dan pekerjaan 

yang berasal dari organisasi. Kinerja individu dikatakan baik apabila 

ketika kinerja tersebut sesuai dengan ketetapan perusahaan. Menurut 

Afandi (2018) kinerja merupakan hasil kerja yang dicapai oleh 

seseorang maupun kelompok dalam suatu perusahaan sesuai dengan 

wewenang serta tanggung jawab masing-masing untuk mencapai 

tujuan organisasi secara illegal serta tidak melanggar hukuman dan 

tidak bertentangan dengan etika. 

Kinerja seorang karyawan akan berkualitas dan meningkat apabila 

didukung oleh beberapa faktor yang dapat mempengaruhinya, 

diantaranya yaitu pelatihan kerja, kompensasi, disiplin kerja, dan 

lingkungan kerja . seorang karyawan harus mendapat pelatihan yang 

sesuai dengan bidang mereka masing – masing sehingga hal tersebut 

akan berdampak pada kualitas hasil kerja mereka. Selain itu 

kompensasi karyawan juga harus diberikan secara adil dan merata agar 

kompensasi yang diterima  karyawan bisa sesuai dengan yang 

diharapkan mereka, tidak hanya itu tingkat kedisiplinan seorang 

karyawan juga akan mempengaruhi kinerja seorang karyawan sehingga 

tingkat kedisiplinan karyawan diperusahaan perlu ditingkatkan lagi 

untuk mencapai tujuan perusahaan yang sempurna. Faktor lain yang 

mempengaruhi kinerja karyawan yaitu terciptanya lingkungan kerja 
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yang nyaman sehingga karyawan dapat bekerja dengan nyaman dan 

berdampak pada peningkatan kualitas kinerja.  

Dengan adanya pelatihan, kompensasi, disiplin kerja, dan 

lingkungan kerja maka hal tersebut akan berdampak pada 

meningkatnya hasil kinerja karyawan. Hal ini didukung oleh teori 

keseimbangan dari wexly & yukl (1997) yang memperlihatkan bahwa 

adanya keseimbangan, manfaat, rangsangan dan keadilan untuk 

karyawan maka semakin meningkatnya kinerja karyawan. Hal ini 

didukung oleh penelitian oleh Juniarti & Indahingwati, (2020) yang 

menyatakan bahwa pelatihan kerja, kompensasi, dan disiplin kerja 

secara simultan berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan. 

Sedangkan menurut Fauzi,dkk (2019) yang menyatakan bahwa 

pelatihan dan disiplin kerja berpengaruh dan signifikan terhadap 

kinerja karyawan.  

2. Pengaruh Pelatihan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan 

Menurut Samwel (2018) pelatihan adalah sebuah proses bagi kita 

untuk belajar dan meningkatkan pemahaman dan ketrampilan dari 

karyawan untuk mencapai tujuan organisasi tersebut. Apabila 

karyawan mengerjakan suatu pekerjaan dengan baik dan sesuai standar 

perusahaan, maka kinerja karyawan baik. Pelatihan merupakan 

kegiatan yang bertujuan untuk meningkatkan keahlian dan ketrampilan 

yang berhubungan dengan tanggung jawabnya (Nugroho,2019). 
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memememememenynynynynynyatatatatatatakakakakakakananananann bbbbbahwawawawawaawa pppppppeleleeee atatatatatattttihihihihihihanananananan kkkkkkkererererererjajajajajaja, kompmpmppppeneneeee sasasasasas si, dddaddd n n n nn n disiplllinininininini kkkkkk

sessss cacacacacacararararararaa ssssssimimimimimimulltatatatatatan n n n nn bebebebebeberprprprprprpr enenenenenene gagagagagagaarurururururuh h hhhh sisisisisisiigngngngngngnnififififififikikikikikikanananananan terhahahahahahadadadadadadapp pp kikikikikikkinenenenenenerjrjrjrjrjrja karyryrryrr aaw

SeSeeeeedadadadadadaangngngngngngkakakakakakannnnnn memememememenunununununurururururururut ttttt FaFaFaFaFaFaFaF uzuzuzuzuzuzuu i,i,i,i,i,i,dkdkdkdkdkdkddd k kk kk (2(2(2(2(2(220101010101019)9)9)9)9)9) yyyyyyangggg gg mmenynynynynynyn atatatatatatakaaaaa an bbbbbbah

pppeppp lalalalalalatiiiiiihahahahahahah nnnnn n dan n nn n n dididididiidisisisisisisis plplplplplplp inininininin kkkkkkererjajajajajaja bbbbbbererererererpepepepepepeengngngngngngaraaaaa uh ddddddanananananan siggggggnininininininn ffifikan teeeeteerhrhrhrhrhrhha

kkineeeeeerjrjrjrjrjrja a aa a kakakakakakak ryryryryryyryawaaa an.  

22.2.2.22 Pengngngngngngaara uhuhuhuhuhuh PPPPPPeleeeelelatttttihihihihihihanananananan Kerja Terhadapppp pp KiKineneneneenerrrrjrr a KaKaKKaKaKaryryyyyyawawawawawawan 

Menururururururuttt t SaSaSaSaSaSaSS mwmwmmmm el (200181818181818) pepepepelatihan adadadadadaddalalalalalalahahahahahah sebbbuah prprprprprprosososososses bagi 

ununununununtuttttt k belajar dddaddd n nnnnn memememememennninnningngngngnggngkakakakakakatktktktktktkt anananananan ppppppeeeememee hahaman danananananan kkketrampilan 

karyawanananananann uuuuuuntntntntntntukuuuuuu  mennnnnncacacacacaapapapapapapaiiiii ii tujujj annnnnn oooooorgrgrgrgrgrgananananananiiiisisasii tersebut. Apa
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Menurut Ajabar, (2020) Pelatihan adalah sebuah proses karyawan yang 

dibentuk untuk meningkatkan pengetahuan serta ketrampilan teknis 

sebagai alat untuk meningkatkan kinerja seseorang.

Teori yang diterapkan pada pelatihan kerja yaitu teori Jendela oleh 

Donald (2007) yang intinya karyawan harus memiliki pengetahuan, 

ketrampilan, keahliandan sikap yang baik. Dengan adanya pelatihan 

disuatu perusahaan diharapkan bisa meningkatkan kualitas kinerja 

karyawan. Adanya pengaruh antara pelatihan kerja terhaap kinerja 

karyawan. Penelitian ini didukung oleh penelitian terdahulu yang 

dilakukan oleh Juniarti & Indahingwati, (2020), Suryantiko & 

Lumintang (2018), Nazir (2019), Utami & Fauziah (2020), 

Kurniawan & Susanto (2021), Kuruppu,dkk (2021), Zillah,dkk (2022) 

membuktikan bahwa pelatihan berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja karyawan.

3. Pengaruh Kompensasi Terhadap Kinerja Karyawan 

Menurut Suabadah (2021) Kompensasi merupakan bentuk 

imbalan yang diberikan kepada karyawan untuk meningkatkan kinerja 

karyawan. Kompensasi tidak hanya menguntungkan karyawan saja, 

perusahaan pun akan mendapatkan karyawan yang berkontribusi dan 

tekun dalam menjalankan pekerjaan nya apabila kompensasi 

diberikan secara teratu. Kompensasi merupakan hadiah yang bersifat 

uang yang diberikan langsung kepada karyawan sebagai penghargaan 
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Donald (2007) yang intntttttininininininyayayyyy  karyawan harus memiliki pengetahu

ketrampiiiilalalalalaan,n,n,n,n,n, kkkkkkeeeeaeahhhhhlh iandan sikap yananananannangggg gg babababababaikikikikikikkk. Dengan adanya pelati

disuattttttuuuu u u perusaaaaaahahhahahhhaan ddddddihihihihihihaaaaraa apapapapapapkakakakakakan n n nnnn bibibibibbibissssssa a meningngngngngngkatkan kualitas kin

karyyyyawawawawawawaanananaa . AdAdAdAdAdAdannnnnnyayayayayay pppppppenngag ruh hh hh h anaaaaa tat ra pppppppelelelelelelatatatatatatihihihihihhihanananananan kerjaa ttttttererrrerrhahhhhh ap kin

kakakakakakaryryryryryryaaaaaawawwwww nnnnnnn. PePePePePePenenenenenenelilililiiititititititian inii didukung ggg ololololoo eheheheheheh penennnnnelelelelelelititititititiaiaiaiaiaiaan terddddddahahahahahahuluuuuuu u y

didididididilalallll kukukukukukukakakakakakan nnn n n ooooloo eh JJJJJJJunununununununiaiaiaiaiaiartrtrtrtrtrtiiiiiiiii &&&&&& InInInInInIndadadadadadaahih ngwaaaaaatitititititi, , (2((((( 0202222200)0)000)), Suryannnnnntitititititikokokokokoko

uLuLuLuLuumimimimimimim ntntntntntntananaaaa g (2(2(2(2(2(20101010101018)8)8)8)8)8)),,,,,, NaNaNaNaNaNaaziziziziziziz rrr r rr (2(2(2(2(2(22010101101019)9)9)9)9)9),,,,,, UUtamimimimimimi &&&&&& FFFFFFauauauauauauzizzzzz ah (2222022

KKuKuKuKK rnrnrnrnrnrnr iaiaiaiaiaiawawawawawawannn n &&& &&& SuSuSuSuSuSusasasasasasaantnnnnn o oooooo (2(2(2(2(22(2(20202020202021)1)1)1)1)1))),,,,, KuKuKuKuKuKururururururuuppppppppppppu,u,u,u,u,u,dkdkdkdkdkdkk kkkkk (222222020202020202111)11 , ZiZiZiZiZiZZ llllllllllllahahahahahah,dkkkkkkk (2222022

memememememembmbmbmbmbmbbukukukukukuktikan n nn nn n babababababahwhwhwhwhwhwh a a aaaa pepepepepepelalatitiiihahahahahahannn nnn bebebebebebeerprprprprprpenenenenenengaruh h h h hh popopopopopositiitiiiiffff f fff dad n signgngngngngnifii i

terhhhhhhadadadadadadapapapapapapap kkkkkkiniiiiii erja kkkkkkkararararararyyyyyyaaaaaawawawawawawan.nn.nn.nn.

33.3.3.33 Pengngngngngngaara uhuhuhuhuhuh KKKKKKomooooo pepepepepepensnsnsnsnsnsasi Terhadap Kinnnnnnerrjajajajaja KKKKKKarrrrryayayyayayawawawawawaw nnnnnn

MeMeMeMeMeMenununununununuururururururut ttttt Suabadddddd hah ((((((2202222 21) KoKooKoKoKoKompmpmpmpmpmpeeneneee sasi merrrrrrupupupupupupaaaakaa an ben

imimmmmmbalan yang ddddddibbbbbbererererererrikikikikikikanananananan kkkkkkepepepepeppepadadadadadadda a a a aa kakakakakaaryryryryryryaaaawawa an untuk mmmmmmenenenenenenniiiniii gkatkan kin

kak ryawwwwwwanananananana .... KoKoKoKoKoKompmmpmpmmpensasisisisisisi ttttttididididididakakakakakakak hanyayayayayaya mmmmmmenenenenenengugugugugugu tttntntungkkkkkan karyawan s



41

dari pelayanan mereka (Sudaryo,dkk, 2018).  Menurut Winata, (2021) 

Kompensasi adalah hak karyawan setelah memberikan 

tenaga,pikiranserta waktu kepada perusahaan berdasarkan kebijakan 

yang dapat mempengaruhi kinerja seseorang karyawan   

Teori yang mendukung adanya pengaruh kompensasi terhadap 

kinerja karyawan adalah Teori Dua Faktor menurut Herzberg (1998) 

Dalam hal ini dapat disimpulkan bahwa pemberian kompensasi bisa 

menjadi pengaruh untuk meningkatnya kinerja setiap karyawan. 

Adanya pengaruh kompensasi terhadap kinerja karyawan didukung 

oleh penelitian yang dilakukan oleh Ningsih,dkk (2020), Suabadah 

(2021), Syaqiq & Setiawan (2021), Jamaludin,dkk (2021), Alfiansyah 

(2021), Suabdah (2021), Lucky,dkk (2022)  membuktikan bahwa 

kompensasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

karyawan. 

4. Pengaruh Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan 

Menurut Wau,dkk (2021) Disiplin kerja merupakan sikap 

menghormati, menghargai, patuh dan taat terhadap aturan yang berlaku 

baik itu tertulis maupun tidak tertulis serta sanggup menerima sanksi –

sanksi apabila melanggar aturan yang sudah ditetapkan oleh perusahaan. 

Tindakan manajemen untuk mendorong agar anggota pada suatu 

organisasi dapat memenuhi ketentuan yang berlaku yang mencangkup 

tata tertib, kepatuhan, dan sanksi bagi pelanggar (Afandi, 2018). Dengan 
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Teori yang menduduuduuukukukkukukkukung adanya pengaruh kompensasi terha

kinerja kakakakakakak ryryryryryryyawawawawawawaan adalah Teori DuDuDDDD aaaaa aa FaFaFaFaFaFaktktktktktktoroororoooo  menurut Herzberg (19

Dalammm m m m hahh l ini iii ii daddadddd pat tt t tt didididididisisisisisisimpmpmpmpmpmpullllllkakaaaaaannnn nn babababababahwa pemmmbmmm erian kompensasi b

menjnjjjadadadadadadiiiiii pepepepepepengngngngngngaruhuhuuuhuhuhu uuuuuunttuku mmmmmmeneneneneneninngkgkkkkg atatatattatnynynynynynyn a aaa a a kikikikikikkinnnenenn rja seeeeetitititititiapapapapapap karyaw

AdAdAdAdAdAdananananananyayyyyy ppppppppenenenenenengagagagagagarururrururuh h h h h h kkkkkok mpenenenenenensasi terhahahahahahadadadaddadap p kik neerjrjrjrjrjrjaaaaaa kakakakakakaaryawanannnnann dddddddiduk

ololololololeheheheheheh ppppenenenenenenelelelelelelititititititiiiiaii n yayayayayaayangngngngngnggg ddddddilililililillllakakakakakakuukukukukukanananananaan oooooolellllel h Ningngngngngngsisiiiiih,h,h,h,h,h dkkk kk k kk (2(2(2(2(2(( 02000000 0), SuSuuuuuuababababababaaaaaa

(2(2(202020202020221)1)1)1)1)1), SSSySSS aqqqqqqiqiqiqiqiqiq &&&&&& SSSSSSSetetetetetettiaiaiaiaiaiawawawawawawaannnn nn (2(2(2(2(2(202020202020221)1)1))1)1)), , ,,, JaJaJaJaJaJammmmmam ludin,n,n,n,n,n,dkdkdkdkdkdkk (22222220202020202021)11111 , Alfifififififiaanans

(2222(220202222021)1)1)1)1))1),, ,,,, SuSuSuSuSuSuababababababdadadadadadah h hhh h (2(2(2(2(2(202020202020221)1)1)1)1)1)1)1), , ,,, LuLuLuLuLuLuckckckckckcky,y,y,y,y,y,dkdkdkdkdkdkd k k kkkk (2(2(2(2(2(202022202022)2   mmmmmem mbmbmbmbmbmbm ukukukukukuktittttt kan bbbbabb h

koooooompmpmpmpmpmppenenenenenensasi bbbbbbbererererererpepepepepepep ngngngngngngararararararuhuhuhuhuhuh ppppppososososososititititititifififififif ddddddanananananan signiiiiinififififififikakakakakakan teteteteteteet hrhadap kkkkkkinii

karyryryryryryawawawawawawanananananana .

44.4.4.44 Pengngngngngngaara uhuhuhuhuhuh DDDDDDisisisisiisipppipipiplilililililinnnnnn KKKKeKK rjja Terhadap KKKKKKinnerereeee jajajajajaja KKKKararararararyayayayayayawawawawawawan

Meenunununununurururururururuut t tt t t WaWWWWW u,dkk kkkkk (220202020202021) Dissssssipippipipipiplilililililin n n n nn kekkkkk rjjja meeeeeerurrurururupppappp kan si

memeeeeengngngngngnghormati, meneee ghghghghghgharararararara gagaaaaaiii,iii, ppppppatatatatatata uhuhuhuhuhuhuh dddddanananananan tttttttaaaat terhadap aaaaaatututuuuuuran yang berl

baikk itu ttttttererererererrtutututututulilililililisssss s mammmmmm upun ttttttididididididakakakakakak tttttttereee tulis sesesesesesertrtrtrtrtrtaaaa sasasasasasannnnngn gup menerima sank
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adanya disiplin kerja perusahaan akan mengetahui kualitas kerja 

daripada karyawan. Menurut Menurut Zahra, (2017) disiplin kerja 

merupakan sikap atau sebuah tindakan yang berlaku diperusahaan dan 

kesediaan karyawan akan tugas dan pekerjaan yang dibebankan. 

Teori yang mendukung adanya pengaruh antara disiplin kerja 

terhadap kinerja karyawan adalah teori tungku panas yang dikemukakan 

oleh George (1996) dalam aturan tungku panas setiap karyawan harus 

melaksanakan segala peraturan yang sudah dibentuk dan ditetapkan 

disetiap perusahan serta dalam pelaksanaanya hukuman bagi pelanggar 

disiplin akan mendapatkan hukuman yang sama seuai dengan aturan yang 

sudah ditetapkan. Ketika para karyawan disiplin maka hal itu akan 

mempengaruhi kinerja seseorang.  

Pengaruh antara disiplin kerja terhadap kinerja karyawan didukung 

dengan penelitian terdahulu yang dilakukan olehJuniarti & Indahingwati 

(2020), Pratama,dkk (2020), Susilowati & Andayani (2021), Zaini (2021), 

Syamsibar, (2021), Kusmiyati & Sonny (2021) membuktikan bahwa 

disiplin berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan.  

5. Pengaruh Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan 

Lingkungan kerja merupakan faktor pelengkap untuk melakukan 

sebuah pekerjaan. Menurut Nabawi (2019) lingkungan kerja merupakan 

sesuatu baik itu berwujud atau tidak yang ada disekitar para pekerja yang

mempengaruhi dirinya dalam menjalankan tugas dan tanggung jawab nya 
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Teori yang mendukukukuukuungngngngngng adanya pengaruh antara disiplin k

terhadap kinnnnnererererererjajajajajajaa kkkkkkaaaararyawan adalah teoririririririri ttttttunununununungkgkgkgkgkgkkku uuu panas yang dikemuka

oleh Geoooooorgrgrgrgrgrge (199999996)66)6)6)6)6) dalalalalalalamamamamamam atutututututuraaaaaann tutututututungngngngngngkuk panasasasasasas setiap karyawan ha

mmmememm laksannnnnnakakakakakakananaaaa ssssssegegegegegegalalllllllaaaa aa pepepepepepep raatut ran n n n n yayayyyy ngngg ssududududududu ahahahahahah dddddddibibibibibibentuk k dadadadadadan nnnnn ditetap

disetitititititiapapapapapap ppppppeeerususususususu ahahahahahahanananananan ssssserererererertttatat  dalamamamamamam pelaksaaaaaananananananaanannnnnyayyyyy hhhhhhhukukukukukukumumumumumummanaaaaa  baggggggi iiiii pppepppp lang

didididididisisisisisisiplplplplplplininiiii aaaaaakakakakakakan nnnnn memememememendappppppatatatatatata kakakakakakak nnnnnn huhuhuhuhuhuhhh kukukukukukumamamamamamaman n nnnn yyyayayyang sammmmmma aaaaa seseeeeeuaiiii dededededed ngngngngngnggan aturaraaaraar n nn n nn yyyyyy

susususususudadadadadadd h h h didididididid tetetetetetetatatatatatapkanananananan.. KeKeKeKeKeKetitititititit kakakakakakak pppppparararararara aaa a aa kakakakakakaaryrrryryawawawawawawanananananan disipppppplilililililin nnnnn maaaaaakakakakakaka hhhhal ittututututu a

memememememempmppmpppenenenenenene gagagagagagaruruuuuuhihihihihihi kkkkkkininininininerererrererjajajajajajaa sssssseseseseseseseoeoeoeoeoeoe rararararararr ngngngngngng.....  

PeeeePeengngngnggngarararararara uuuuhuu  antntntntntntarararararara a a a a a a didididididid sisisisisisiplplplplplplinininininin kkerererrrerjajajajajaja ttttttererererererhahahahahahahadadadadadadapppppp kineeeeenerjrjrjrjrjrja a a a aa kaaryryryryryryyr awan diiiidididi uuuukuuu

dedededededengannnnnn ppppppenenenenenenneleleelelelitititititittian terdrdrdrddrdr ahahahahahahululululululu u uu u u yayayyayayayangngngngngngg ddddddililililililakakakakaa ukan oooooolllelell hJhJJJJJuuuunuuu iartrti ii &&&& && InInInInInIndadadadadadahhhihh ngw

(20202020202020)0)0)0)0)0 , Prratatatatatatamamamamamama,a,a,a,a,a,aa dkdkdkdkdkdkk k kkk k (2( 020), SuSuSuSuSuSusilowatitii &&&&&& Anddddddayani (2(2(2(2(2(2(( 0202020202021), Zaaaaaaiiiinii i (20

Syamsisisiiiibabababababar,rrrrr (((((((20202020202021), Kusmimimimimimiyayayayayayayyy titititititi &&&&&& SSSSSonny ((((((((202020202020212121212121)))))) mmmemmm mbukukukukukuktitititiiikkkakkk n bah

dididididiisisisisisis plppppp in berpengngngngngngararararararaa uhuhuhuhuhuhh pppppposososososositititititittifififififif dddddddanananananan ssssssigigigigigigninininininififififififikakakakakakaan n n n n n teteteteteterhrhrhrrrhadap kinnnnnnererererererjajajajajajaa karyawan.

5. Pengaruhuhuhuhuhuh LLLLLLLinininininingkgkgkgkgkgkunuunuuuu gag n KeKeKeKeKeK rjrjrjrjrjrja a a a aa TeTTeTeTeTeTerhadapapapapapap KKKKKKinininininnererererere jjjjjja KKaryawan 
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sebagai pekerja. Menurut Pawirosumarto, dkk (2017) lingkungan kerja 

merupakan sarana prasarana yang ada disekeliling tempat bekerja yang 

mampu mempengaruhi metode kerjanya dan peraturan kerja baik sebagai 

individu maupun kelompok. Menurut Rahmawati, (2020) lingkungan kerja 

adalah segala sesuatu yang ada disekitar karyawan pada saat ia bekerja, baik 

fisik maupun non fisik yang dapat mempengaruhi seseorang karyawan 

dalam menjalankan tugas dan pekerjaannya. 

Lingkungan kerja tidak hanya soal tata ruang dalam pekerjaan namun 

menyangkut terkaithubungan sosial yang terjalin di suatu perusahaan. 

Ketika sesorang mendapatkan lingkungan kerja yang baik dan nyaman maka 

hal itu dapat berdampak terhadap kinerja seseorang. Teori lingkungan kerja 

dengan menerapkan teori kondisi lingkungan kerja (work environment 

condition) yang dikemukakan oleh Vincent (2015) menyatakkan bahwa 

kondisi lingkungan kerja penentu hasil kerja. Semakin bagus kondisi 

lingkungan kerja yang ditunjang oleh suasana, hubungankerja, fasilitas 

kerja, penerangan dan keamanan menyebabkan kinerja meningkat 

Pengaruh antara lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan 

didukung oleh penelitian yang dilakukan oleh Yuliantri & Prasasti (2020), 

Megaster & Arumningtyas, (2020), Hartanti, (2020), Cahya,dkk (2021), 

Kresman,dkk (2021), Nasrul,dkk (2021), Satrio & Cahyani, (2022) 

membuktikan bahwa lingkungan kerja berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja karyawan 
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adalah segala sesuatu yang adadaaaaa ddddddddisiiiii ekitar karyawan pada saat ia bekerja, b

fisik maupun nnnnnnononononononn ffffffiiisiisisiiiikiki  yang dapat memememeeeempmpmpmpmpmppenenenenenengagagagagagaggaruhi seseorang karyaw

dalam menjalalalalalalankan tuutututututugaggggg s dadadadadadan nnn n n ppppepp kekekekekekerjjjjjjaaaaaaaannnnnnnnnnnnyayayayayaya.

Linggggkukukukukukungngngngngnganananananan kkkkkkeerjajaaajajajaja tttttidididdidididakak hanyayayayayaya ssssssoaal tatatatatatataa rrrrrruauauauauauangngngngngng ddddddalam pppekekekekekekereeeee jaan nam

mem nyannnnnngkgkgkgkgkgkutututututut terererererrrkakakakakakaitititititithuhuhuhuhuhububububububunngan ssssssosooo ial yangngngnggng ttererrrrrjajjjjj liiin n didididididi ssssssuatu pppppppererererererrusaha

Ketititititiikakakakakaka sssssseseseeesesororoooo anananananang g gg g g mmmmemem ndapppppppatatatatatattkakakakakakak n n n n n lililililililll ngngngngngngkukukukukukungngngngngngnggganananananann kerja yyyyyyananaaaa g ggggg baikikikikkik dddddanannnnnn nyamaaaamaaannnn nn mmmmmm

haaaaaallllll ititu uuuu dadadadadadapapapapapapap t t t t t t bbebebebberdamamamamamampapapapapapakkk kkk tetetetetetet rhrhrhrhrhrhr adadadadadadapapapapapapa kkkkkkininininininerererererere jajaaaaaa sssssseseseseseseseoeeeee ranggggg.. TeTeTeTeTeTeori i  i i lilililililingngngngngngkungananaanaa  k

dedededededengngngngngngn anaaaa mmmmmmmenenenenenenerererererrapapapapapapkakakakakakan nnnnn teteteteteteororororororo i kokokokokokokok ndnndndndndndn isisisisisisi ii i i i liiiliiingngngngngngkukukukukukuk ngngngngngngananaanana kkerrrrrrjajajajajaja (wooooowoorkrkrkrkrkrk envirrrrrononnnnnm

coooooondndndndndndititititititiooooonnnnnn) ))))) yayayayayayay ngnnnnn ddddddikikikikikikkememememememukukukukukuku akakakakakakananaaaa ooleleeeeeh h h h h h ViViViViViVincncncncncnccenenenenenent ttttt (20115)5)5)5)5)5) mmmmmmennnnnnnyyyayayyy tat kkan bbbbbbbah

kokokokokokondndndndndndddiiiiisii i lilililililingngngngngnggkukukukukukuk ngngngngnggngan kererereererrjajajajajaja ppppppenenenenenenenenenenenenentutututututuu hhhhhhasasasasasasil kerjajaaaa. SeSeSeSeSeemamm kikikkkk n n babababababagugugugugugussssss kon

lingkukukukukukungngngngngngaaaana kkkkkkeeeeeerjrjrjrjrjrja aaaaa yayayayayayangngngngngng ditunjaaaaaannnngnn  oleh sssususus asa annnnaaaa,aa  hubbbbbbunuuuuuuu ggggagagg nkerjajajajajaja, fasil

kekekekekekerja, pennnnneeereee anananananangagagagaagagan nnnnn dan keamannnnnnananananananaaa mmmmmmeeeeenyebabkannn kkkkkkininininininererererere jajajajajaja meningkgkgkgkgkgkatatatatatta  

PePPPPP ngaruh aaaaaaantntntntntntn arrrrrra a a a aa lilililililingngngngngngn kukukukukukungngngngngngganananananan kkkkkkererererererjajajajajajaj tttttteeereee hah dap kikikikikikinnnnenen rja karyaw

didukungngngngngn oolelelelelelehhhhh h pepepepepeppenelitian yang gg didddd lakukan oleh YYYYYYulululululululiiaaiaiaia tntntntntntrrrrirr  & Prasasti (202

M t & A iiiii ttt (2020) HHHHHH t ti (2020) C h dkk (20
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Kerangka Pemikiran 

      H1

HH2+

HH3+

     HH4+

     HH5 +

Keterangan Gambar : 
Hubungan secara simultan 
Hubungan secara parsial

H1 : Pelatihan, kompensasi, Disiplin Kerja, Lingkungan kerja secara simultan 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan. 

H2 : Pelatihan berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan 

H3 : Kompensasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan 

H4 : Disiplin kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan 

H5 : Lingkungan kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

karyawan 

Pelatihan (X1)

Kompensasi (X2)

Disiplin Kerja (X3)

Lingkungan Kerja (X4)

Kinerja karyawan (Y)

Pengaruh Pelatihan Kerja…, Aisy Vertikaningtyas, Fakultas Ekonomi dan Bisnis UMP, 2023

HHHHHHHHHHH3+

  HHHHHHHH4+4+4+4+4+4+

     HHHHHHH555555 ++++++

KKeteraaaaaangngngngnnngaaanaaan GGGGGGamamamamamaambabababababarrrr rr :::::
HHHHuHH bunggggggananananannn ssseccccccarrrrrra a a a a a sisisisisisimultann 
HHHuHHHubungggggggannnn ssssssececararararararrra a aaa a papapapapaparsrrrrr iall

H1 ::: Pelatihhhhhhanaaaa , kkkkokk mpmpmpmpmpmpmppenenenenenensasasasasaasisi, , ,,, DDDiDDD sipllllllinininininin KKKKerjaj ,, LiLiLingngngngngngkkkkukk ngngnggngngaaaanaa  kerrrrrrjajjjjj  secarrrrrraa aaaa simu

bebbbbb rpengaruruuuuh h h h hh sisisissis gngngngngg ififififififikikikikikikannnnnn tttttterererererere hahahahahahadadadadadadapppppp kineeerjrjrjrjrjrjaaaaa a kakakakakakaryryryryryryawawawawawawan.....

H2 : Peelalalalalalatitititititihahhhhh n berppenenenenenengagagagagagagg rurururururuh h h hh h popopopopopop sisisisisisititit f dan signggggg ififffffikikikikikikananananananna tttttterererererrerhahahahadadadadadadap p kinerjjjjjjaaa a aa kakakakakakaryawan 

H3 : Kompenennnnensssasss si berpengaruh posititititititififififififi ddddddanananananan ssssssiiigigigigniifikan terhadap kkkkkkininininininerja karyawan

H4 : Disiplin kerja bererpepepepepeengngngngngngararrrrruhuhuhuhuhuh pppppposososososo ititititititiffffff ddddddanananananan ssssiggggigig iiiininififififififikakakakakakannnnn terhadap kinerja karyawa

Kompensasaasasasasisisisisisi ((((((X2X2X2X2X2X2X ))))))

DiDiDiDiDiDisisisiisisisiplplplplppliiiinii KKKerereerererjajajajajaja ((((((X3XXXXX )

Lingngngngngngkukukukukukungngngngngngannnnnn KKKKKKererererererjajajajajaja ((((((X4X4X4X4X4X4))))))

Kinerja kar




