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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang Masalah 

Fashion merupakan hal penting bagi kehidupan setiap orang. Semua 

orang mengekspresikan tentang dirinya melalui fashion. Tidak sedikit orang 

beranggapan bahwa fashion sebagai salah satu indikasi penentu identitas 

seseorang. Fashion juga memiliki dampak ekonomi yang cukup besar, namun 

fashion terlalu sering dipandang sebelah mata sebagai industri (Putra & 

Disembadi, 2022). Banyaknya trend fashion di Indonesia membawa pengaruh 

buruk bagi industri garmen di Indonesia apalagi dengan adanya kemunculan 

trend fashion baru yaitu pakaian bekas dari luar negri atau trift ke pasar 

domestic. Hal ini dibuktikan dengan hasil laporan analisis impor pakaian 

bekas yang dilakukan oleh kementrian perdagangan tahun 2015, 

menyebutkan bahwa pada tahun 2013 indonesia menjadi Negara importer 

pakaian bekas terbesar ke-152 didunia. Adanya fenomena tersebut pasar 

industri lokal khususnya di sektor garmen mengalami kolaps. Menyikapi hal 

ini mentri industri menghentikan impor pakaian bekas yang masuk ke 

Indonesia. Setelah adanya kejadian ini industri garmen mulai berkembang 

lagi. Industri garmen merupakan sebuah bisnis usaha yang bergerak dibidang 

pembuatan pakaian jadi yang dikelola dengan sebuah manajemen yang maju 

dan juga dibekali dengan sistem adminitrasi yang lebih baik (Fauzi,dkk 2019) 
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orang mengekspresikan tetetetetetentntntntntntananananannggggg g didididididiririririririnynynynynynyaaaa aa memememmmm lalui fashion. Tidak sedikit or

beranggapan babababababahwhwhwhwhwhwa fashion sebagai salah sattu uuuuu inininininindikasi penentu ident

seseorororrorranananananang.g.g.g.g.g. FaFaFaFaFFaFassshss ionnnnnn jjjjjjugugugugugugaaaa a a mememememememimimimimimimm lilililililikikkikikikk ddddddamaamamamamampapapapapapap kkkkkk k ekekkkkkononooono ommmmmmi i yayayayayayay ngngngngngngg ccccccukukukukukukukkupuuuuu  besar, nam

fafafafafafashshshshshshion terrrerrrlalalalalalal lululll ssssserererererinninininininng gg gg g g didididididipapapapapapandndndndndndddang sesesesesesebeeebeellllallah hhhhh mammmmm ta ssssssebebebebebbebagagagagagagaiaaaaa  indusssussstrrtrrtrtriiiiii (Putra

DDisembbmbmbmbmbmbadadadadadadi,i,i,i,i,i, 222220202020202022)2)2)2)2)2).... BaBaBaBaBaBannynynynyn akakakakakknya trrrrrrenenenenenend ddddd fashioioioioioion n diiiii IIIIIIndndndndndndonononononnonesiaiaiaiaia mmmmmmemememememembawaaaaaa ppppppeneeeee ga

buruuuuuuk kkkkk bababababababagigiiiii indndndndndndnn usususususustrtrtrtrtrtriiii i gagggg rmmenenenenenen ddddddiii i i InInInInInIndododododododd neneneneneneesisisisisisia a a a aa apapapapapapalagagagaggagagiiii deeengngngngnnn anananananan aaaaadadadadadadad nynynynynynya kemuuuuuuncncncncncn u

trenennnnnnd dddddd fafafafafafashshshhshshioioioioioioi nnnnnn bbbbbbbaru yayayayayayay ititititititu u uuuu papapapapapap kkakakkkk iaiaiaiaiaian n n n nn bebebebebebeekakakakakakakk ssss s ss dadadadadadaririririririi luar neeeeeegrgriiiiii attttttaau ttttttrrirrrr ft kkee eee p

doomemememememem ststststststic..... HHaHaHaHaHaHH l ini didididididibubububububuktktktktktktikikikikikikananannananna dddddddenenenenenengagagagagagag n nnnnn hahahahahahasisisisisisillllll lalalalalalappppopop ran annaaalaaa isisisssss iiiiiimpmmmmm or ppppppaaaakaa a

bekakakkakakakasssss yaaaaaaangngngngngnng dddddddilakakakakakakukukukukukukanananananan ooooooleleleleleleh h hh hh kekekekekekemememememememm ntntntntntnntririririririr anananananan pppppperrrrrrrddddadd gaaanganananananann ttttttahunnnnnnn 20

mmmmemm nyebutu kan nnn n n bababababababb hwhwhwhwhwhwa aaaaa paaadadadadadada ttttttahahhhunununununun 2222220001010101333333 inininininindonesisisisisisia aa mmmemmmenjaddi Negaaaaaarararararara impo

papapapapapakaian nn bbbbebb kakaaaaas s s s s s teteteteteterbrrrrr esesesesesesarararararar kkkkkke-152 didunia. AAAdadaaaaanynynynynynya fefefefefefef nononnononomemm nann  terrrrrrsesesesesesebut p

inndududududud sssssstrtrtttt i lokal khkhkhkhkhkhusususususususususususususuu nynynynynynya a di sektor gagarmen mmmmmmmenenenenenengagagagagagalalalalalalamimmmm kkkolapps.s.s.s.s. MMMMMMenyikapi

ini mentntntntntntrirrrrr  industri meeengngngngngngghhehhehh ntntntntntntikikikikikikaananananan iiiiiiimpmpmpmpmpmporororororor pakaian bekkasasasasasas yang masuk

Indonesia. Setttelelelelelelahahahahahah aaaaaadaddadadadadanynynynynynya kekekekekekejajajajajajadidididididianananananann iiiiiininnnnn iindndndndndndusususususustrtrtrtrtrtriiiiii gggggagarmen mulai berkemb
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Berkembangnya industri garmen membawa pengaruh yang baik bagi 

kelancaran sistem pencaharian masyarakat umum karena industri ini 

membutuhkan karyawan yang banyak. Perkembangan industri garmen saat 

ini semakin meluas, tidak hanya di kota-kota besar melainkan di daerah 

terpencil pun kini banyak kita jumpai industri garmen (Nurkomala, 2018).

Salah satu pabrik garmen yang bisa kita jumpai di kabupaten Banyumas 

yang berkembang dan maju yaitu PT.sansan saudaratex. PT.Sansan 

saudaratex adalah objek dalam penelitian saya. (www.ptsansan.co.id,

2022).  

Fenomena berdasarkan wawancara dengan Bapak Ivan (2022) selaku 

HRD  PT.Sansan Saudaratex yang menjadi objek dalam penelitian ini bahwa 

perusahaan ini merupakan  pabrik garmen terbesar di Kabupaten Banyumas 

yang memiliki target pasar bertaraf nasional sehingga persaingan dengan 

pabrik garmen di kabupaten banyumas cukup rendah.Akan tetapi

masihterdapat beberapa karyawan yang belum optimal dalam melakukan

pekerjaan mereka sehingga target produksi Perusahaan belum maksimal.

Menurut Suryani,dkk (2020) “kinerja adalah perilaku nyata yang 

ditampilkan setiap karyawan sebagai prestasi kerja yang dihasilkan” .

Mernurut Utami & Fauziah, (2020) Kinerja merupakan hasil kerja yang 

dicapai karyawan dalam mengemban tugas dan pekerjaan yang berasal dari 

organisasi.  Menurut Abas, (2017) bahwa kinerja karyawan yaitu aktivitas 
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terpencil pun kini banyak kiitatatatatata jjjjjjjjumuuuu pai industri garmen (Nurkomala, 20

Salah satu pababababababa ririririririkkkkk kk gggggagarmen yang bisa kkkkkkitititititititaaaaa a jujujujujujumpmpmpmpmpmpppaia  di kabupaten Banyum

yang berkekekekekekembang gg g gg daddddd n mamamamamamajjjujjj yaiaaaaa tuuuutuut PPPPPPT.TTTTT sansannnnnn saudaratex. PT.San

sasasasaaauuududaratexxxxxx aaaaaadadadadaadalalalalalalahhhh hh obobobbbobobobjejeejejejek k kkkkk dad lam pepepepepepenen lilitititititiianananananana ssssssayayayayayaya.a.a.a.a.a. (www.w.w.w.w.w.ptptpptptptsass nsan.co

2022).).).).).). 

FeFeFeFeFeFenonononononomemememememeeenananananana bbbbbbberdasarkrkrkrkrkrkkanananananan wwwwwwawawawawawawwwanananananancacacacacacac rarararararara dengagg n BaBaBaBaBaBaBapapapapapapak IIIIIIIvvvvvvvanananananann (2022) seseesesesel

HRRRRRRRDD D D DDD  PTPTPTPTPTPT.S.S.S.S.S.SSanananananansasasasasasan Saududududududararararararatatatatatattattexexexexexexe yyanananananang g g g g g memememememeeenjnjnjnjnjnjn adadadadadadiiiiii obobobobobobjej k dalaaaaaam peppppppp nenenenenenelililililil titititititiana  iniiiiii bbbbah

perrrrrrususususususu ahahahahahahaaaaaaannnnnnn inininininini i iii  memerurururururupapapapapapakakakakakakannnnn n ppppppababababbbababa ririririririr kkk k kk gagagagagagarmrmmmmmenenenenenen ttttttererererererbebebebebebesasar ddidididd KKKKKKabupupupupuppupu atataaaa enee  Bannnnnnyyyyuyy m

yangngngngngng mmmmmmemmm mimimimimimimm lilililililikikkkkk  tarrrrrgegegegegeget t tt t t papapapapapasasasasasasar rrrrr bebebebebebertrtrtrtrtrtararararararafafafafafaff nnnnnnnasasasasasasa ioioioioioioonanananananal l llll ses hiihiiiiiinnngnnnggggga ppppppererererererrsasasasasasaininininii gan n nn n nn dddeddd n

ppppapp brik garrmemememememen n n nn nnn didididididi kababababababupupupupupupatenenenenenen bbbbbbanananannnyuyuyuyuyuyuumammmmm s cccucuccukukuuuuuppppppp rendah.AkAkAkAkAkAkana  te

mmmmmam sihterererereerdddadadd papat ttt t t bebebebebeebebb raaaaaapapapapapapa karyawan yang bbbbbbellumummmmm opppppptittitititimamamamamamal lllll ddaddddd lam mmmmemm laku

peeeeeekekekekekekerjrjrjrjrjr aan mereeeeeekakakakakk ssssssssehehehehehehhinininininingggg a targ tet proroooduksi PePeeeeerururururuurusasasasasasahahahahahahaan bbbelum mmmmmmakakakakakaksimal.

MeMeMeMeMeMennnnunn rut Suryani,dkk (2(2(2(2(2(2020202020200 0)0)0)0)0)0) ““““““kkkikkk nerja adalah ppppppererererereriiilii aku nyata y

ditampilkan setiapp kkkkkkarararararyayayayayay wawawawawaannnnn n sebabababababagagagagagagaiii i prprprprprpresesesesesestatatatatata iisi kerja yang dihasilkan
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seseorang atau individu dalam melaksanakan tugas pokok yang dibebankan 

kepadanya. Setiap perusahaan pasti mengharapkan karyawan nya memiliki 

kinerja yang terbaik yang bisa ditunjukan oleh karyawan tersebut Sehingga 

penelitian ini diharapkan bisa menjadi alat ukur untuk melihat kinerja para 

karyawan di PT.Sansan Saudaratex. 

Fenomena kinerja di PT.Sansan Saudaratex berdasarkan wawancara 

dengan Bapak Ivan (2022) selaku kepala bagian personalia bahwa kinerja di 

PT. Sansan Saudaratex masih belum optimal karena masih ada beberapa 

karyawan yang kinerja belum bisa sesuai dengan standar kerja yang sudah 

ditetapkan oleh perusahaan. Hal itu disebabkan karna mereka belum paham 

dan belum terbiasa dengan membuat produksi yang dihasilkan menggunakan 

teknik menjahit cepat sehingga mereka masih belum mencapai target yang 

ditentukan diperusahaan. 

Salah satu faktor yang mempengaruhi kinerja karyawan di PT. Sansan 

Saudaratex adalah pelatihan. Menurut Rahmawati, (2018) Pelatihan 

merupakan wadah bagi para pekerja, agar mereka memperoleh atau 

mendapatkan sebuah pengetahuan dan keahlian tertentu supaya para pekerja 

lebih kreatif dan bertanggung jawab sesuai dengan rules yang ditetapkan di 

perusahaan. Menurut Kurniawan & Susanto, (2021) pelatihan merupakan alat 

manajemen sumber daya manusia yang digunakan memperoleh atau 

mendapatkan keahlian khusus, ketrampilan, atau sikap para karyawan untuk 
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karyawan di PT.Sansan Saudaratatatatatatexexexexexex. 

Fenomenananananana kkkkkkinerja di PT.Sansan Saudaratatatatatatexexexexexex berdasarkan wawanc

denganannannan BBBBBBapapapapapapakakakakakak Ivaaaaaan nnnnn (2222220202020202022)22222 sssssselelelelelelee akakakakakakku uuuu kekekekekekekepapapapapapalalalalalalaa bbbbbbagagagagagagiaiaiaiaiaian pepepppp rsrsrsrsrsrsonononoononalalalaalliaiaiaiaiaiaa bbbbbbahwa kinerj

PTPTPTPTPTPT. . Sansananananannn SSSSSSauauauauauudadadadadadad rarararararatetetetetettexxx xxxx mammmmm sisisisisisiiih hhhhh belulululululum m opopoopoptittitititit mammmmm l kakakakakakaarerererererenanaaaanaa mmasih aaaaaadadadadadad  beber

kkkakkk ryawwwwwwwanaananananan yyyyyyananaaana gggggg kikikikikikinenenenenenenn rjrjrjrjrjrjaaaaa a bebbebebebelum bibibibibibisasasasasasa sesuaaaaaai iiiii dengngngngngnganananananan ssstandndndndndndar kerja yyyyyananananannang ggggg su

ditetatatatatatapkpkpkpkpkpkanaaaaa  oleleleleleleeeh hh h hh pepepepepeperusahaaanananananan...... HaHaHaHaHaHal ll ll l ititititititti u u u uuu didididididid seseseseseseebbbbabb bkan kararrararrnanananananan mmmmererererererekekekekekeke a a a a a aa belum papapapapapah

dannnnnnn bebebebebebeb lulullll m mm mm m teteteteteterbrbrbrbrbrbiiiaii sa denenenenenengagagagagagan n nn n n nn mmememmmm mbmbmbmbmbmbuauauauuu t tt ttt prprprprprprpp ododododododukukukukukukksisisisisisi yang didiiiiihaaaaaasisssssss lkkkkkkanananananan mmmmmmengggggggunnnna

teknknknknknknnikikikikikik mmmmmenenenenenennnjajajajajajaj hihiiihiit ceeeeeepapapapapapattttt t sesesesesesehihihihihihingngngngngngn gagagagagagag mmmmmmmerererererere ekekekekekeka a a a a a mamamamamamasisisisisisih hh hhh bebebebebebellummmm mm mmemmmm ncccccccapapapapapaapaiaiiiiiai targeeeeeet y

diteeeeeentntntntntntukukukukukukkkkannnnnn ddddddipipipipipiperrrrrrrusahahahahahahaaaaaaaaaaaan.n.n.n.n.n.   

Saaaaaalalllll h sasasaaaatutututututu ffffffffakakakakakaktotototototor r r r r r yayayayayayanng memememememempeppppp ngarruhuhuhuhuhuhhi kikikikikikinnnennn rjrjjjjjaaa aa a karyyyyyyawawawawawawan di PPTPTPTPTPT. San

SaSaSaSaSaSauduu aratexxxxx aaaaaadadadadadadalalalahhhh h peelalalalalalatitititititihahahahahahan.n.n.n.n.n. MMMMMenenenenenene ururururururutututututut RRRRRR hahahahahahmamaaaamawawawawawawatitititititi, (2018)8)8)8)8)8) Pelati

merurururururupapapapapaakak n waaaaaadadadadadadaaah h h h h h babababababaagigigigigigi ppppppararaaa a peppppp kekekekekeerjrjrjrjrjrja,a,a,a,a,a, aaaaaagagagagagagar rrrrr memememmm reka mmmmmmememememmemperoleh a

mendappatatatatatatkkakkkk n sebuah pengetahuhuhuhuhhuuaaaaanan ddddddanan kkkkkkeahlian tertentu ssuuuupuu aya para pek

lebih kreatif dan bebebebebebeb rtrtrtrtrtrtananananananggggggggggg unununununnggggg g jajajajajawaaaaabbbbb b sesesesesesesuaiaiaiaiaiai ddddddeenenenenengan rules yang ditetapkan
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meningkatkan prestasi kerja karyawan. Menurut Ajabar, (2020) Pelatihan 

adalah sebuah proses karyawan yang dibentuk untuk meningkatkan 

pengetahuan serta ketrampilan teknis sebagai alat untuk meningkatkan kinerja 

seseorang.   

Fenomena yang ada di PT. Sansan Saudaratex berkaitan dengan 

pelatihan berdasarkan wawancara dengan Bapak Ivan, (2022) Selaku kepala 

bagian personalia bahwa PT. Sansan Saudaratex menyediakan pelatihan yang 

diikuti oleh setiap karyawan yang baru mendaftar di perusahaan tersebut. 

Hanya saja pelatihan tersebut belum bisa dilakukan secara rutin dan terjadwal 

dan pelatihan tersebut hanya diberikan secara singkat untuk karyawan baru 

sehingga masih ada karyawan yang belum menguasai teknik menjahit. Hal ini 

berdampak terhadap kinerja karyawan PT. Sansan Saudaratex.  Berasarkan 

penelitian terdahulu menurut Juniarti & Indahingwati, (2020), Kurniawan & 

Susanto, (2021), Suryantiko & Lumintang (2018), Nazir (2019), Utami & 

Fauziah, (2020), Zillah,dkk (2022), Kuruppu,dkk (2021)  membuktikan 

bahwa pelatihan berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karywan. 

Sedangkan menurut Sinambela,dkk (2020) pelatihan berpengaruh negatif 

terhadap kinerja karyawan. 

Faktor Kedua yang bisa mempengaruhi kinerja karyawan adalah 

kompensasi. Menurut Pasaribu, dkk (2017) kompensasi adalah sesuatu yang 

dierima sebagai bentuk kontribusi langsung yang diterima karyawan sebagai 
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Fenomena yang adadadadaddaaaaaa didididididi PPPPPPT.T.T.T.T.T. SSSSSSana san Saudaratex berkaitan den

pelatihan berddasasasasasasararararararkkkkkak n wawancara dengan Bapakakakakakak IIIIIIvavavvvv n, (2022) Selaku kep

bagiannnnnn pppppperererererersosososososonananananan lia babbbbb hwhwhwhwhwhwa a a a a a PTTTTTT.... SaSaSaSaSaSansnsnsnsnsnn anananannanan SSSSSSauauauauauaudadadadadadad raaaaaatetetetetet x memmmmm nynynynynynyedededededediaiaiaiaaakakakakakakakaan pelatihan y

didididididiikikikikikikuuti olehehehehehehh ssetetttttiaiaiaiaiaiaap pppp kakakakakakakaryryryryryryryawawawawawawannannnnnn yang g gggg babarururururu mmmmmmeneeneee daaftftftftftftarararararaar ddddddi iiii ii pep rusaahahahahahahaananaaaa  terse

HHHaHH nya a a a a sassasasasasajajajajajaja ppppppelelllllatatatatatatihihihihihihananananananaa ttttttererererererseseseseseebut belulululululumm mmm bisa ddddddili akkkkkkukukukukukukanananananan sssecccccararararara a rutin dan nnnnn teteteteteteerjad

dan pepepepepepelalalalalalatititttt hahahahahahan n nn n nnn tetetetetetersrsrsrsrsrsebe ut hananananananyayayayayayay dddddddibibibibibibererereeeee ikikikikikikkanananananana sesesesesesecara singkgkgkgkgkgkkatatatatatat ununtututututututuk k kkkk kkkkakk ryawanananananan b

sehihihihihihih ngngngngngngggaggggg mmmmmmmasasasasasasihihihhhh ada kkkararararararyayayayayayawawawawawawawaw n nnnnnn yayayayayayangngngngngng bbbbbbeleleleleleleelumumumumumum mmmmmmmeneneneenenguasai ttttttekkkkkkninnnnnnn k kkkkk mmmmmemennnnjnn ahit. HHaHH

berdrdrdrdrdrddamamamamamampaaaaaak k k k kk tetttetetet rhrhrhrhrhrhaddddddapapapapapap kkkkkkininininininererererererjajajajajajaa kkkkkkkararararararryayayayayayaawawawawawawaw n n PTPTPTPTPTPT...... SaSaSaSaSaSannnsnsnsnsan SSSSSSaudaddddd raaaaaaateteteteteteex.xxxxx   Beraaaaaasssass r

penenenenenenelilililililititititititiiiananananaaa tttttttttererererererdddaddd hhhhuhhh luluuuuu mmmmmmenenenenenenururururururutututututut JJJJJJununununununiaiaiaiaiaiartrtrtrtrtrtiiiiii & & & & & & & InInInInInInndadadadadadahihihihihihingngnnnn wawawaawawaw ti, (2( 02222220)0)0)0)0)0)0 ,,,,,, KuKKKKK rnnnnnniaiaiaiaiaiawwwawwww n

SSSSuSuS santo, (20000002121212121211),),),),),),) SSSSSSuruuuuu yantntttnttikikikikikikooo ooo & &&&&& LuLuLuLuLuLumimimimimimintntntntntntanananananana g (201010111018)8 , NNNaNNN zir (2019)9)9)9)9)9), , , , Utam

FFFFaFF uziah,hhhhh ((2000202022220),))),)) ZZZilililililillalalalalalah,h,h,h,h,h,dkk (2020 2), Kurrrrurr ppppppu,u,u,u,u,u,dddkddd k (2(2((2(2(202020202020211)1)1)11   mememememememmbmmmm ukti

babaaaaahwhwhwhwhwhwa a pelatihaaaaaan n n nn n bebebebebebebeerprprprprprpeneneeneengag ruh positiiiiiiffff ff dan signgngngngnnififfififififikikikikikiki anananananan tterhhhhahhh dap kikikikikikinenenenenenerja karyw

Sedanggggggkakakakakaan menurut SiS nanananananambmmbmbmbmbm elelelelelela,a,,a,,,dkdkdkdkdkdkd k k k k k k (2(2(2(2(2(202020202020200)0)000) pelatihan bbbbbberererererrpppppep ngaruh neg

terhadap kkinerrjajajajajajaa kkkkkararrrrryayayayayayaawawwww n. 
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pengganti layanan mereka terhadap perusahaan. Menurut Hasibuan, (2017) 

dalam Alfiansyah, (2021) kompensasi merupakan pendapatan yang berbentuk 

uang atau barang yang bersifat langsung maupun tidak langsung yang 

diterima karyawan sebagai bentuk imbalan atas jasa yang diberikan ke 

perusahaan. Menurut Winata, (2021) kompensasi adalah hak karyawan 

setelah memberikan tenaga,pikiran,serta waktu kepada perusahaan 

berdasarkan kebijakan yang dapat mempengaruhi kinerja seseorang 

karyawan. 

Fenomena kompensasi berdasarkan wawancaradengan Ibu Ayu,  (2022) 

selaku karyawan bagian produksi PT. Sansan Saudaratex bahwa gaji yang 

diterima masih belum UMR (Upah Minimun Regional) hanya murni dari 

borongan sehingga dinilai gaji yang diterima kurang. Pastinya hal ini akan 

berdampak pada pekerjaan nya. Pada hasil penelitian terdahulu menurut 

Lucky,dkk (2022), Suabadah, (2021), Syaqiq & Setiawan (2021), 

Jamaludin,dkk (2021), Alfiansyah (2021), Purba & Sudibjo (2020),  

Membuktikan bahwa kompensasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

kinerja karyawan. Sedangkan menurut Aromega, dkk (2019) Kompensasi 

berpengaruh negatif terhadap kinerja karyawan. 

Faktor lain yang bisa mempengaruhi kinerja karyawan selain pelatihan 

dan kompensasi adalah disiplin kerja. Menurut Idrus, (2021) disiplin kerja 

merupakan sikap kesedian dan ketaatan atau kerelaan seseorang untuk 

mematuhi serta menaati segala peraturan yang berlaku disekitarnya. Menurut 

Pengaruh Pelatihan Kerja…, Aisy Vertikaningtyas, Fakultas Ekonomi dan Bisnis UMP, 2023

perusahaan. Menurut Winata, , ,,, (2(2(2(2(2(2(2(2021) kompensasi adalah hak karyaw

setelah memberererereree ikikikikikikkanananananan tenaga,pikiran,sertrtrtrtrtrtrtaaaaa a wawawawawawaaaktk u kepada perusah

berdasarkan kkkkekkk bijakakakakaaan nn n nnn yayayayayayangngngngngng ddddddapapapapapapaaaaata mmmmmmemeeeee peppppp ngararararararuuuhuuu i kinerja seseor

kaaaaryryryryryryaaawawaa an. 

Fenonononononomemememememennnnann kkkkkkkomomomomomompepepepepepensnsnsnsnsnsasaaaaa iiiii i berddddddasaaaaa arkan waaaaaawawawwww ncncncncncncaradadadadadadenenenenenengagagagagagaannnn nn Ibu AyAyAyAyAyAAyuuu,uuuu   (20

selakukukukuku kkkkkkararararararyayayayayayawawawawawawannn nnn babababababagian ppppppprorororororor dudududududukskskskskskskkk i iiiii PTPTPTPTPTPTT... . SaSaSaSaSaSansn an SSSSSauauauauauaudadadadadadarateeeeeex x x xx x baaaaaaahwhh a gaaaagaaajijijijijiji yyyyyy

diteeeeeeririririririmaaamama mmmmmmasasasasasasa ihihihihihih belumumumumumum UUUUUUMRMRMRMRMRMRRM ((((((UpUpUpUpUpUpU ahahahahahah MMMMMMMinininnininnimimimimimimunununununun Regioioioioioionanananananal) hhhhhhhananananananyayyyyy  murrrrrrnnin

boorororororoorongngnggngngannnnnn sssssssehehehehehehhinininininii ggggggggggggaaaaa a didididididininininininilalalalalalaai i ii i ii gagaaaaaajijijijijijiij yyyyyyyyanananananang g g g g g dididiiiditeteteteteteririririririimamamamamama kkkkkkururrrururanaaaaa g.g.g.g.g.g. PPPPPPastiiiiiinynynynynynyn a aa a a a hal innnnnniiii a

berdrdrdrdrdrdamamamamamampaaaaaak kkkkk papapapapapap ddddadd pekekekekekekkererererererjajajajajajajaanananananan nnnnnnyayayayayaya. PaPaPaPaPaPadadadadadada hhhhhhasasasasasasa ilililililili ppenelititititititiaiaiaiaiaiannn nnn teeeeeerdrdrdrdrdrddr ahulu memememememeenu

LuLuLuLuLuLuckkkkkky,dkk kkkkk (2(2(2(2(2(220202020202022)2)2)2222 , Suuuuuuababababababadadadadadadahahahahahah,,,, (2(2(2(2(2(220202020202021)1)1)1)1)1),,,,,,, Syaqaqqqqqiiqiqiqii &&&&&&&& SSSSSSetettttettiaiaiaiaiaiawawawawawawann n n nn (20

JJJaJJJ maluuuuuudidididididinnn,n,n,n dkd k kkkkk (2(2(2(2(2(2020202020202020 1)1)1)1)1)1), Alfiansysysysysysyah (200212121212121)))))), PPPPuuuuruu bab &&&&&&&& SSSudibbbbbbjojojojojojo (20

MeMeMeMeMeMeMembmmmmm uktikakakakakakan nnnn babababababahwhwhwhwhwhwh a kompensaaaaaasisisisisisisss bbbbbbererererere pppengaruh ppppppppososososososititititititifififififif dddddddanaaaaa  signiififififififikakakakakaak n terha

kinerjrjjrjrjrja aaaaa kakkkk ryawan. SeSeSeSeSeSeSS dadadadadadangngngngngngkakakakakakann n n n n n memememememenunununununuururururururut t ArArArArArAromomomomomomo egegegegegega, dkk (2020202020201919191919199) Kompen

berpengaaaaaaruhhhhhh nenenenenenegagagagagagaatit f terhadap kinnnnerereeee jaj  karyawan. 
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Wau,dkk (2021) disiplin kerja merupakan tindakan mengormati, menghargai, 

patuh, dan taat terhadap peraturan yang berlaku di perusahaan baik itu tertulis 

maupun lisan serta sanggup menjalankan nya dan tidak mengelak untuk 

menerima sanksi apabila dia melanggar norma dan aturan tersebut. Menurut 

Zahra, (2017) disiplin kerja merupakan sikap atau sebuah tindakan yang 

berlaku diperusahaan dan kesediaan karyawan akan tugas dan pekerjaan yang 

dibebankan.  

Fenomena dari disiplin kerja berdasarkan wawancara dengan bapak 

Ivan, (2022) selaku kepala bagian personalia mengatakan bahwa kurang lebih 

5% dari 10% karyawan masih ada yang kurang disiplin pada saat masuk kerja 

dan perusahaan masih mentoleransi apabila ada kemungkinan hal yang

menyebabkan mereka terlambat. Selain itu Bapak Reza, (2022) mengatakan 

bahwa masih ada karyawan yang tidak menggunakan seragam kerja sesuai 

dengan peraturan yang diterapkan di PT.Sansan Saudaratex. Ketidak 

disiplinan yang dilakukan oleh karyawan ini pasti akan berdampak terhadap 

kinerja mereka. Penelitian ini didukung dengan hasil penelitian terdahulu 

menurut Pratama,dkk, (2020),  Juniarti & Indahingwati (2020), Susilowati & 

Andayani, (2021), Kusmiyati & Sonny, (2021), Zaini (2021), Syamsibar 

(2021), Membuktikan bahwadisiplin berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja karyawan. Sedangkan menurut Ningsih,dkk (2020) 

menyatakan bahwa disiplin kerja berpengaruh negatif terhadap kinerja 

karyawan.

Pengaruh Pelatihan Kerja…, Aisy Vertikaningtyas, Fakultas Ekonomi dan Bisnis UMP, 2023

Zahra, (2017) disiplin kerja mmmmmmererererererupuuuuu akan sikap atau sebuah tindakan y

berlaku diperusaaaaaahahahahahahah anananananana ddddddana  kesediaan karyawawawawawawaw n n n n n n akakakakakakanaananaaaa  tugas dan pekerjaan y

dibebankan.  

Fenoooooomememmememem naaaaaa ddddddarararararriiiiiii didididididid sisisisisisiplplplplplplininininininnn kerjaaaaaa bbererrrerdadadadadadasasaasasasarkrrr annnn wwwwwwwawawawawawawawaaanananana cara ddddddenenenenenngag n ba

IIIIvII an, (22(2(2(2(2(2020202020220 2)2)2)2)2)2) selelelelele akakakakakaku u u u uu uu kekekekekekepapapapapapalalalalalala bagiannn nnn peppppp rsonalalalalalalia mmmmmmenenenenenengagagagagagatatt kakakakakakannn nn bahwa kukuuuuuk rararararaarangnnnnnn  le

5% ddddddarararararariiiiii 101010101010%%% %%% kakakakakakaryryryryryryaawan mmmmmmasasasasasasihihihihihihii aaaaaadadadadadadaa yyyyyyananananananngggggg kukukukukukkkurangg disippppippi lililililll n nnnnn pappppp dadadadadadada ssssssaaaaaaaaaaaaa t masuuuuuukk kk kkk kkkkkk

dannnnnnn pepepepepepep ruuuuruusasasasasasaahahahahahahaanananananan massssssihihihihihih mmmmmmmmenenenenenenentttototolelelelelelerarararararansnsnsnsnsnsiiii iiii apapapapapapababababababbilililililila aaaa ada kkkkekk mmumumumummumunggggggkikikikikikinanananananan haaaaaal y

meeeeeenynynynynynyn ebebebebebebabbbbbbkakakakakakakannn nnn mmmememm reeeeeekakakakakaka ttttttererererererlalalalalalambmbmbmbmbmbbm atatatatatat..... SeSeSeSeSeSeSS lalalalalalainininininin iiiiiitutututututu BBBBBBapapapapapapakakakakakak RRRRRReeeezee a,a,a,a,a,a, (200000002222222222222) ) ) ) ))) menggggggaaaataa a

bahwhwhhwhwhwhwa aaaaa mamamamamamam sisisisisisiss hh h hhh addddddda kakakakakakaryryryryryryawawawawawawanananananan yyyyyyaaaaaangngngngngng ttttttididididididdakakakakakaka mmmmmmmenenenenenenggggggggggggunuuuuu akakkakakkakkan seragagagagagaggamamamamamam kerrjajajajajaja se

dedddedd ngan perrrrrratatatatatatururururururru aanaanaa yyyyyyang g g g g g dididdididittttett rarararararapkpkpkpkpkpkaaaanaa dddddddiiiiii PT.SSSSSSaaananaaa saaannn nnnn Saudaratexexexexexex.. Keti

dddididd siplinnnnnnanananananan yyanannnnnggggggg dididdddilakukukukukukukakakakakakan nnnnn oleh kkaryawan iiiniii i papapapaapp ststststststi akkkkkkananaanaa bbbbbbererererererdamppppppakakakakakak terha

kikiiiiinnnennn rjrjrjrjrjrja merekaaaaaa.... PePePePePePePeenenenenenenelilllll tian iniiiiii ddddidddddd kukukukukkung deeeeeengngngngnggnganananananan hhasiiiililil penelelellelelitiiititi iaiaiaiaiaian terdah

menuruuuuuut tttt PrPPPPP atama,dkk,kkkkk  (2020202020202020202020202 ),,,,,, JuuuuJuuninininininiararararararrtitititititi &&&&&& IIIIIIndndndndndndn ahahingwati (2(2222202020202020220), Susilowat

Andayanii, (2(2(2(2(2(202020202020221)1)1)1)1)1)),,,,, KuKuKuKuKuKuKusmiyyati i i ii i & & & && & SoSoSSoSoSoS nny,y, ((((((202020202020212121212121),),),),),) ZZZZZZainii (2021), Syams
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Faktor terakhir yang mempengaruhi kinerja yaitu lingkungan kerja. 

Menurut Nabawi,(2019) lingkungan kerja adalah sesuatu yang ada disekitar 

karyawan yang dapat mempengaruhi dirinya dalam melaksanakan tugasnya. 

Menurut Rahman, (2017) lingkungan kerja merupakan aspek penting 

disebuah perusahaan karena kenyamanan setiap karyawan harus diutamakan. 

Menurut Pawirosumarto, dkk (2017) lingkungan kerja merupakan sarana 

prasarana yang ada disekeliling tempat bekerja yang mampu mempengaruhi 

metode kerjanya dan peraturan kerja baik sebagai individu maupun 

kelompok. Lingkungan kerja merupakan suasana dimana karyawan 

melakukan pekerjaan nya sehingga mempengaruhi karyawan ketika 

menjalankan pekerjaanya. Menurut Rahmawati, (2020) lingkungan kerja 

adalah segala sesuatu yang ada disekitar karyawan pada saat ia bekerja, baik 

fisik maupun non fisik yang dapat mempengaruhi seseorang karyawan dalam 

menjalankan tugas dan pekerjaannya. 

Fenomena dari lingkungan kerja berdasarkan wawancara dengan Bapak 

Reza, (2022) selaku karyawan bagian produksi bahwa fasilitas mesin jahit 

yang digunakan untuk menunjang kegiatan produksi kadang macet, hal ini 

bisa menghambat para karyawan dalam melaksanakan pekerjaannya dan 

berampak pada kinerja karyawan, tidak hanya itu Bapak Beni (2022) selaku 

satpam PT.Sansan Saudaratex menegaskan bahwa karyawan mengeluhkan 

terkait lahan parkir yang masih becek setelah hujan akibat dari lahan parkir 

yang tidak menggunakan atap. Penelitian didukung dengan hasil penelitian 

Pengaruh Pelatihan Kerja…, Aisy Vertikaningtyas, Fakultas Ekonomi dan Bisnis UMP, 2023

disebuah perusahaan karena kenennnnnyayayayayayamanan setiap karyawan harus diutamak

Menurut Pawirooooooosususususumamamamamamam rtrttrtrtrto, dkk (2017) lilililiilingngngngngngngkukukukukukungngngngngngananananaaaa  kerja merupakan sar

prasarana yay ngngngngngng ada ddddissisisisisisekeeeee elllllililililililininininininggg ggg teeeeempmpmpmpmpmpattttttt bbbbbbbekekekekekekere jaj yannnnnngg g g g g mampu mempengar

memeeeeetotototototoddddeded  kerrjajajajajajanynynynynynya a dadadadadadan pepeepepeperararrrrr tuuran kekekekekekerja a bababababaikikikikikiki ssssssebebebebebbebagaagagagagai indndndndnddivivivivivividiiiii u mau

kekekekekek lompokokokokokok. LiLiLiLiLiL ngngngggngggkukukukukukungngngngngnganananananan kkkkkkerja merupakkkkkanananananan ssssssuauuuuu saanananananana dddddddimana kakkkkkk ryaw

melaaakukukukukuk kakakakakakan nnnnn pepepepepepekekekekekekek rjrjrjrjrjrjaaaaaa n nynynynynynynyya a a a a a seseseseseseeeehihihihihihingngngngngngggagagagagagag mmmempeengngngngngngararrrrruhuuuuu i kkakakk ryryryryryryyawann kkkkkkeeeeee

menjnjnjnjnjnjalalaaaa anaaaa kakakakakakan n n n n nn pepepepepepekerjrjjjjaaaaaaaaaaaanynynynynynyaaaa.a.a MMMMMMMenenenenenenururururururu utututututut RRRRRRRahahahahahahhmamamamamamawwwwawaw ti, (222222020202020202000)0 llllllinininininingkgkgkgkgkgkungannnn nn k

adalaalalalllallahahahahahah segegegegegegalalalalalala a a a aa a seseseseesesusussususuatatatatatatu uuuuu yayayayayayangngngngngngng aaaaaadadadadadadaad ddddddddisisisisisisekekekekekekkkkitititiiti ararrrrar kkkkkkaararararara yayayayayayawawawwawaw n n n nn n paaaaaadadadadadada saaattt tttt iaiaiaiaiaia bbbbbbekerjjajajajaj ,, b

fisiiiiiikkkkkk mamammmmaupupuppuppunnnnnn nnnnnnooooono  fissssssikikikikikiki yyyyyyanananananana g ggg ggg dadadadadadapapapppp t t memememememempmpmpmpmpmpenenenenenenngagagagagagarurururururuhi sessssseseoeoeoeoeoeorrararrr ngggggg kkkkkkkaryawannn nnn ddddaddd

mmmmmem njnjnjnjnjnj lllllallankaaaaaan n n nn n tutututututuugagagagagagas ssssss dan peeeeeeekekekekekekerjrjrjrjrjrjaaaaaaaaaaaannnnnnnnnnnnnyayayayayaya. . 

FeFeFeeFeFenononononon memeeeenanannnnn ddddddariiiiii lilililililingngngngngngkungan kkkerja berdddaddd saarkkkkkaaaanaa wwwwwwawawaawawawanananananancacacacacacara denenennenenggggagg n Ba

ReReeeeezazazazazaza,,,,,, (2022) sssssseleelelele akakakakakakaku u uu u u kakkkkk ryawan bbbbaggiiiaiaiai n proddukukkukukukuksisisisisisi bbbbbbahahahahahahwa fasillititititititasasasasass mesin j

yang ddddddigigigigigguunuuuu akan untukukkkukuk mmmmmmenenenenenene ununnnnnjajajajajjangngngngnggng kkkkkkkegegegegegegiaiaaaaatatatatatatan nnnnnn pproduksi kaddddddananananananng macet, hal

bisa menghhhhammmmmmbabababababab t t t t t t papapapapapaararrrrrr  karyayayayayayawawawawawawan n n n nn daddddd lam memememememelalalalalalakskskksksksaanananana akan pekerjaannya 
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terahulu menurut Kusmiyati & Sonny (2021), Simanjutak & Tarigan (2021), 

Cahya,dkk (2021), Kresmawan (2021), Nasrul,dkk (2021) membuktikan 

bahwa lingkungan kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

karyawan. Sedangkan menurut Hartati,dkk (2020) Lingkungan kerja 

berpengaruh negatif dan tidak signifikan terhadap kinerja karyawan. 

Penelitian ini merupakan penelitian pengembangan dari peneliti 

sebelumnya yang dilakukan oleh Juniarti & Indahingwati, (2020) dengan 

variabel Pelatihan, Kompensasi dan Disiplin Kerja terhadap kinerja dengan 

hasil penelitian yang menyatakan bahwa Pelatihan, Kompensasi, dan Disiplin 

kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan. 

Sedangkan peneliti menambah 1 variabel yaitu lingkungan kerja yang diambil 

dari artikel pendukung dengan variabel Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja 

Karyawan dari peneliti Yuliantri & Prasasti, (2020) dengan hasil penelitian 

lingkungan kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

karyawan. 

Perbedaan penelitian ini dengan penelitian sebelumnya yaitu pada objek 

penelitian, pada penelitian ini difokuskan pada karyawan PT.Sansan 

Sauardatex Kabupaten Banyumas. Karena PT. Sansan Saudaratex memiliki 

beberapa permasalahan yang cocok dengan apa yang saya teliti yaitu 

Pelatihan, Kompensasi, Disiplin Kerja, disana yang masih kurang. 

Berdasarkan semua permasalahan yang sudah dijabarkan dilatar belakang 

Pengaruh Pelatihan Kerja…, Aisy Vertikaningtyas, Fakultas Ekonomi dan Bisnis UMP, 2023

berpengaruh negatif dan tidak sisiiiiigngngngngngnifiii ikan terhadap kinerja karyawan.

Penelitianannnnn iiiiiini merupakan penelitian pepepepepepengngngngngngeme bangan dari pen

sebeluuuuuumnmnmnmnmnmnyayayayayaya yyyyyyang g dilalalalalalakukukukukukukaaaan n nnnn ololololololehehehehehehe JJJJJJJununununununiaiaiaiaiaartrtrtrtrtrtr iiiiii & & & & && Inndaddddd hihihihihihingngngngngngwawawawawawaatitititititii, ,,,, (2020) den

vavavavavavaririririririaabel Pelelelelelele atatatatatatihihhhhhanananananana , KoKoKoKoKoKKompmpmpmpmpmpm eneneeeensasasasasasaaasi danananananan DDisisisiisisipipipipipiplilililililin nnnnn KeKeKKKeerjrjrjrjrjrjaaaaaa teteteteteterhrhrhrhrhrhrhadap kkkkkkininininininerereeee ja den

hhhahhh sil peepepepepepenennennnn lilililililititititititianannnnn yyyyyyanananananannng g gggg memememememenynynynynyyatakannnnnn bbbbbbahwa PPPPPPele attihihihihihihanananananan,, KoKoKoKoKoK mpmpmpmpmpmpensasi, dadaaaaad n n nn nn DiDDDD si

kerjja a a a a a bebebebebeberppppppennnnnnnngagagagagagarurururururuh hhh pop siiiiiititititititiif ff f f ff dadadadadadad n nn n n n sisisisisisiigngngngngngng ifififififiiifi iiikikikikan terhahahahahahah dadadadadadad p ppppp kikikikiikikiikineneneneneneerrjrjrjrjrja karyryryryryryaaaawaa

Seedadadadadadad ngngngngngngn kakakakakakannnnnn n pepepepepepennenennn liti memeeeeenanananananambmbmbmbmbmbmbm ahahahahahahh 111111 vvvvvvararaaaa iaiaiaiaiaiaaabebebebebebeb l lll l l yayayayayayaaititititititu uuuuu lingkunnngnngn anananananannn kkkkkkererererererjajajajajaja yyyyyyang dididididd am

daaririririririi aaaaaartrtrtrtrrtikkkkkkelelelelelel pppppppennnnnndudd kukukukukukungngngngngng dedededededengngngngngnggananananananan vvvvvvvararararararriaiaiaiaiaiai bebebebebebellllll LiLiLiLiLiLingngngngngngkukukukukukunnnnngn an KKKKKKerrrrrrjajjjj TTTTTTTereerererererhahah dap KiKKKKK n

Karyryryryryryawawawawawawwwwanananananan ddddddarararararari ppeppppp nenenenenenelilililililititititititi YYYYYYululululululiaiaiaiaiaiantntntntnttriririririri &&&&&& PPPPPPPrarararararar sasasasasasas ststststststs i,i,i,i,i,i, ((((((2022222 200000000)))))) deeenganananananann hhhhhhasaaaaa il pppppppenenenenenenneli

ilililililingkunggan kkkkkkkererererererre jajajajajaja bbbbberpeeeeeengngngngngngaaararaa uhuhuhuhuhuh ppppppooosooo ititititititififififififf dan ssssssiiiigigii niiiiiffffifff kan terhaddddddaapapaaa  kin

kkkakakk ryawwwwwanananananan.

PePePPPeP rbedaan nnnnn pepepepepepepp nenenenenenelilililililititititititit anananananan iiiiiinininininini ddene gaggggg n nn n pepepepepepenenenenenenelilililililiil tititiitititianananananan sebebebebebebele umnyya a a a a a yayayayayayaiiitii u pada ob

penelitianananananaan,,,,, pappppp da penelitian ininininininniiii ii didididididifoffofff kkukkkk skan pada kaaakaaaryryryryryryawan PT.San

Sauardatex Kabupatatatatatatenenenenenen BBBBBBanyuyuyuyuyuyummmmamm s. KKKKKKararararararena a a aa PTPTPTPTPTPT. SaS nsan Saudaratex memi
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maka peneliti tertarik mengambil judul “Pengaruh Pelatihan, Kompensasi, 

Disiplin Kerja,dan Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Karyawan 

PT.Sansan Sauaratex di Kabupaten Banyumas (Studi Pada Karyawan 

Produksi)”

B. Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang masalah yang ada, maka rumusan masalah 

dalam penelitian ini adalah:

1. Apakah pelatihan, kompensasi, disiplin kerja dan lingkungan kerja secara 

simultan berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan PT. Sansan 

Sauaratex? 

2. Apakah pelatihan berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

karyawan PT. Sansan Saudaratex? 

3. Apakah kompensasi kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

kinerja karyawan PT. Sansan Saudaratex? 

4. Apakah disiplinkerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

karyawan PT. Sansan Saudaratex? 

5. Apakah lingkungan kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

kinerja karyawan PT. Sansan Saudaratex? 

C. Pembatasan Masalah 

Berdasarkan rumusan masalah diatas, pembatasan masalah pada 

penelitian ini adalah: 

Pengaruh Pelatihan Kerja…, Aisy Vertikaningtyas, Fakultas Ekonomi dan Bisnis UMP, 2023

B. Rumusan Masalah 

Berdasararararararkakakakakakan latar belakang masalah yang ggggg adadadadadada,aaaa  maka rumusan masa

dalam m m m pepepepepepenenenenenenelilililililititititititiaan inininnnn aaadadadadadadalalalalalalah::

1111.1.1 Apakahahahahahahh ppppppelelelllatatatatatata ihihihihihhannananananan,,,, ,, kokokokokokok mpmpmpmpmpmpeneneneneneee sasi,, dddididd siiiisiiplplplplpllinininininin kkkkkkere jaa dddddddanananananan llininininininingkg ungaaaaan nnnnn kekkkkk rja sec

simummumumumumultltltltltltanananananan bbbbbbererererererpepepepepepeeengngngngngngararararararuhuhuhuhuhuh signififififififikakakakakakan terhhhhhhadaaaaa appppp kkkkkkininininininereerreee ja kkkkkkararyayyyyy wan PTPTPTPTPTPTP . San

SaSaSaSaSaSauauauauauauaraaaaaatetetetetetex?x?x?x?x?x?xx   

2. ApApApApApApA akkakkkkahahahahahahah pppeeeelee atihanannnnn bbbbbbererererererrrpepepepepepep ngngngngngngn ararararararuhuhuhuhuhuh ppppppppososososososititititititififififififf dddddddan signiiiiiifikkakakakakaaan teteteteteterhrhrhrhrhrhadap kkkkin

kakakakakakaryrrrr awawawawawawwwanaaaaaa PPPPPPT.TTT SSSSSSanananananansasasasasasannnnnn SaSaSaSaSaSaududududududu arararararara atatatatattattexexexexexex??????

3. ApApApApApApppakakakakakaka ahahahahahahhaha kkkkkkommmmmmmpepepepepepensnsnsnsnsnsasasasasasasi i i i i i kekekekekekek rjrjrjrjrjrja a aaa bebebebebeberprprprprprpenenenenenenngagagagagagaarurururururuuh hh h h h popopopopoposiss tiif f fff fff daaan siiigngngngngngnnififififififikikikikii an tttttterererrererha

kinerja kakakakakakaryryryryryryyryawawawawawawananaaaa  PT.T..T.T. SSSSSSaaananaa saaaaaann n n n n SaSaSaSaSaSauddddddararararararratatatatatatex? 

44.4444 Appppppakakakakakakaha ddddddisisisii ipipipipipplinknknknknknkererererererjajajajajaja berpengaruh posiiitiii iff danananananan sigiggiggggnininnininifikakakakakakannn nnn terhadadadadadadaap kin

kakkkkk ryawan PPPPPPT.T.T.T.T.T. SSSSSSanananananansas n Sauddddddarattexexexx?

5. ApApppppakakakakakkah lingkungagagg n nnnnn kekekekekekek rjaaa a aa bebebebebeberprprprpprpenenenenenene gagagagagagarurururururuh hhhhhh ppositif dan sisisisisisigggggngg ifikan terha

kinerjja kakakkkk ryryryryryryyawawawawawawanananananan PPPPPT. Sannnnsasasasasas n n nn n n SaSaSaSaSaSaauduuuuuu aratexxxxxx??????
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1. Mengingat terbatasnya waktu penelitian maka dalam melakukan 

penelitian, peneliti dibatasi pada variable independen yaitupelatihan kerja 

(X1), kompensasi (X2), disiplin kerja (X3), lingkungan kerja (X4) dan 

variabel depenen yaitu kinerja karyawan (Y). 

2. Peneliti hanya berfokus pada karyawan PT. Sansan Saudaratex Cabang 

Banyumas. 

3. Penelitian dilakukan pada bulan oktober sampai Desember tahun 2022. 

D. Tujuan Penelitian 

Berdasarkan latar belakang masalah dan rumusan masalah, maka tujuan 

penelitian ini adalah: 

1. Untuk menganalisis pengaruh pelatihan, kompensasi, disiplin kerja, dan 

lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan PT. Sansan Saudaratex. 

2. Untuk menganalisis pengaruh pelatihan terhadap kinerja karyawan PT. 

Sansan Saudaratex  

3. Untuk menganalisis pengaruh terhadap kinerja karyawan PT. Sansan 

Saudaratex  

4. Untuk menganalisis pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja karyawan PT. 

Sansan Saudaratex  

5. Untuk menganalisis pengaruh Lingkungan kerja terhadap kinerja 

karyawan PT. Sansan Saudaratex 
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2. Peneliti hanya berfokus papapapapapadadadadadada karyawan PT. Sansan Saudaratex Cab

Banyumas. 

3. Penelitiannnnnn dddddilakukkkkkkanaananananan padadadadadadaa a aaa bubububububulaaaaannnn nn okokooooktotototototobebebebebeber rrrrr sampaiiiiii DDDDDDDesember tahun 2022

D. TuTuTuTuTuTujjujujujuj an Penenenenenenneleeeee ittttttiaiaiaiaiaian n 

BeBeBeBeBeBeBerdrdrdrdrddrdasasasasasasararrrrrkakakakakakan n nnnn lalalalalalal tatatataatarrrrrr bebebebebebelakangggggg mmmmmmasalahh ddddan rrrrrrumumumumumumususuuusu annnnn mmmmmasalah, mamamamamamakakakakakakakk  tuj

peneeeeeelilililililititititititianananananan iiiiiinininininini aaaaaadadadadadadalallalalalalah: 

1. UnUnUnUnUnUnUUntutututututuk k memememememem nggggggganalisssisisisisisis ppppppenenenenenenene gagagagagagagaruuuuuuh h hhhh pepepepepepelalalalalalaaaatitititititihahahahahahan,n,n,n,n,n, kkkkkkkompenssssssasi,i,i,i,i,i, dddisisisisisisiipipipipiplilililililin kerrrrjrr aa,aa

lililililillingngngngngngkukukukukukungngngngngnggganaaaaaa kkkkkkerjajajajajaja ttttttererererererhahahahahahadadadadadadap pppppp kikikikikikik nenenenenenen rjrjrjrjrjrjjja a aa a a kakakakakakaryryryryryryawawawawawawanananananan PPPPPPTTTTT. Saaaanaa saaaaaan nnnn Saaaaaaauduudududududaraa atex....

2. UnUnUUnUnUnUntutututututuuuuk k mememememememm nngnnnn aanaaaaa alalalalalalisisisisisisisisisisisis ppppppenenenenenengagagagagagag rurururururuh hhhhh pepepepepepelalalalalalalatitititititihahahahahahah n n nn n nn teteteteteterhrhrhrhrhrhaddaaapaaap kkkkkkinerrrrrrjajajajajajaa kkkkkkaryaaawawawawawawaan 

Sansan SSSauauauauauaudadadadadadadd rrrrarr tetetetetetex  

3.3.3.3.3.3. Untuuuuuukkkkkk meeeeengngnnnnngananananananalllisisisisisisisisisisisis ppppppengaruh hh terhadaaaapaa kkinnnnnneeeeree jaaaa kkkkkkarrrrrryayayayayaawawwww n PTPTPTPTPTPTP . San

SaSaSaSaSaauduu aratex  

4. Untututuuuuk k kkkk menganalisiiisisisis ppppppenenenenenenngggggag rurururururuh h dddidddd sisisisisisiplplplplplplp inininininin kkkkkkererererererrjaa terhadap kiiiiiineneneneneeerja karyawan

Sansan SSauudadadadadadaarararararr tetetetetetexxxx xx   
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E. Manfaat Penelitian 

Berdasarkan tujuan penelitian tersebut maka diharapkan bisa 

memberikan manfaat bagi berbagai pihak antara lain:  

a. Manfaat Teoritis  

Secara teroritis hasil dari penelitian ini bermanfaat bagi upaya 

peningkatan Sumber Daya Manusia (SDM) serta memberikan 

sumbangasih pendidikan yang khususnya berkaitan tentang Pelatihan 

kerja, Kompensasi, Disiplin, dan Lingkungkan kerja 

b. Manfaat Praktis  

1. Bagi Pimpinan Perusahaan 

Penelitian ini diharapkan memberikan informasi yang dapat 

digunakan sebagai masukan, pertimbanganbagi pimpinan perusahaan 

mengenai hubungan antara Pelatihan Kerja,Kompensasi,Disiplin 

kerjadan lingkungan kerja sehingga bisa menjadi peningkatan kualitas 

kinerja karyawan di PT tersebut. 

2. Bagi peneliti  

Hasil penelitian ini diharapkan dapat digunakan sebagai syarat lulus 

untuk mendapatkan gelar sarjana Manajemen Universitass 

Muhammadiyah Purwokerto serta dapat mengetahui aplikasi atau 

penerapan ilmu Manajemen Sumber Daya Manusia pada praktek di 

Perusahaan. 
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Secara teroritis hasil darararararariiiiii penelitian ini bermanfaat bagi up

peningkatan n n SuSuSuSuSuSuS mbmbmbmbmbmber Daya Manuuuuuuusisisisisisiaaaaa (S(S(S(S(S(SSSDM) serta memberi

sumbangagagagagagassssissih penddndndndndndidiiiii ikkkkkanananananan yyyyyyannnnangggg gg khkhkhkhkhkhhususususususususususususnynyyyya berkrkrkrkrkkkrkaitan tentang Pelati

kekekekekkerja, KKomomomomomompepepppp nsnsnsnsnsnsasasasasasasi,iiiii DDDDDDDDisisissisisipipipipipipiplin,n  dannnnn LLLLLLingkgkgggg unnnnngkgkgkgkgkgkg anananananan kkkkkkkererererererjajajjj  

b. MaMaMaMaMaManfnfnfnfnfnfaaaaaaaatt tttt PrPrPrPrPrPrakakakakakaktititititit s  

1.1.1.1.1.1 BaBaBaBaBaagigigigigigii PPPPPPPimimimimimimpinanananananan n n nnn PePePePePePerurururururur sasasasasasas hahahahahahaaanananananan 

Penenenenenennelelelelelelititititititiaiiiiai n n nn nn inininininniiiiii dididididididihahahahahahararararararaar pkpkpkpkpkpkpkpkanananananan mmmmmmememememememmbebebebebebeririririririkakakakakakannnnn n innnnnnfofofofofoforrrrmasasasasasasa iiiiii yayyyy ng da

diiguguguguggunanananananaakakakakakakan seeeeeebabababababab gagagagagagaaii i i i ii mamamamamamasusususususukakkkkkan,n,n,,,, pppppperererererertitititititimbmbmbmbmbmbmbanananananangag nbagagagagagagi iiiii pppippp mpmpmppmpppiiiininii an perususususususaha

mengngngngngngenenenenenennaiaiaiaiaiai hubunnnnnngagagagagagag n n n n n n ananananananantatatatatatat rararararara PPPPPPelelelelelelatihan KKKKKKererrrrrjjjjajja,Komommmpepeeeeensnsnsnsnsnsasasasasasasiii,iii Disi

kekekekekekerjrjjrjrjrjadanannnnn llllllinininininingkgkgkgkgkgkgkg unnnnnngaggggg n kerjaa a a aa ssses hingga bbbbbbiiiiisisa mmmmemm njadi pepepepepeppp nininnnn ngkaaatatatatatatan kual

kineeeeerjrjrjrjrjrja aaaaa kakakakakakaaryryrryryryryawan di PTTTTT tttttterererererereee sesesesesesebubububububutttttt. 

2.2.2.2.2.2. BaBBBBB gi penelllllllititititititiii i iii  

HaHaHaHaHaHa iisisisisilllll l pepepepepepenenneneneneelitian ini diharrrrrapapapapapapkan dapat digugugugugugunaanananananakakakakakakan sssesses bagai syarat lu

t k d tttttkkkkk l jjjjjj M j U i i




