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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk menguji dan menganalisa pengaruh work-life balance dan
disiplin kerja terhadap kepuasan kerja dengan motivasi kerja sebagai variabel intervening
pada karyawan Java Heritage Hotel Purwokerto. Populasi yang digunakan dalam penelitian
ini adalah seluruh karyawan Java Heritage Hotel Purwokerto. Sampel penelitian ini sebanyak
114 karyawan dan batas bawah sampel 103 karyawan dengan menggunakan teknik cluster
sampling. Untuk uji statistik dan pengolahan data dilakukan dengan menggunakan Partial
Least Square (SmartPLS). Hasil penelitian ini menunjukan bahwa: 1) work-life balance
berpengaruh positif tidak signifikan terhadap motivasi kerja, 2) disiplin kerja berpengaruh
positif signifikan terhadap motivasi kerja, 3) work-life balance berpengaruh positif tidak
signifikan terhadap kepuasan kerja, 4) disiplin kerja berpengaruh positif signifikan terhadap
kepuasan kerja, 5) motivasi kerja berpengaruh positif tidak signifikan terhadap kepuasan
kerja, 6) motivasi kerja sebagai variabel intervening tidak memiliki pengaruh work-life
balance terhadap kepuasan kerja, 7) motivasi kerja sebagai variabel infervening tidak
memiliki pengaruh disiplin kerja terhadap kepuasan kerja. Hasil uji koefisien determinasi
(R?) menunjukan bahwa pengaruh work-life balance dan disiplin kerja terhadap kepuasan
kerja dengan motivasi kerja sebagai variabel intervening sebesar 26,6%.

Kata Kunci: Work-Life Balance, Disiplin Kerja, Kepuasan Kerja, Motivasi Kerja.


mailto:rizkaa676@gmail.com
mailto:Hengkywidhiandono@ump.ac.id

THE INFLUENCE OF WORK-LIFE BALANCE AND WORK DISCIPLINE ON JOB
SATISFACTION WITH WORK MOTIVATION AS AN INTERVENING VARIABLE
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ABSTRACT

This study aims to examine and analyze the effect of work-life balance and work discipline
on job satisfaction with work motivation as an intervening variable for employees at Java
Heritage Hotel Purwokerto. The population used in this study were all employees of Java
Heritage Hotel Purwokerto. The sample of this research is 114 employees and the lower limit
of the sample is 103 employees using cluster sampling technique. Statistical tests and data
processing are carried out using Partial Least Square (SmartPLS). The results of this study
indicate that: 1) work-life balance has a not significant positive effect on work motivation, 2)
work discipline has a significant positive effect on work motivation, 3) work-life balance has
an insignificant positive effect on job satisfaction, 4) work discipline has an effect positive
significant effect on job satisfaction, 5) work motivation has no significant positive effect on
job satisfaction, 6) work motivation as an intervening variable does not have a work-life
balance effect on job satisfaction, 7) work motivation as an intervening variable does not
have a work discipline effect on satisfaction work. The test results of the coefficient of
determination (R2) show that the effect of work-life balance and work discipline on job
satisfaction with work motivation as an intervening variable is 26.6%.

Keywords: Work-Life Balance, Work Discipline, Job Satisfaction, Work Motivation.
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