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ABSTRAK 

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh kompensasi, motivasi, 

lingkungan kerja, gaya kepemimpinan, dan budaya organisasi terhadap semangat kerja 

karyawan PT. BPR BKK Kebumen (Perseroda), baik secara bersama-sama maupun 

sendiri-sendiri. Penelitian ini merupakan penelitian survei dengan responden 73 

karyawan PT. BPR BKK Kebumen (Perseroda). Pengumpulan datanya menggunakan 

kuesioner yang telah diuji validitas dan reliabilitasnya, sedangkan analisis datanya 

menggunakan analisis regresi linear ganda (uji t dan uji F), yang sebelumnya telah 

dilakukan uji asumsi klasik berupa uji normalitas, multikolinearitas, dan 

heterokedastisitas. Setelah dilakukan analisis data, disimpulkan bahwa seluruh variabel 

bebas yang diteliti berpengaruh positif terhadap semangat kerja karyawan PT. BPR 

BKK Kebumen (Perseroda), baik secara bersama-sama maupun sendiri- sendiri, yaitu: 

kompensasi, motivasi, lingkungan kerja, gaya kepemimpinan, dan budaya organisaasi. 

Keywords : kompensasi, motivasi, lingkungan, gaya, budaya, semangat kerja, regresi. 
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ABSTRACT 

The purpose of this study was to determine the effect of compensation, 

motivation, work environment, leadership style, and organizational culture on employee 

morale at PT. BPR BKK Kebumen (Perseroda), either jointly or individually. This 

research is a survey research with respondents 73 employees of PT. BPR BKK 

Kebumen (Perseroda). The data collection uses a questionnaire that has been tested for 

validity and reliability, while the data analysis uses multiple linear regression analysis 

(t test and F test), which previously tested classical assumptions in the form of 

normality, multicollinearity, and heterocedasticity tests. After analyzing the data, it is 

concluded that compensation, motivation, work environment, leadership style, and 

organizational culture simultaneously affect employee morale at PT. BPR BKK 

Kebumen (Perseroda), either jointly or individually. 

Keywords: compensation, motivation, environment, style, culture, morale, regression. 
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