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PENGARUH KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL,
KEPUASAN KERJA , KARAKTERISTIK PEKERJAAN TERHADAP
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ABSTRAK

Penelitian ini  Dbertujuan ~untuk mengetahui Pengaruh  Kepemimpinan
Transformasional, Kepuasan Kerja dan Karakteristik Pekerjaan Terhadap Kinerja
Karyawan (Pada PT Herba Emas Wahidatama Purbalingga). Sampel pada
penelitian ini berjumlah 62 orang karyawan tetap. Teknik sampling yang
digunakan dalam penelitian ini adalah Nonprobability Sampling dengan teknik
sampling jenuh dan data diperoleh dari responden dengan instrumen penelitian
menggunakan kuesioner. Analisis data menggunakan uji regresi linier berganda.
Hasil penelitian mengungkapkan bahwa Kepemimpinan Transformasional tidak
berpengaruh positif signifikan terhadap kinerja karyawan, Kepuasan Kerja tidak
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan serta Karakteristik
Pekerjaan berpengaruh positif signifikan terhadap kinerja karyawan.

Kata kunci : Kepemimpinan Transformasional, Kepuasan Kerja,

Karakteristik Pekerjaan dan Kinerja Karyawan.
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THE EFFECT OF TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP, JOB
SATISFACTION, JOB CHARACTERISTICS TOWARDS EMPLOYEE
PERFORMANCE
(The Case Study of PT. Herba Emas Wahidatama Purbalingga)

Monika
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ABSTRACT

This study aims to determine the effect of transformational leadership, job
satisfaction and job characteristics on employee performance (at PT Herba Emas
Wahidatama Purbalingga). The sample in this study amounted to 62 permanent
employees. The sampling technique used in this research is Nonprobability
Sampling with a saturated sampling technique and data obtained from
respondents with research instruments using questionnaires. The analysis
technique used in this study was multiple linear regression analysis. The study
results showed that Transformational Leadership and Job Satisfaction have no
effect on employee performance, while Job Characteristics has a significant
positive effect on employee performance.

Keywords: Transformational Leadership, Job Satisfaction, Job Characteristics

and Employee Performance.
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