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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk menguji dan menganalisa variabel 
independen pelatihan, disiplin kerja, dan budaya organisasi terhadap variabel 
dependen kinerja karyawan PT Laksana Kurnia Mandiri Sejati Tegal. Populasi 
dalam penelitian ini adalah karyawan divisi produksi PT Laksana Kurnia Mandiri 
Sejati Tegal. Sampel yang digunakan dalam penelitian ini sebanyak 109 
responden dengan teknik pengumpulan data accidental sampling. Teknik analisis 
data yang digunakan uji analisis regresi berganda.  

Hasil analisis data menyimpulkan bahwa variabel pelatihan berpengaruh 
positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan, disiplin kerja berpengaruh 
positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan, budaya organisasi berpengaruh 
positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan Berdasarkan uji koefisiensi 
determinasi ( ) menunjukan besarnya besarnya pengaruh variabel pelatihan, 
disiplin kerja, dan budaya organisasi terhadap kinerja karyawan sebesar 25,5% 

 

Kata Kunci: Pelatihan, Disiplin Kerja, Budaya Organisasi, Kinerja 
Karyawan. 

 

 

 

 

 

 

Pengaruh Pelatihan, Disiplin..., Iqbal Ahmad Suhansa, Fakultas Ekonomi dan Bisnis UMP, 2021



 
 

x 
 

EFFECT OF TRAINING, WORK DISCIPLINE, AND ORGANIZATIONAL 
CULTURE ON EMPLOYEE PERFORMANCE 

(Study on Production Division Employees of PT Laksana Kurnia Mandiri 

Sejati Tegal) 

Iqbal Ahmad Suhansa1, Suyoto2 

Study Program Management S1, Faculty of Economics and 

Business (1) (2) Muhammadiyah University of Purwokerto(1) (2) 
1iqbalahmadsuhansa@gmail.com, 2suyoto_syahlan@yahoo.com 

ABSTRACT 

This study aims to examine and analyze the independent variables 
of training, work discipline, and organizational culture on employee 
performance. The population in this study were employees of the 
production division of PT Laksana Kurnia Mandiri Sejati Tegal. The 
sample were 109 respondents taken with accidental sampling data 
collection techniques. The data analysis technique was multiple linear 
regression analysis. 

The results of data analysis concluded that training has a positive 
and significant effect on employee performance, work discipline has a 
positive and significant effect on employee performance, and 
organizational culture has a positive and significant effect on employee 
performance. Based on the coefficient of determination test (R2), the 
percentage of training, work discipline, and organizational culture on 
employee performance is 25.5%. 

Keywords: Training, Work Discipline, Organizational Culture, Employee 
Performance. 

 

 

 

Pengaruh Pelatihan, Disiplin..., Iqbal Ahmad Suhansa, Fakultas Ekonomi dan Bisnis UMP, 2021



 
 

xi 
 

DAFTAR ISI 

LEMBAR JUDUL 

HALAMAN PERSETUJUAN i 

HALAMAN PENGESAHAN  ii 

HALAMAN PERNYATAAN ORISINALITAS  iii 

HALAMAN PERNYATAAN PERSETUJUAN PUBLIKASI  iv 

MOTTO  v 

PERSEMBAHAN  vi 

KATA PENGANTAR  vii 

ABSTRAK  ix 

DAFTAR ISI  xi 

DAFTAR TABEL  xiii 

DAFTAR GAMBAR  xiv 

BAB I PENDAHULUAN  1 
A. Latar Belakang Masalah  1 
B. Rumusan Masalah  7 
C. Pembatasan Masalah  7 
D. Tujuan Dan Manfaat Penelitian  8 

BAB II TINJAUAN PUSTAKA  10  
A. Landasan teori  10 
B. Hasil Penelitian terdahulu  22 
C. Kerangka pemikiran  28 
D. Hipotesis 31 

BAB III METODE PENELITIAN  32 
A. Jenis penelitian  32 
B. Populasi dan sampel  32 
C. Jenis, sumber data, dan teknik pengumpulan data  34 
D. Variabel penelitian  35 
E. Definisi operasional dan pengukuran variabel  36 
F. Metode analisis data  39 

BAB IV HASIL DAN PEMBAHASAN  50 
A. Hasil penelitian  50 
B. Deskripsi responden  53 

Pengaruh Pelatihan, Disiplin..., Iqbal Ahmad Suhansa, Fakultas Ekonomi dan Bisnis UMP, 2021



 
 

xii 
 

C. Pembahasan  77 
BAB V PENUTUP  82 

A. Kesimpulan  82 
B. Keterbatasan dan saran  82 

DAFTAR PUSTAKA  87 
LAMPIRAN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pengaruh Pelatihan, Disiplin..., Iqbal Ahmad Suhansa, Fakultas Ekonomi dan Bisnis UMP, 2021



 
 

xiii 
 

DAFTAR TABEL 

Tabel 2.1 Penelitian Terdahulu  23 

Tabel 3.1 Definisi Operasional Variabel Kinerja Karyawan (Y)  36 

Tabel 3.2 Definisi Operasional Variabel Pelatihan Kerja (X1)  37 

Tabel 3.3 Definisi Operasional Variabel Disiplin Kerja (X2)  37 

Tabel 3.4 Definisi Operasional Variabel Budaya Organisasi (X3)  38 

Tabel 4.1 Response Rate  54 

Tabel 4.2 Karakteristik Responden (Jenis Kelamin) 55 

Tabel 4.3 Karakteristik Responden (Usia) 55 

Tabel 4.4 Karakteristik Responden (Pendidikan Terakhir) 56 

Tabel 4.5 Karakteristik Responden (Status Pernikahan) 56 

Tabel 4.6 Karakteristik Responden (Lama Bekerja) 57 

Tabel 4.7 Analisis Statistik Deskriptif Kinerja Karyawan  58 

Tabel 4.8 Analisis Statistik Deskriptif Pelatihan  59 

Tabel 4.9 Analisis Statistik Deskriptif Disiplin Kerja  60 

Tabel 4.10 Analisis Statistik Deskriptif Budaya Organisasi  61 

Tabel 4.11 Hasil Uji Validitas  62 

Tabel 4.12 Hasil Uji Reliabilitas  62 

Tabel 4.13 Hasil Uji Normalitas 65 

Tabel 4.14 Hasil Uji Multikolinieritas  66 

Tabel 4.15 Hasil Uji Heteroskedastisitas  67 

Tabel 4.16 Analisis Regresi Berganda  68 

Tabel 4.17 Hasil Nilai Koefisien Determinasi  70 

Tabel 4.18 Hasil Pengujian Uji F  71 

Tabel 4.19 Hasil Pengujian Uji T  73 

Tabel 4.20 Rekapitulasi Pengujian Hipotesis  76 

 

 

 

 

Pengaruh Pelatihan, Disiplin..., Iqbal Ahmad Suhansa, Fakultas Ekonomi dan Bisnis UMP, 2021



 
 

xiv 
 

DAFTAR GAMBAR 

Gambar 2.1 Teori Pelatihan  16 

Gambar 2.2 Kerangka Pemikiran  30 

Gambar 3.1 Kurva Uji Hipotesis Pertama  45 

Gambar 3.2 Kurva Uji Hipotesis Kedua  47 

Gambar 3.3 Kurva Uji Hipotesis Ketiga  48 

Gambar 3.4 Kurva Uji Hipotesis Keempat  49 

Gambar 4.1 Struktur Organisasi 52 

Gambar 4.2 Kurva Uji F Hipotesis Pertama  72 

Gambar 4.3 Kurva Uji T Hipotesis Kedua  74 

Gambar 4.4 Kurva Uji T Hipotesis Ketiga  75 

Gambar 4.5 Kurva Uji T Hipotesis Keempat  76

Pengaruh Pelatihan, Disiplin..., Iqbal Ahmad Suhansa, Fakultas Ekonomi dan Bisnis UMP, 2021




