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MOTTO 

“Dan jangan kamu berputus asa dari rahmat Allah. Sesungguhnya tiada berputus 

asa dari rahmat Allah, melainkan kaum yang kafir.”  

-Q.S Yunus : 87 

 

“Waktu bagaikan pedang. Jika kamu tidak memanfaatkannya dengan baik, maka 

ia akan memanfaatkanmu.”  

(HR. Muslim) 

 

“Jadikanlah dirimu menjadi dirimu sendiri” 
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HALAMAN PERSEMBAHAN 
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sekarang saya masih diberikan kehidupan yang bahagia atas berkat kalian. 
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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh Kompetensi, Motivasi, 
Pelatihan dan Komitmen Organisasi terhadap kinerja pegawai Perumda Air Minum 
Tirta Ayu Kabupaten Tegal. Populasi dalam penelitian ini adalah pegawai Perumda 
Air Minum Tirta Ayu Kabupaten Tegal sejumlah 133 pegawai. Teknik 
pengumpulan sampel yang digunakan adalah propability sampling dengan teknik 
proporsional random sampling dengan jumlah 105 responden yang menjadi sampel 
dan dikumpulkan menggunakan kuesioner. Metode analisis data menggunakan Uji 
F, Uji T dan R2 adjusted. 

Hasil penelitian ini dengan Uji F menyatakan bahwa Kompetensi, Motivasi, 
Pelatihan dan Komitmen Organisasi berpengaruh signifikan. Berdasarkan Uji t 
diperoleh ; (a) kompetensi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 
pegawai. (b) motivasi positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai. (c) pelatihan 
berpengaruh negatif dan tidak signifikan terhadap kinerja pegawai. (d) komitmen 
organisasi berpengaruh negatif dan tidak signifikan terhadap kinerja pegawai. 
Berdasarkan uji koefisien Determinasi R2 menujukkan pengaruh kompetensi, 
motivasi, pelatihan dan komitmen organisasi terhadap kinerja pegawai sebesar 
70,5%. 

 

Kata Kunci : Kompetensi, Motivasi, Pelatihan, Komitmen Organisasi, Kinerja 

Pegawai 
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ABSTRACT 

This study aims to determine the effect of Competence, Motivation, Training 
and Organizational Commitment on the performance of the employees of Perumda 
Air Drinking Tirta Ayu, Tegal Regency. The population in this study were 
employees of Perumda Water Drinking Tirta Ayu, Tegal Regency, with a total of 
133 employees. The sample collection technique used is probability sampling with 
proportional random sampling technique with a total of 105 respondents being the 
sample and collected using a questionnaire. The data analysis method used the F 
test, T test and adjusted R2. 

The results of this study with the F test stated that Competence, Motivation, 
Training and Organizational Commitment had a significant effect. (a) competence 
has a positive and significant effect on employee performance. (b) positive and 
significant motivation on employee performance. (c) training has a negative and 
insignificant effect on employee performance. (d) organizational commitment has 
a negative and insignificant effect on employee performance. Based on the 
determination coefficient test, R2 shows the effect of competence, motivation, 
training and organizational commitment on employee performance by 70.5%. 

 

 

Keywords: Competence, Motivation, Training, Organizational Commitment, 

Performance Employee 
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