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“ Harta, jikalau tidak bermanfaat untuk pemiliknya maka pasti akan 
merugikanya. Demikian halnya dengan ilmu, kekuasaan dan kemampuan. Semua 

itu jika tidak bermanfaat bagi pemiliknya niscaya akan merugikanya. Karena 
semua perkara ini adalah sarana untuk sampai kepada berbagai tujuan yang 

baik atau buruk. Apabila terabaikan untuk menjadi sarana menuju kepada 
tujuan-tujuan yang baik, maka akan menjadi sarana kepada lawanya (tujuan-

tujuan yang buruk)”  
“Manusia yang paling beruntung adalah seseorang yang menjadikanya sebagai 

sarana menuju ALLAH dan negeri akhirat. Itulah yang bermanfaat untuk 
kehidupan dunia & akhiratnya. Adapun manusia yang paling merugi adalah siapa 

saja yang menjadikanya sebagai sarana untuk memuaskan hawa nafsunya, 
syahwatnya & berbagai tujuan duniawi sehingga dia pun merugi di dunia serta 

akhirat”. 
(Uddatus Shabirin 188 karya Ibnul Qayyim) 

 
 

 

 

 

“Dek, Bangunan adalah perumpamaan bahwa hidup itu saling mendukung dan 
menguatkan. Saling mengisi dan menutupi kekurangan. Tidak bisa berdiri sendiri.  

Bangunan mengajarkan bahwa hidup itu harus berproses. Sedikit demi sedikit. 
Tidak boleh berhenti. Maju Dek! Mendirikan bangunan di dunia mengingatkan 

kita bahwa kitapun harus memikirkan bangunan di surga. Seperti apakah rumah 
disurga? Sesuai amal sholehmu, Dek.” 

 
 
 
 
 

“Sudah terlalu sering kita mengalami kenyataan bahwa kebahagiaan itu 
diperoleh setelah melewati masa-masa sulit. Namun kenapa kita bersedih dan 

kecil hati saat menjalani masa masa sulit itu? 
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ABSTRAK  

 Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh variabel 

komitmen organisasi, disiplin kerja dan kepuasan kerja terhadap kinerja perangkat 

desa kecamatan susukan banjarnegara. Jenis penelitian ini adalah penelitian 

kuantitatif. Pengambilan sampel pada penelitian ini menggunakan accidental / 

insidental sampling dengan jumlah populasi yaitu 188 orang. Penelitian ini 

mengambil subjek di perangkat desa di kecamatan susukan kabupaten 

banjarnegara. Teknik analisis data yang digunakan dalam penelitian ini yaitu uji 

validitas, uji reliabilitas, uji asumsi klasik, analisis regresi berganda dan uji 

hipotesis. Hasil analisis menunjukan bahwa komitmen organisasi berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap kinerja perangkat desa, disiplin kerja berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap kinerja perangkat desa dan kepuasan kerja 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja perangkat desa. 

Kata kunci : Komitmen Organisasi, Disiplin Kerja, Kepuasan Kerja dan Kinerja 

Perangkat Desa 
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VILLAGE OFFICIALS IN SUSUKAN SUB-DISTRICT BANJARNEGARA 

DISTRICT 

 

Sugeng Setyo Utomo 

sugengsetyo10@gmail.com 

Purnadi  

purnadi1972@gmail.com 

Faculty of Economics and Business  

University Muhammadiyah Purwokerto 

 

ABSTRACT  

 

The purpose of this research was to determine the effect of organizational 

commitment, work discipline, and job satisfaction on the performance of village 

officials in susukan sub-district banjarnegara district. This type of research is 

quantitative research. Sampling in this study used accidental / insidental sampling 

with a population size of 188 people. The research took the subject in the village 

officials in susukan sub-district of banjarnegara district. Analysis techniques were 

validity and reliability test, classical assumption test, multiple regression analysis 

and hypothesis test. The results of data analysis that organization commitment 

style has a positive and significant effect on the performance of village officials, 

work discipline has a positive and significant effect on the performance of village 

officials and job satisfaction has a positive and significant effect on the 

performance of village officials.  

Keywords : Organizational Commitment, Work Discipline, Job Satisfaction, and 

Performance Of Village Officials. 
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