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ABSTRAK

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh kompensasi, budaya
organisasi dan kepuasan kerja terhadap Kinerja karyawan tetap. Obyek penelitian
ini adalah BPR Bank Surya Yudha Banjarnegara. Pengambilan sample dalam
penelitian ini menggunakan sampling jenuh. Teknik analisis data yang digunakan
dalam penelitian ini adalah uji validitas, uji reabilitas, uji asumsi klasik, analisis
regresi linier berganda dan uji hipotesis. Hasil analisis menunjukan bahwa secara
parsial kompensasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan,
budaya organisasi positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan dan kepuasan
kerja berpengaruh positif dan tidak signifikan terhadap kinerja karyawan. Uji F
menunjukan bahwa kompensasi, budaya organisasi dan kepuasan kerja secara
simultan berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan. Implikasi penelitian
bagi BPR Bank Surya Yudha Banjarnegara telah dibahas dalam penelitin ini.

Kata kunci : Kompensasi, Budaya Organisasi, Kepuasan Kerja, Kinerja
Karyawan.
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ABSTRACT

The purpose of this study was to determine the effect of compensation,
organizational culture and job satisfaction on permanent employee performance.
The object of this research is BPR Bank Surya Yudha Banjarnegara. Sampling in
this study using saturated sampling. Data analysis techniques used in this study
are the validity test, the reliability test, the classic assumption test, multiple linear
regression analysis and hypothesis testing. The analysis shows that partially
positive and significant effect on employee performance, positive and significant
organizational culture on employee performance and job satisfaction have a
positive and not significant effect on employee performance.The F test shows that
compensation, organizational culture and job satisfaction simultaneously have a
significant effect on employee performance. The research implications for BPR

Bank Surya Yudha Banjarnegara have been discussed in this research.

Keywords : Compensation, Organizational Culture, Job Satisfaction, Employee
Performance

Xi

Pengaruh Kompensasi, Budaya..., Tiwi Setiawati, Fakultas Teknik dan Sains UMP, 2020



DAFTAR ISI

HALAMAN JUDUL ....ooviiiiiiiiie e i
HALAMAN PERSETUJUAN. .......ccocoitiiiiisese e ii
HALAMAN PENGESAHAN .......oooi e i
HALAMAN PERNYATAAN . ...t v
HALAMAN PERNYATAAN PUBLIKASI.........ccccccoiiiiiiiiii e, Y
MOTTO it be bttt eete s eens Vi
PERSEMBAHAN.. ...ttt a e Vil
KATA PENGANTAR Lottt e e e s b e nne e viii
ABSTRAK it e X
ABSTRACT .ottt ettt e abara e ettt seere s ens Xi
DAFTARTSY.. L.P74W...... sX\w A28 fs............ 8. €. 8 xii
DAFTAR TABEL....... ittt st e rre e e s e e e e e enaens Xiv
DAFTAR GAMBAR ..ottt enee e ana s st ans XV
BAB 1 PENDAHULUAN ..ottt eiieeis st ans 1
A. Latar Belakang Masalah ............ccccoiiiiiieeiicie i 1
B. Perumusan masalah...........ccicoiiiiiiiiiee it et 8
C. Pembatasan Masalah..........cccoviiniiiie e 8
D. Tujuan dan manfaat penelitian ...........ccoveiieeienienienie e, 8
BAB 1l TINJAUAN PUSTAKA . ..ottt sia st stane e 10
AL LANAASAN TOM c.viiiitiiitiarie it secei skt e sn et ne b 10
1. Kinerja Karyawan ... sesesesieie e 10
2. KOMPENSASI .....cviieiieieeiieiie ettt nr ettt 13
3. Budaya OrganiSaSsi .........ccceeiveiiieeiieiiieesieesiee s esieesre et see e 17
4. Kepuasan KEMJA .....cccccceiveiiiieieeie ettt 21
B. Hasil Penelitian Terdahulu ..........cccooiiiiiiiiec 25
C. Kerangka Pemikiran ...........c.ccooviiiiiiiiiieie e 29
D. HEPOLESIS ...ttt st aesne 32
BAB 111l METODE PENELITIAN ...ccooiiicee e 33
AL JeniS PENelitian........coviiiiiiiieee e 33
Xii

Pengaruh Kompensasi, Budaya..., Tiwi Setiawati, Fakultas Teknik dan Sains UMP, 2020



B. Populasi dan Sample ... 33
C. Jenis Data, Sumber Data dan Metode Pengumpulan Data................... 34
D. Variabel Penelitian ..........cccoiiiiiiiiiieee e 35
E. Definisi Oprasional ...........ccccviiieiiiiiiie i 35
F. Metode ANalisiS Data.........cccooereiiiiiiiieiese e 40
BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN..........cccccciviiiiee, 49
A. Gambaran Umum Perusahaan.........ccoeeooiininiiinniecce e, 49
B. Gambaran Umum ReSPONden .........cccveiiviiieiieiiiee e 52
C. Metode ANaliSIS DAta......cccciveeieieieie it 55
D. Uji ASUMSE KIASIK ...t 58
E. Metode ANaliSiS DAt ..........ccvviieiieiieieeiiinie e e e 60
F. PemBDaNasan ... e 68
BAB V PENUTUP ...ttt 78
A. SITpUl /.. DN NN ALl ... ... ... ¢ 78
B. SETAN B JAW......... ¢ xS e e e R e 79
DAFTAR PUTAKA ittt ettt e 81
A AMPFIRANNRY A ... o e eveennaite i g veeee S e seshreeenensensene 84
Xiii

Pengaruh Kompensasi, Budaya..., Tiwi Setiawati, Fakultas Teknik dan Sains UMP, 2020



DAFTAR TABEL

Tabel 2.1 Peneliti Terdahulu ...........ccooveiieieiee e 26
Tabel 3.1 Definisi Operasional KiNerja .........ccccovvvvririeienene e 36
Tabel 3.2 Definisi Operasional KOMPENSasi .........ccccovevvreeneeneninnienesie e, 37
Tabel 3.3 Definisi Operasional Budaya Organisasi ...........cccccecvveveiiieivenieanens 38
Tabel 3.4 Definisi Operasional Kepuasan Kerja.........cccoovreririenieninienieniennnn 39
Tabel 4.1 Penyebaran KUESIONET ..........c.civeiiiieiieiesiessie e eee e seesiee e 51
Tabel 4.2 Deskripsi RESPONUEN. ......ocuviieiieeiiieee st 52
Tabel 4.3 Uji Validitas Kinerja Karyawan..........c..cccoociviivieiienesscsiiese e, 55
Tabel 4.4 Uji Validitas KOMPENSASI ........ceevrereeivinieiiesiiniesiasseeeeseesiesseesnens 55
Tabel 4.5 Uji Validitas Budaya OrganiSasi............cccuveerreereesvisiuesreeseeseseessenn. 56
Tabel 4.6Uji Validitas Kepuasan Kerja ........cccoooeiereriniiieniciieiens e 56
Tabel 4.7 Uji REHADITITAS ....ocvriviiiiiiicii et 57
Tabel 4.8 Hasil Pengujian Normalitas .........cccccviieiiiiiiecce s 58
Tabel 4.9 Hasil Uji MUtiKOINIEritas ......ccc.ooiivvmrnneeeesierie e 59
Tabel 4.10 Hasil Perhitungan Heteroskesdastisitas ...........cccecrivverriieiveneninns 60
Tabel 4.11 Hasil Uji (F SIMUITaN)....cccccoovoiiiee s esesee e siene s 61
Tabel 4.12 Hasil Uji Analisis Regresi Berganda ........ccccceceevveiiieiiiiciieiecnne 62
Tabel 4.13 Hasil Nilai Koefisien Determinasi (R2).........cccovvvviiieneienininnnns 64
Tabel 4.14 HaSil UJi (TTESE).....vieee it r e ste e 65
Tabel 4.15 Prosentase Butiran Variabel KOmpensas ............cccovvcieiciennnnnne 69
Tabel 4.16 Prosentase butiran variabel budaya organisasi.........cc.ccoevereniennn. 72
Tabel 4.17 Prosentase Butiran Variabel Kepuasan Kerja karyawan................ 74
Xiv

Pengaruh Kompensasi, Budaya..., Tiwi Setiawati, Fakultas Teknik dan Sains UMP, 2020



DAFTAR GAMBAR

Gambar 2.1 Kerangka PEMIKIFaN ..........cccooiiiiiiiiiiiese e 31

Gambar 3.1 KUurva UjJi F.....coooovioiiei e 43

Gambar 3.2 KUV UJi T..o.oieiiicces e 46

Gambar 3.3 Kurva Uji Hipotesis KedUa .............cevveierieriereiieiiiesesieieieen, 47

Gambar 3.4 Kurva Uji HIpotesis Ketiga..........ccoovrvrieiieneieiesseseseeeee, 48

Gambar 3.5 Kurva Uji Hipotsis Keempat.......c..ccocovvvveviiiieeiic i, 48
XV

Pengaruh Kompensasi, Budaya..., Tiwi Setiawati, Fakultas Teknik dan Sains UMP, 2020





