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MOTO

7. Barang siapa yang mengerjakan kebaikan seberat dzarrahpun, niscaya Dia akan

melihat (balasan) nya.

8. dan Barangsiapa yang mengerjakan kejahatan sebesar dzarrahpun, niscaya Dia

akan melihat (balasan) nya pula.

(Quran Surah Al-Zalzalah: 7-8)

“JANGAN PERNAH LELAH BERBUAT KEBAIKAN MESKIPUN ITU
HAL YANG SANGAT KECIL”

(Peneliti)
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ANALISIS KRITIS ATAS KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH
DALAM MENINGKATKAN KUALITAS PENDIDIKAN
MELALUI KOMPETENSI MANAJERIAL
(Studi Fenomenologi pada Kepala Sekolah Dasar Negeri di Kecamatan Adipala,
Cilacap)

ABSTRAK

Latar belakang dari penelitian ini disinyalir adanya beberapa Kepala Sekolah
Dasar Negeri di Kecamatan Adipala, Kabupaten Cilacap yang belum menjalankan
tugas, pokok, dan fungsinya secara baik. Penelitian ini bertujuan untuk
mendeskripsikan dan menganalisis proses kepemimpinan Kepala Sekolah Dasar
Negeri di Kecamatan Adipala, Cilacap dalam meningkatkan kualitas pendidikan
melalui kompetensi manajerial. Metode yang digunakan dalam penelitian ini
adalah pendekatan kualitatif studi fenomenologi. Informan pada penelitian ini
adalah 5 Kepala Sekolah Dasar Negeri di Kecamatan Adipala, Cilacap. Teknik
pengumpulan data menggunakan wawancara, observasi, dan studi dokumentasi.
Aktivitas dalam analisis data yaitu reduksi data, penyajian data, dan penarikan
kesimpulan. Hasil penelitian menunjukkan bahwa proses kepemimpinan kepala
sekolah dengan kompetensi manajerial yang baik dalam meningkatkan kualitas
pendidikan pada SD Negeri di Kecamatan Adipala terlihat dari komitmen
terhadap visi sekolah dalam menjalankan tugas dan fungsinya, menjadikan visi
sekolah sebagai pedoman dalam mengelola dan memimpin sekolah, dan
memfokuskan kegiatannya terhadap pembelajaran dan Kkinerja guru di kelas.
Kepala sekolah dengan kompetensi manajerial yang kurang baik dalam
meningkatkan kualitas pendidikan pada SD Negeri di Kecamatan Adipala yaitu
tidak melaksanakan visi dan misinya secara benar dan tidak mampu
mengkoordinasi guru dan staf dalam merealisasikan seluruh rencana untuk
menggapai visi dan misi sekolah. Kepala SD Negeri di lingkungan Koordinator
Wilayah Bidang Pendidikan Kecamatan Adipala dengan kompetensi manajerial
yang baik dapat meningkatkan kualitas pendidikan di sekolah yang dipimpinnya.

Kata Kunci ~ : Kepemimpinan Kepala Sekolah, Kualitas Pendidikan,
Kompetensi Manajerial
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CRITICAL ANALYSIS OF PRINCIPAL'S LEADERSHIP
IN IMPROVING THE QUALITY OF EDUCATION
THROUGH MANAGERIAL COMPETENCY
(Phenomenological Study on Principals of Public Elementary Schools in Adipala
District, Cilacap)

ABSTRACT

The background of this research is that there are several Principals of State
Elementary Schools in Adipala District, Cilacap Regency who have not carried
out their duties, principals, and functions properly. This study aims to describe
and analyze the leadership process of the Principal of Public Elementary Schools
in Adipala District, Cilacap in improving the quality of education through
managerial competence. The method used in this research is a qualitative
approach to phenomenological studies. The informants in this study were 5
Principals of State Elementary Schools in Adipala District, Cilacap. Data
collection techniques used interviews, observations, and documentation studies.
Activities in data analysis are data reduction, data presentation, and drawing
conclusions. The results showed that the leadership process of school principals
with good managerial competence in improving the quality of education in SD
Negeri in Adipala District was seen from the commitment to the school's vision in
carrying out its duties and functions, making the school's vision a guide in
managing and leading the school, and focusing its activities on learning and
teacher performance in the classroom. Principals with poor managerial
competence in improving the quality of education at Public Elementary Schools in
Adipala District are not carrying out their vision and mission correctly and unable
to coordinate teachers and staff in realizing all plans to achieve the school's vision
and mission. The Head of the State Elementary School in the Regional
Coordinator for Education in the Adipala District with good managerial
competence can improve the quality of education in the school he leads.

Keywords: Principal Leadership, Education Quality, Managerial Competence
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