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EFEK MEDIASI SEMANGAT KERJA TERHADAP HUBUNGAN
PELATIHAN KERJA DENGAN KINERJA KARYAWAN PADA
PT. INTINIAGA TUNAS SEJAHTERA BUMIAYU

Muhamad Ari Sandi!
Fakultas Ekonomi dan Bisnis
Universitas Muhammadiyah Purwokerto
Imarisandi56@gmail.com

Hengky Widhiandono?
Fakultas Ekonomi dan Bisnis
Universitas Muhammadiyah Purwokerto
2hengkywidhiandono@ump.ac.id

ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui efek mediasi semangat kerja
terhadap hubungan pelatihan kerja dengan kinerja karyawan. Populasi dalam
penelitian ini adalah karyawan PT. Intiniaga Tunas Sejahtera Bumiayu. Sampel
yang digunakan dalam penelitian ini sebanyak 104 responden dengan
menggunakan teknik sampling jenuh. Analisis yang digunakan adalah analisis
regresi berganda, uji t, uji F dan uji Sobel. Variabel yang paling berpengaruh
terhadap kinerja karyawan adalah pelatihan kerja. Pelatihan kerja berpengaruh
positif signifikan terhadap semangat kerja, pelatihan kerja berpengaruh positif
signifikan terhadap kinerja karyawan dan semangat kerja berpengaruh positif
signifikan terhadap kinerja karyawan. Secara simultan, semangat kerja dan
pelatihan kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan. Hasil lainnya adalah
semangat kerja memediasi hubungan pelatihan kerja dengan kinerja karyawan.

Kata Kunci : Pelatihan Kerja, Semangat Kerja, Kinerja Karyawan.
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THE EFFECT OF THE WORK TRAINING TO EMPLOYEE
PERFORMANCE WITH WORK SPIRIT AS MEDIATION VARIABLE
ON PT. INTINIAGA TUNAS PROSPEROUS BUMIAYU

Muhamad Ari Sandi !
Faculty of Economic and Business
Universitas Muhammadiyah Purwokerto
marisandiS6@gmail.com

Hengky Widhiandono 2
Faculty of Economic and Business
Universitas Muhammadiyah Purwokerto
hengkywidhiandono@ump.ac.id

ABSTRACT

This study aims to determine the mediating effect of morale on job training's
relationship with employee performance. The population in this study were
employees of PT. Intiniaga Tunas Sejahtera Bumiayu. The samples used in
this study were 104 respondents; respondent was sampled using saturated
sampling techniques. The analysis used is multiple regression analysis, t-
test, F test, and Sobel test. The most influential variable for employee
performance is job training. Job training has a significant positive effect on
morale, and job training has a significant positive effect on employee
performance, and morale has a significant positive effect on employee
performance. Simultaneously, morale and job training affect employee
performance. Another result is that the work spirit mediates the relationship
between work training and employee performance.

Keywords: Job Training, Work Spirit, Employee Performance.
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