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ABSTRACT 

 

Principal Entrepreneural Competence as a Strategy for Developing 

Advanced Schools 

(Phenomenological Study of Principals of SD/MI Muhammadiyah in 

Banyumas Regency) 

 

This study was conducted because of the uneven development of 

Muhammadiyah schools, especially for the SD/MI level in Banyumas Regency in 

the last 5 years. This study aims to describe and analyze the use of the principal's 

entrepreneurial competence in building progressive schools at SD/MI 

Muhammadiyah in Banyumas Regency. 

The type of this research is descriptive qualitative with phenomenological 

methods. The data collection process used by this research were interview, 

observation and documentation guidelines. The data analysis technique was 

through some steps as data collection, data reduction, data display, and 

verification/drawing conclusions. 

This research reveals that actually the principals of SD/MI 

Muhammadiyah in Banyumas Regency have good entrepreneurial competencies 

although they were not the same from one and another. Some schools have been 

able to create programs that are very innovative and have a big impact on the 

growth of the schools that they lead. One of the important factors that can affect 

the ability of school principals to create innovative programs is the existence of a 

school network. 

In conclusion, entrepreneurial competence is a very important competency 

in building a progressive school. The strategy used by school principals in 

developing the school that they lead is part of the use of the principal's 

entrepreneurial competence. The factor of ownership of the school network turns 

out to be one of the factors in increasing the entrepreneurial competence of school 

principals. Schools that have established partnership with the other schools 

outside their area appear to be able to develop more innovative and relatively new 

programs compared to schools that do not set up collaboration with other schools. 

This can happen because the school network is able to make school principals to 

adopt and then apply the program to the schools that they lead.  

 

Keyword: progressive school, entrepreneural competence 
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ABSTRAK 

Kompetensi Kewirausahaan Kepala Sekolah Sebagai Strategi Membangun 

Sekolah Berkemajuan (Studi Fenomenologi Pada Kepala Sekolah SD/MI 

Muhammadiyah di Kabupaten Banyumas) 
 

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh perkembangan sekolah-sekolah 

Muhammadiyah khususnya untuk level SD/MI di Kabupaten Banyumas yang 

tidak merata dalam 5 tahun terakhir. Penelitian ini bertujuan untuk 

mendeskripsikan dan menganalisis penggunaan kompetensi kewirausahaan kepala 

sekolah dalam membangun sekolah berkemajuan di SD/MI Muhammadiyah 

Kabupaten Banyumas. 

Jenis penelitian yang digunakan adalah deskriptif kualitatif dengan metode 

fenomenologis. Proses pengumpulan data menggunakan pedoman wawancara, 

observasi dan dokumentasi. Teknik analisis data menggunakan langkah-langkah 

pengumpulan data, reduksi data, display data, dan verifikasi/ penarikan 

kesimpulan. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa pada dasarnya kepala SD/MI 

Muhammadiyah di Kabupaten Banyumas telah memiliki kompetensi 

kewirausahaan yang baik meskipun tidak sama antara satu dan lainnya. Beberapa 

sekolah telah mampu membuat program yang sangat inovatif dan berdampak 

besar bagi pertumbuhan sekolah yang dipimpinnya. Salah satu faktor penting 

yang dapat mempengaruhi kemampuan kepala sekolah dalam membuat program 

yang inovatif adalah adanya jaringan sekolah. 

Kesimpulannya Kompetensi kewirausahaan menjadi sebuah kompetensi yang 

sangat penting dalam membangun sekolah berkemajuan. Startegi yang digunakan 

para kepala sekolah dalam mengembangkan sekolah yang dipimpinnya 

merupakan bagian dari penggunaan kompetensi kewirausahaan kepala sekolah. 

faktor kepemilikan jaringan sekolah ternyata bisa menjadi menjadi salah satu 

faktor meningkatnya kompetensi kewirausahaan kepala sekolah. Sekolah yang 

terkoneksi dengan sekolah lain diluar daerahnya, terlihat lebih mampu 

mengembangkan program yang lebih inovatif dan relatif baru dibandingkan 

dengan sekolah yang tidak terkoneksi dengan sekolah lain diluar daerahnya. Hal 

ini bisa terjadi karena adanya jaringan sekolah mampu membuat kepala sekolah 

untuk mengadopsi lalu mengaplikasikan programnya pada sekolah yang 

dipimpinnya. 

Kata Kunci: Kompetensi kewirausahaan, sekolah berkemajuan 
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