
 
 

PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL, 

DISIPLIN KERJA, DAN KOMPENSASI TERHADAP KINERJA 

KARYAWAN DI PT WAHANA KASIH MULIA KEDUNGREJA 

CILACAP 

(Studi pada Karyawan Tetap Bagian Produksi) 

 

 

 

 

 

 

SKRIPSI 

 

 

 

NING INTEN KHOIRUNNISA 

1602010305 

 

 

 

 

PROGRAM STUDI MANAJEMEN 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 

UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH PURWOKERTO 

2020

Pengaruh Gaya Kepemimpinan…, Ning Inten Khoirunnisa, Fakultas Ekonomi Dan Bisnis ump, 2020



 

ii 
 

PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL, 

DISIPLIN KERJA, DAN KOMPENSASI TERHADAP KINERJA 

KARYAWAN DI PT WAHANA KASIH MULIA KEDUNGREJA 

CILACAP 

(Studi pada Karyawan Tetap Bagian Produksi) 

 

 

 

 

 

 

SKRIPSI 

Diajukan untuk Memenuhi Sebagian dari Syarat Memperoleh Gelar Sarjana 

Manajemen 

 

 

NING INTEN KHOIRUNNISA 

1602010305 

 

 

 

PROGRAM STUDI MANAJEMEN 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 

UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH PURWOKERTO 

2020 

Pengaruh Gaya Kepemimpinan…, Ning Inten Khoirunnisa, Fakultas Ekonomi Dan Bisnis ump, 2020



 

iii 
 

HALAMAN P ERSETUJUAN 

 

PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL, 

DISIPLIN KERJA, DAN KOMPENSASI TERHADAP KINERJA 

KARYAWAN DI PT WAHANA KASIH MULIA KEDUNGREJA 

CILACAP 

(Studi pada Karyawan Tetap Bagian Produksi) 

 

 

 

 

 

SKRIPSI 

 

Oleh : 

NING INTEN KHOIRUNNISA 

1602010305 

 

Diperiksa dan disetujui oleh : 

Pembimbing 

 

 

Purnadi, S.E., M.Si 

NIK : 2160450 

  

Pengaruh Gaya Kepemimpinan…, Ning Inten Khoirunnisa, Fakultas Ekonomi Dan Bisnis ump, 2020



 

iv 
 

HALAMAN PE  NGESAHAN 

 

Skripsi yang diajukan oleh : 

Nama   : Ning Inten Khoirunnisa 

NIM   : 1602010305 

Program Studi  : Manajemen 

Fakultas  : Ekonomi dan Bisnis 

Perguruan Tinggi : Universitas Muhammadiyah Purwokerto 

Judul  : Pengaruh Gaya Kepemimpinan 

Transformasional, Disiplin Kerja, dan 

Kompensasi terhadap Kinerja Karyawan di PT 

Wahana Kasih Mulia Kedungreja 

Telah berhasil dipertahankan dihadapan Dewan Penguji dan diterima sebagai 

bagian persyaratan yang diperlukan untuk memperoleh gelar Sarjana Manajemen 

pada Program Studi Manajemen S1, Fakultas Ekonomi dan Bisnis, Universitas 

Muhammadiyah Purwokerto. 

 

DEWAN PENGUJI 

Ketua   : Purnadi, S.E., M.Si   (  ) 

Anggota 1  : Hermin Endratno, S.E., M.Si (  ) 

Anggota 2  : Arini Hidayah, S.E., M.Si  (  ) 

 

Ditetapkan di  : Purwokerto 

Tanggal  : 04 Februari 2020 

 

Mengetahui, 

Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis 

 

 

Dr. Hj. Naelati Tubastuvi, S.E., M.Si 

NIK. 2160187 

Pengaruh Gaya Kepemimpinan…, Ning Inten Khoirunnisa, Fakultas Ekonomi Dan Bisnis ump, 2020



 

v 
 

H ALAMAN PERNYATAAN ORISINALITAS 

 

 

Saya yang bertanda tangan dibawah ini : 

 

Nama   : Ning Inten Khoirunnisa 

NIM   : 1602010305 

Program Studi  : Manajemen 

Fakultas  : Ekonomi dan Bisnis 

Perguruan Tinggi : Universitas Muhammadiyah Purwokerto 

 

Menyatakan dengan sebenar-benarnya bahwa skripsi ini adalah hasil karya dan 

semua sumber baik yang dikutip maupun dirujuk telah saya nyatakan dengan 

sebenar-benarnya serta bukan hasil penjiplakan dari karya orang lain. 

 

Demikian pernyataan ini saya buatdan apabila kelak dikemudian hari terbukti ada 

unsur penjiplakan, saya bersedia mempertanggungjawabkan sesuai dengan 

ketentuan yang berlaku. 

 

 

Purwokerto, 04 Februari 2020 

Yang membuat pernyataan 

 

 

 

Ning Inten Khoirunnisa 

  

Pengaruh Gaya Kepemimpinan…, Ning Inten Khoirunnisa, Fakultas Ekonomi Dan Bisnis ump, 2020



 

vi 
 

 

 

Sebagai civitas akademika Universitas Muhammadiyah Purwokerto dan 

demi pengembangan ilmu pengetahuan, saya yang bertanda tangan dibawah ini : 

 

Nama   : Ning Inten Khoirunnisa 

NIM   : 1602010305 

Program Studi  : Manajemen 

Fakultas  : Ekonomi dan Bisnis 

Perguruan Tinggi : Universitas Muhammadiyah Purwokerto 

Jenis Karya  : Skripsi 

 

Menyetujui untuk memberikan Hak Bebas Royalti Nonekslutif (No-Exclusive 

Royalty-Free Right) kepada Universitas Muhammadiyah Purwokerto atas karya 

ilmiah saya yang berjudul : 

 

“PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL, DISIPLIN 

KEJA, DAN KOMPENSASI TERHADAP KINERJA KARYAWA DI PT 

WAHANA KASIH MULIA KEDUNGREJA” 

 

Beserta perangkat yang ada (jika diperlukan). Dengan Hak Bebas Royalti 

Nonekslutif ini Universitas Muhammadiyah Purwokerto berhak menyimpan, 

mengalihmedia/mengalihformatkan, mengelola dalam bentuk pangkalan data 

(database), merawat dan mempublikasikan tugas akhir saya dengan tetap 

mencantumkan nama saya sebagai penulis/pencipta dan sebagai pemilik Hak 

Cipta. 

 

Pernyataan ini saya buat dengan sebenarnya. 

 

Dibuat di : Purwokerto 

Pada Tanggal : 04 Februari 2020 

Yang menyatakan, 

 

 

 

Ning Inten Khoirunnisa 

  

HALAMAN PERNYATAAN PERSETUJUAN PUBLIKASI SKRIPSI 

UNTUK KEPENTINGAN AKADEMIS 

Pengaruh Gaya Kepemimpinan…, Ning Inten Khoirunnisa, Fakultas Ekonomi Dan Bisnis ump, 2020



 

vii 
 

MOTTO 

 

تاِ  اَذإِ َِ لِإ   ِْ  إَ اَسِت َِ ُِهَنلإ  إاََِ ُِهِللإنلإ   نَ  الَِ   ََ نَ  الَِ  ثةِثِلَِاث  ََ ةقِلِاَ   ٍِ ِِلاَ   ََ ت ٍِ لَلَ  ْوَِ   َُ لْإ   تدَاَ  وِدِةَ  ْوَِ  َِنَ  ِلإهَفتِِ ٍِ لُإي   دنِلإ  ِِةَ

“Jika ada anak Adam meninggal, maka amalnya terputus kecuali tiga perkara, 

sedekah jariyah, ilmu yang bermanfaat, dan anak shalih yang berdoa kepadanya.” 

(H.R. Muslim) 

 

هلإيإ إدِيَِنِ  ُِِّْيِت ِِت َِ َهلإيإ ا َِ ِِ      وِإدبِةِاَ  َِتدبِصَاَ  إوَفِ ِْ  إهِِ  اَ َِ  إدبِتَِاَِنِ  

“Wahai orang-orang yang beriman! Mohonlah pertolongan (kepada Allah) dengan 

sabar dan sholat sebagai penolongmu. Sungguh Allah beserta orang-orang yang 

sabar.” 

(Q. S. Al-Baqarah : 153) 
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ABSTRAK 

Judul penelitian ini adalah pengaruh gaya kepemimpinan transformasional, 

disiplin kerja, dan kompensasi terhadap kinerja karyawan. Jenis penelitian yang 

digunakan dalam penelitian ini adalah penelitian kuantitatif. Variabel independen 

dalam penelitian ini adalah gaya kepemimpinan transformasional, disiplin kerja, 

dan kompensasi, sedangkan variabel dependennya adalah kinerja karyawan. 

Objek penelitian ini adalah karyawan bagian produksi yang berada di PT Wahana 

Kasih Mulia Kedungreja, penelitian ini menggunakan 105 sampel responden. 

Teknik pengambilan data yang digunakan adalah random sampling. Sementara 

teknik analisis data yang digunakan dalam penelitian ini yaitu uji validitas dan 

reliabilitas, uji asumsi klasik, analisis regresi berganda, dan uji hipotesis. Hasil 

analisis menunjukkan bahwa secara parsial gaya kepemimpinan transformasional 

dan kompensasi berpengaruh positif tidak signifikan terhadap kinerja karyawan. 

Sementara itu disiplin kerja secara parsial berpengaruh positif signifikan terhadap 

kinerja karyawan. Kemudian secara simultan gaya kepemimpinan 

transformasionaal, disiplin kerja, dan kompensasi berpengaruh positif signifikan 

terhadap kinerja karyawan. 

Kata kunci : gaya kepemimpinan transformasional, disiplin kerja, kompensasi, 

dan kinerja karyawan. 
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ABSTRACT 

This reseach entitled the influence of transformational leadership style, work 

dicipline, and compensation toward employees perfomance. This research is a 

quantitative. Independen variabel in this reseach are transformational leadership 

style, work dicipline, and compensation while the dependent variable is employee 

perfomance. The object of this reseach are production employees of PT Wahana 

Kasih Mulia Kedungreja, and obtained 105 sample respondents. The technique of 

collecting the data was random sampling and data analysis technique were 

validity and reliability test, classical asumption test, multiple regression analysis 

and hypothesis test. The result of the research show that partially 

transformational leadership style and compensation positive not significantly 

affected the employee perfomance. While partially work dicipline positive 

significantly affected the employee performance. Then simultaneously 

transformational leadership, work dicipline, and compensation have a significant 

positive effect on employee perfomance. 

Keywords : transformational leadership style, work dicipline, compensation and 

employees perfomance 
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