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ABSTRAK 

 
Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh locus of control, kepemimpinan 

transformasional dan spiritual kerja terhadap kinerja karyawan (studi Kasus Pada 

Karyawan Perum Perhutani KPH Banyumas Timur). Populasi 145 orang yang 

merupakan karyawan bagian produksi Perum KPH Banyumas Timur dan sampel 

yang digunakan pada penelitian ini berjumlah 145sampel. Teknik pengambilan 

sampel menggunakan metode Purposive sampling penelitian menggunakan 

kuesioner. Hasil penelitian ini berdasarkan analisis data menggunakan uji regresi 

linear berganda dan uji koefisien determinasi. Berdasarkan analisis yang telah di 

lakukan maka dapat di tarik beberapa simpulan antara lain: 1. Locus Of Control. 

Kepemimpinan transformasional dan spiritual kerja berpengaruh secara simultan 

terhadap kinerja perum perhutani KPH Banyumas Timur. 2. Locus Of Control 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja perum perhutani KPH Banyumas Timur. 

3.kepemimpinan transformasional berpengaruh signifikan terhadap kinerja perum 

perhutani KPH Banyumas Timur. 4.spiritual kerja berpengaruh signifikan terhadap 

kinerja  perum perhutani KPH Banyumas Timur. 

 

Kata kunci: locus of control, kepemimpinan transformasional dan spiritual 

kerja, kinerja karyawan 
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ABSTRACT 

 

This study aims to determine the effect of locus of control, transformational 

leadership and spiritual work on employee performance (Case study on employees 

of Perum Perhutani KPH East Banyumas). The population of 145 people who are 

employees of the production division of Perum KPH Banyumas Timur and the 

sample used in this study amounted to 145 samples. The sampling technique used 

was the purposive sampling method. The research used a questionnaire. The results 

of this study are based on data analysis using multiple linear regression test and 

coefficient of determination test. 1.Locus Of Control, transformasional leadership 

and work spiritually have a simultaneous effect on performance perum perhutani 

KPH east Banyumas. 2.Locus Of Control has a significant effect on performance  

perum perhutani KPH  east Banyumas. 3.significant transformational leadership to 

words performance perum perhutani KPH east Banyumas. 4.work spiritual have a 

significant effect on performance  perum perhutani KPH east Banyumas. 

 

Keywords: locus of control, transformational and spiritual work, employee 

performance 
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